
รา่ง ผลการวเิคราะหก์ารดาํเนนิงาน
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แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบสง่เสรมิสขุภาพ
และอนามยัสิง่แวดลอ้ม 

ตามแผนพฒันาสขุภาพแหง่ชาต ิในชว่งแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ.2560 - 2564

ชว่งการดําเนนิงาน พ.ศ. 2560 – 2561 (ครึง่แผน)

ตามกรอบแนวคดิ CIPP 



• ประสทิธผิลของการดําเนนิงาน พจิารณาจากผลการดําเนนิงาน
ตามตวัชีว้ดั 21 ตวัชีว้ดั เทยีบกบัคา่เป้าหมายของปีงบประมาณ 
2561 2562 และ 2564

• ประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน พจิารณาจากความสอดคลอ้ง
ของคา่คะแนนตามกรอบแนวคดิ CIPP โดยพจิารณาคา่คะแนนที่
ไดรั้บจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามรายมาตรการ ตลอดจนเทยีบเคยีงกบั
การบรรลผุลตามคา่เป้าหมายของแตล่ะตวัชีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้ง

2

แนวทางการวเิคราะหข์อ้มลู



กรอบแนวคดิการประเมนิผลตามแบบจําลอง CIPP

Context
สถานการณ์ปัญหา/
ความจําเป็น/ความ

ตอ้งการของ
กลุม่เป้าหมาย/

เป้าหมาย/พันธกจิ

Input
วัสด/ุอปุกรณ์/เวลา/บคุคล/
ความรู/้ทักษะ/งบประมาณ/

โครงสรา้งพืน้ฐาน

Process
การบรหิารจัดการ/ ประเภท
กจิกรรม/ การมสีว่นรว่ม/

ชว่งเวลา/กระบวนการเรยีนรู ้

Product
คณุภาพของงาน/

การนําไปใช ้
ประโยชน/์

ผลกระทบ/การ
บรรลเุป้าหมาย

เรามาไดแ้คไ่หนแลว้?สิง่ทีเ่ราทําตอบโจทย์
และใชท้รพัยากรเป็นอยา่งไร?

Context + Input = planning
Input + Process = Implementation ประยกุตจ์าก Stufflebeam DL and Shinkfield AJ (2007) 3
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มคีวามเป็นไปไดว้า่ ผลการดําเนนิงาน (product) ด ี
หรอืบรรลไุดต้ามคา่เป้าหมาย (มปีระสทิธผิล) แตก่ารวางแผน 

การจัดสรรทรัพยากร และการนําไปปฏบิตัไิมด่ ี
ซึง่สามารถสะทอ้นไดว้า่ 

การดําเนนิงานไมส่ง่ผลตอ่ผลงาน การบรรลคุา่เป้าหมายอาจเกดิ
จากผลกระทบภายนอกอืน่ ๆ จงึควรพจิารณาปรับลดมาตรการ

หรอืทรัพยากรทีไ่มจํ่าเป็นลง

ในทางกลบักนั หากผลการดําเนนิงานไมด่ ีแตก่ารวางแผน 
การจัดสรรทรัพยากร และการนําไปปฏบิตัดิ ี ก็สามารถสะทอ้นได ้

เชน่กนัวา่ การดําเนนิงานไมส่ง่ผลตอ่ผลงาน 
จงึควรพจิารณาปรับมาตรการหรอืเพิม่มาตรการใหม ่ 



ชว่งคะแนน ความหมาย

0 – 2.6 ตํา่

2.7 – 3.6 ปานกลาง

3.7 - 5 สงู

Context Input Process Product ความหมาย

ตํา่-ปานกลาง ตํา่-ปานกลาง ตํา่-ปานกลาง สงู การดาํเนนิงานไมส่ง่ผลตอ่
ผลงาน

สงู สงู สงู ตํา่ - ปานกลาง การดาํเนนิงานไมส่ง่ผลตอ่
ผลงาน

ตํา่-ปานกลาง ตํา่-ปานกลาง สงู ตํา่ - ปานกลาง การวางแผนไมเ่หมาะสม

สงู สงู ตํา่-ปานกลาง ตํา่ - ปานกลาง การนําไปปฏบิตัไิมเ่หมาะสม

สงู ตํา่-ปานกลาง สงู ตํา่ - ปานกลาง การจดัสรรทรพัยากรไม่
เหมาะสม

ตํา่-ปานกลาง สงู สงู ตํา่ - ปานกลาง การวางแผนไมเ่หมาะสม

ตํา่-ปานกลาง สงู สงู สงู เป้าหมายอาจไมเ่หมาะสม

สถานการณ์ทีเ่ป็นไปได้

อา้งองิ: Norazilawati Abdullah et al.,(2016)
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รอ้ยละ 
43

เหลอือกี 9 ตวัชีว้ดัที่

ยงัไมบ่รรลุ
คา่เป้าหมาย

ปี 2561

ยงัไมบ่รรลุบรรลุ

21 ตวัชีว้ดั

การบรรลเุป้าหมายตวัชีว้ดัของแผน ฯ - ครึง่แผนฯ

6
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เมือ่พจิารณาตวัชีว้ัดทีย่ังไมบ่รรลคุา่เป้าหมาย 
ปี 2561 พบวา่ ยทุธศาสตรท์ี ่1 สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั

ยังเลอืกอกี 7 ตวัชีว้ัดทีย่ังไมบ่รรลคุา่เป้าหมาย 
(คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของจํานวนตวัชีว้ัดภายใตย้ทุธฯ 1)



รอ้ยละ 
50

ยทุธศาสตรท์ี ่1: 
สง่เสรมิสขุภาพ
5 กลุม่วยั

จํานวนตวัชีว้ดัทีย่งัไมบ่รรล ุคา่เป้าหมาย ปี 2561
ตามยทุธศาสตร์

7 ตวัชีว้ดั

รอ้ยละ 
50

ยทุธศาสตรท์ี ่2: สรา้ง
ความเขม้แข็งระบบ
อนามยัสิง่แวดลอ้มชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื

1 ตวัชีว้ดั

ยทุธศาสตรท์ี ่3: 
อภบิาลระบบสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยั
สิง่แวดลอ้ม

รอ้ยละ 
33

1 ตวัชีว้ดั

ยทุธศาสตรท์ี ่4: ปฏริปู
งานสูอ่งคก์รทีม่ ี
สมรรถนะสงูและมธีรร
มาภบิาล

-
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เมือ่พจิารณาคา่เป้าหมายปี 2562 พบวา่ ตวัชีว้ัดทัง้ 9 ตวั
ทีย่ังไมบ่รรล ุมคีวามหา่งจากคา่เป้าหมายมากขึน้ 

น่ันหมายความวา่ การบรรลคุา่เป้าหมายของทัง้ 9 ตวัชีว้ัดนี้
จะมคีวามยากมากขึน้ ดงันัน้ จงึมคีวามจําเป็นอยา่งมาก

ทีจ่ะตอ้งปรับรปูแบบการทํางานใหมเ่พือ่เรง่รดั
ใหส้ามารถบรรลผุลไดต้ามแผนฯ 



รอ้ยละ 
57

เหลอือกี 9 ตวัชีว้ดัทีย่งัไมบ่รรลุ
คา่เป้าหมาย ปี 2561 และความหา่งจากคา่เป้าหมายปี 62

ตวัชีว้ดั เป้าหมายปี 61 ผลงานปี 61 เป้าหมายปี 62 ความหา่งจากเป้าหมายปี 62
ยทุธศาสตรท์ ี่ 1: สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั

5 รอ้ยละของเด็กวยัเรยีน(6-14 ปี) สงูดสีมสว่น ฟนัไมผุ่
(caries free)และเด็กอาย1ุ2 ปี มสีว่นสงู เฉลีย่ตาม
เกณฑ์

68 67.23 70 2.77

6 เด็กอาย ุ12 ปี มสีว่นสงูเฉลีย่ตามเกณฑ ์ 154 (ชาย) 148.6 154 5.4

6 เด็กอาย ุ12 ปี มสีว่นสงูเฉลีย่ตามเกณฑ ์ 155 (หญงิ) 149.9 155 5.1

9 รอ้ยละการต ัง้ครรภซํ์า้ในหญงิอายนุอ้ยกวา่ 20 ปี ไมเ่กนิ 9.5 16.1 9 7.1

11 วยัทํางานหุน่ด ีสขุภาพด ีรอ้ยละของวยัทํางาน อาย ุ
30-44 ปี มดีชันมีวลกายปกติ

55 52.8 56 3.2

14 รอ้ยละของผูส้งูอาย ุ(60-74 ปี) มฟีนัแทใ้ชง้าน อยา่ง
นอ้ย20 ซี ่และ 4 คูส่บ

61 60.49 61 0.51

6 รอ้ยละของเด็กวยัเรยีนมพีฤตกิรรมสขุภาพทีพ่งึ
ประสงคด์า้นการบรโิภคอาหาร กจิกรรมทางกาย และ
ทนัตสขุภาพ

50 - 55 ?

6 วยัเรยีน ฟนัไมผุ่ 51 - ?

12 รอ้ยละของวยัทํางานมพีฤตกิรรมสขุภาพทีพ่งึประสงค์ 30 - 30 ?

13 อายคุาดเฉลีย่ของการมสีขุภาพด(ีHealth-Adjusted
Life Expectancy :HALE)

ไมน่อ้ยกวา่ 67.5 (ปี 62) - ไมน่อ้ยกวา่ 67.5 ?

ยทุธศาสตรท์ ี่ 2: สรา้งความเขม้แข็งระบบอนามยัสิง่แวดลอ้มชุมชนอยา่งย ัง่ยนื

15 ตําบลมชีุมชนทีม่ศีกัยภาพในการจดัการอนามยั
สิง่แวดลอ้มในชุมชน อยา่งนอ้ยตําบลละ1 ชุมชน

7255 3980 7255 3275

ยทุธศาสตรท์ ี่ 4: ปฏริปูงานสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล

20 การผา่นเกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 
(PMQA)

4 หมวด (สะสม) 2 หมวด 
(หมวด 4,6)

5 3 10
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เมือ่พจิารณาคา่เป้าหมายปี 2562 พบวา่ ตวัชีว้ัดทัง้ 9 ตวั
ทีย่ังไมบ่รรล ุมคีวามหา่งจากคา่เป้าหมายมากขึน้ 

น่ันหมายความวา่ การบรรลคุา่เป้าหมายของทัง้ 9 ตวัชีว้ัดนี้
จะมคีวามยากมากขึน้ ดงันัน้ จงึมคีวามจําเป็นอยา่งมาก

ทีจ่ะตอ้งปรับรปูแบบการทํางานใหมเ่พือ่เรง่รดั
ใหส้ามารถบรรลผุลไดต้ามแผนฯ 
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สําหรับตวัชีว้ดัทีบ่รรลเุป้าหมายปี 2561 แลว้ 
บางตวัชีว้ดัมผีลการดําเนนิงานเกนิคา่เป้าหมายของปี 2562 

และบางตวัเกนิคา่เป้าหมายปี 2564 แลว้

สําหรับตวัชีว้ดัทีเ่กนิคา่เป้าหมายของปี 2562 แตย่งัไมเ่กนิคา่เป้าหมาย
ปี 2564 อาจพจิารณาปรับปรงุกระบวนการทํางานตามแนวคดิ CIPP 

เพิม่เตมิเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

สําหรับตวัชีว้ดัทีเ่กนิคา่เป้าหมายของปี 2564 แลว้อาจพจิารณาปรับ
คา่เป้าหมาย วสิยัทศัน ์พันธกจิ และถอดบทเรยีนเพือ่เพิม่ความทา้ทาย

และรักษาคณุภาพในการทํางาน



ตวัชีว้ดั ผลงานปี 61 คา่เป้าหมาย ปี 62 คา่เป้าหมายปี 64 ความหา่งจากปี 62 ความหา่งจากปี 64
ยทุธศาสตรท์ ี่ 1: สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั
1 อตัราสว่นการตายมารดาไทยตอ่การเกดิมชีพีแสนคน 17.1 ไมเ่กนิ 17 ไมเ่กนิ 15 เหลอือกี 0.1 เหลอือกี 2.1
2 รอ้ยละเด็กอาย ุ0-5 ปี มพีฒันาการสมวยั 97 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ80 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85 เกนิไป 17 เกนิไป 12

4 รอ้ยละของเด็กอาย ุ3 ปี ปราศจากฟนัผุ 67.2 54 58 เกนิไป 13.2 เกนิไป 9.2

10 รอ้ยละของวยัรุน่15-18 ปี สงูดสีมสว่นและอาย1ุ9 ปี มี
สว่นสงูเฉลีย่ตามเกณฑ์

66.7 65 65 เกนิไป 1.7 เกนิไป 1.7

3 รอ้ยละของเด็กอาย ุ0-5 ปี สงูดสีมสว่นและสว่นสงูเฉลีย่ที่
อาย ุ5 ปี

54 57 63 เหลอือกี 3 เหลอือกี 9

7 อตัราการคลอดมชีพีในหญงิอาย ุ15-19 ปี ตอ่ประชากร
หญงิอาย ุ15-19 ปี พนัคน

39.6 ไมเ่กนิ 38 ไมเ่กนิ 34 เหลอือกี 1.6 เหลอือกี 5.6

8 อตัราการคลอดมชีพีในหญงิอาย ุ10-14 ปีตอ่ประชากร
หญงิอาย ุ10-14 ปี พนัคน

1.3 ไมเ่กนิ 1.2 ไมเ่กนิ 1.0 เหลอือกี 0.1 เหลอือกี 0.3

ยทุธศาสตรท์ ี่ 2: สรา้งความเขม้แข็งระบบอนามยัสิง่แวดลอ้มชุมชนอยา่งย ัง่ยนื
16 จงัหวดัในพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษมฐีานขอ้มลูและการเฝ้าระวงั

ดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้ม
10 10 อปท.เฝ้าระวังปัจจัย

เสีย่งดา้นอนามัย
สิง่แวดลอ้ม

บรรลเุป้าหมายเชงิ
ปรมิาณ

คณุภาพการทํางาน?

ยทุธศาสตรท์ ี ่3: อภบิาลระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม
17 รอ้ยละของภาคเีครอืขา่ยภาครฐัทีน่ําสนิคา้และบรกิาร 

(Product Champion) ของกรมอนามยัไปใช้
96 60 70 เกนิไป 36 เกนิไป 26

18 รอ้ยละความพงึพอใจของภาคเีครอืขา่ยภาครฐั ทีน่ําสนิคา้
และบรกิาร (Product Champion)
ของกรมอนามยัไปใช้

85 85 95 บรรลเุป้าหมาย เหลอือกี 10

ยทุธศาสตรท์ ี่ 4: ปฏริปูงานสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล
19 จาํนวนงานวจิยั ผลงานวชิาการ และนวตักรรมทีถ่กูนําไปใช้

ประโยชน์
21 อยา่งนอ้ย  12 เรือ่ง อยา่งนอ้ย  20 เรือ่ง เกนิไป 9 เกนิไป 1

21 คะแนนการประเมนิระดบัคณุธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดําเนนิงาน ตามระบบ ITA โดย ปปท.

85.04 83 85 เกนิไป 2.04 เกนิไป 0.04

12 ตวัชีว้ดัทีบ่รรลคุา่เป้าหมาย ปี 61
และความหา่งจากคา่เป้าหมายปี 62 และ 64

13
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ในภาพรวมการดําเนนิการตามแผนยทุธศาสตร ์พบวา่ ทัง้ 4 ยทุธศาสตรม์กีารกําหนดเป้าหมาย
และคํานงึการตอบสนองตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีคอ่นขา้งด ีอกีทัง้การนําทรัพยากรทีม่อียูไ่ปใช ้
ประโยชนถ์อืไดว้า่อยูใ่นเกณฑด์ ีแตอ่าจมอีปุสรรคบา้งเรือ่งความเพยีงพอของทรัพยากร 
(Input) และการนํากจิกรรมตา่ง ๆ ไปปฏบิัต ิ(Process)

ยทุธ 1: การวางแผนและจัดสรรทรัพยากรเป็นจดุแข็ง แตผ่ลผลติเรือ่งการใชท้รัพยากรอยา่ง
คุม้คา่อาจเป็นจดุออ่น สําหรับการพัฒนาอาจมุง่ทีก่ารปรับกลไกการบรหิารจัดการ และ
กระบวนการทํางาน ซึง่จําเป็นตอ้งมขีอ้มลูเชงิคณุภาพมาประกอบ เชน่ ปัญหาและอปุสรรคใน
กระบวนการทํางาน การมสีว่นรว่มของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในแตล่ะกระบวนการ 

ยทุธ 2: การกําหนดเป้าหมายและตอบสนองตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีคอืจดุแข็ง ทัง้นี ้อาจพบ
อปุสรรคเกีย่วกบัทรัพยากรทีไ่มเ่พยีงพอ และกระบวนการทํางานเพือ่นํามาตรการลงสูก่าร
ปฏบิัติ

ยทุธ 3: การกําหนดเป้าหมายและตอบสนองตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีคอืจดุแข็ง อยา่งไรก็ตาม 
ความไมเ่พยีงพอของทรัพยากรและกระบวนการทํางานอาจเป็นจดุทีค่วรหารอืเพือ่พัฒนา

ยทุธ 4: มกีารปฏบิัตคิอ่นขา้งด ีทัง้นี ้อาจคํานงึถงึคณุภาพของผลผลติทีส่ง่ผลกระทบตอ่การ
บรรลเุป้าหมายของแผนยทุธศาสตร ์



ตวัชีว้ดั

ยทุธศาสตร ์

คะแนน
เฉลีย่ มมุมอง

1 2 3 4

สง่เสรมิสขุภาพ 5
กลุม่วยั

สรา้งความเขม้แข็ง
ระบบอนามยั

สิง่แวดลอ้มชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื

อภบิาลระบบสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยั

สิง่แวดลอ้ม

ปฏริปูงานสูอ่งคก์รที่
มสีมรรถนะสงูและมี

ธรรมาภบิาล

บรบิท (Context)

การวางแผน
และการนํา
ลงสูป่ฏบัิติ

C1. ระดับความสอดคลอ้งของโครงการกับยทุธศาสตรข์ององคก์ร
และหน่วยงานตน้สังกัด 4.65 4.30 4.20 4.86 4.50

C2. ระดับคณุภาพการบรหิารโครงการโดยคํานงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี 4.13 4.30 3.40 4.43 4.06

C3. ผลผลติ ผลลัพธข์องมาตรการ สง่ผลตอ่ ความสําเร็จกลยทุธ ์
และเป้าประสงค ์ตามประเด็นยทุธศาสตร์ 3.96 3.75 4.40 3.86 3.99

ปจัจยันําเขา้ (Input)
I1. รอ้ยละสว่นตา่งของงบประมาณใชจ้รงิเปรยีบเทยีบกับ
งบประมาณทีจั่ดสรร 4.65 3.55 4.00 4.71 4.23

I2. ระดับความเพยีงพอทรัพยากรตอ่ความสําเร็จโครงการ 4.78 3.05 1.00 4.14 3.24
กระบวนการ (Process)
P1-1. รอ้ยละของเวลาในการดําเนนิงานจรงิเทยีบกบัระยะเวลาที่
กําหนด 4.02 3.55 3.00 4.57 3.79

P1-2. รอ้ยละของจํานวนกจิกรรมทีไ่ดดํ้าเนนิการแลว้เสร็จตาม
แผน 3.96 3.60 3.40 4.29 3.81

P1-3. ระดับคณุภาพการบรหิารชอ่งทางสง่มอบคณุคา่โครงการ
ตอ่สังคม 3.91 3.35 2.80 4.14 3.55

ผลผลติ (Product)
ประสทิธผิลP2-1. รอ้ยละผลผลติจรงิเปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย 3.67 3.50 4.20 4.43 3.95

P2-2. ระดับประสทิธภิาพของผลผลติเปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย 2.85 3.50 1.00 4.43 2.94
คะแนนเฉลีย่ 4.06 3.65 3.14 4.39 3.81
ความหมาย สงู ปานกลาง ปานกลาง สงู สงู

ตามกรอบแนวคดิ CIPP ประสทิธภิาพของการดาํเนนิการอยูใ่นเกณฑด์ี
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์ คะแนน CIPP ตามมาตรการ คะแนนผลงาน
ปี 61 ขอ้เสนอแนะ1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั
1.1 สง่เสรมิการเกดิและเตบิโตคณุภาพ

ต ัง้ครรภค์ณุภาพลกูเกดิรอดแมป่ลอดภยั 5.00 5.00 5.00 4.93 คงไว้
เด็กอาย ุ0-5 ปี มพีฒันาการสมวยั 4.44 5 ทา้ทายเพิม่
เด็กอาย ุ0-5 ปี สงูดสีมสว่น 5.00 3 เพิม่มาตรการ

1.2 สง่เสรมิเด็กวยัเรยีนใหแ้ข็งแรงและฉลาด
เด็กวยัเรยีนเจรญิเตบิโตเต็มศกัยภาพและมทีกัษะ
สขุภาพ

2.27 2.27 3.50 3.68 4.18 3.89 4.46 1.35 3.26 4.10 3.10 3.76 2.2 ปรบัมาตรการ

1.3 สง่เสรมิพฤตกิรรมอนามยัการเจรญิพนัธุท์ ี่
เหมาะสมสําหรบัวยัรุน่

วยัรุน่มทีกัษะชวีติและพฤตกิรรมอนามยัการเจรญิ
พนัธุท์ ีเ่หมาะสม

3.85 4.60 3.02 4.26 4.18 3.63 4.10 3.10 4.67 4.58 3.07 3.095 ปรบัมาตรการ

1.4 สง่เสรมิพฤตกิรรมสขุภาพวยัทํางานทีพ่งึ
ประสงค์

วยัทํางานหุน่ด ีสขุภาพดี 2.98 2.98 2.98 4.16 2.89 4.16 4.44 4.44 4.80 1 ปรบัมาตรการ
1.5 สง่เสรมิผูส้งูอายไุทยเพือ่เป็นหลกัชยัของสงัคม

ผูส้งูอายสุขุภาพด ีดแูลตนเองได ้และมคีณุภาพ
ชวีติทีด่ ี

5.00 4.42 4.42 4.76 5.00 4.09 5.00 4.18 4.92 4 ทา้ทายเพิม่

2 สรา้งความเขม้แข็งระบบอนามยัสิง่แวดลอ้มชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื

ชุมชนมคีวามเขม้แข็งในการจดัการดา้นอนามยั
สิง่แวดลอ้มของชุมชน

3.75 3.58 3.60 3.70 3.47 3.50 3.14 3.79 0.00 3.96 3.56 5 ลดมาตรการ

3 อภบิาลระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั
สิง่แวดลอ้ม

ภาคเีครอืขา่ยภาครฐัรว่มดําเนนิการสามารถนาํ
สนิคา้และบรกิาร (Product Champion) ของกรม
อนามยัไปดําเนนิการและพฒันาเพือ่ใชป้ระโยชน์
อยา่งเหมาะสม

3.70 3.80 3.20 3.10 3.10 3.10 3.10 2.20 5 ลดมาตรการ

4 ปฏริปูงานสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงูและมธีรรมาภิ
บาล

4.67 4.58 3.07 4.32 4.32 4.32 5.00 5.00 4.11 3.667 ปรบัมาตรการ

ประสทิธภิาพของการดาํเนนิการของแตล่ะมาตรการตามกรอบแนวคดิ CIPP
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17

จากคะแนนตามกรอบแนวคดิ CIPP ของแตล่ะมาตรการ
จะพบมาตรการทีม่กีารดําเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ในระดบัด ี(สะทอ้นดว้ยสคีอ่นไปทางโทนสเีขยีว) 
และประสทิธภิาพจํากดั 

(สะทอ้นดว้ยสคีอ่นไปทางโทนสแีดง) 
ทัง้นี ้การพจิารณามาตรการจําเป็นตอ้งพจิารณารว่มกบัการบรรลุ

เป้าหมายของตวัชีว้ดัทีม่าตรการนัน้ ๆ มุง่ไปสูด่ว้ย
ตามหลกัการแลว้ มาตรการทีด่แีละดําเนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

จะสง่ผลตอ่การบรรลเุป้าหมายไดด้ตีามไปดว้ย
หากมขีอ้ขดัแยง้กนั จงึควรพจิารณามาตรการทีเ่ป็นจดุออ่น 

(มคีะแนน CIPP นอ้ย) แลว้หารอืรว่มกนัระหวา่งผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
เพือ่ปรับรปูแบบการทํางานตอ่ไป 



1.2 สง่เสรมิเด็กวยัเรยีนใหแ้ข็งแรงและฉลาด
เด็กวยัเรยีนเจรญิเตบิโตเต็มศกัยภาพและมทีกัษะ
สขุภาพ

2.27 2.27 3.50 3.68 4.18 3.89 4.46 1.35 3.26 4.10 3.10 3.76 2.2 ปรบัมาตรการ

ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

มาตรการ 8: เรง่รัดขบัเคลือ่นนโยบายลดเวลาเรยีนเพืม่เวลารูด้า้นสขุภาพ

มาตรการ 1: ผลักดันและขบัเคลือ่นนโยบายระดับชาติ

มาตรการ 2: ผลักดันใหภ้าคเีครอืขา่ยระดับพืน้ทีม่แีผนพัฒนาสขุภาพเด็กวยัเรยีน
อยา่งเป็นรปูธรรม
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.3 สง่เสรมิพฤตกิรรมอนามยัการเจรญิพนัธุท์ ี่
เหมาะสมสําหรบัวยัรุน่

วยัรุน่มทีกัษะชวีติและพฤตกิรรมอนามยัการเจรญิ
พนัธุท์ ีเ่หมาะสม

3.85 4.60 3.02 4.26 4.18 3.63 4.10 3.10 4.67 4.58 3.07 3.095 ปรบัมาตรการ

มาตรการ 3: ผลักดันการบังคับใชก้ฏหมายสูก่ารปฏบิัตติามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย

มาตรการ 8: เพิม่ชอ่งทางในการสือ่สารใหม้คีวามหลากหลายและเหมาะสม

มาตรการ 11: พัฒนาระบบการตดิตามและประเมนิผลการขับเคลือ่นการ

ดาํเนนิงานภายใต ้พ.ร.บ. การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการตัง้ครรภใ์น
วยัรุน่ พ.ศ.2559
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.4 สง่เสรมิพฤตกิรรมสขุภาพวยัทํางานทีพ่งึ
ประสงค์

วยัทํางานหุน่ด ีสขุภาพดี 2.98 2.98 2.98 4.16 2.89 4.16 4.44 4.44 4.80 1 ปรบัมาตรการ

มาตรการ 1: พัฒนานโยบายระดบัชาต ิHealthy Eating, Active living 
และ Environmental Health ในสถานทีทํ่างานและชมุชน โดยบรูณาการใหเ้กดิความ
รว่มมอืระหวา่งกระทรวงและภาคเีครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง

มาตรการ 2: ผลักดันใหเ้กดิขอ้ตกลง มาตรการทางสงัคม หรอืนโยบายระดับ
ทอ้งถิน่ และระดับประเทศ ในการสง่เสรมิพฤตกิรรมสขุภาพวัยทํางานทีพ่งึประสงค์

มาตรการ 3: สือ่สารนโยบาย ถา่ยทอดสูก่ารปฏบิัต ิตดิตามและประเมนิผล
นโยบาย

มาตรการ 5: พัฒนาความรว่มมอืภาคเีครอืขา่ยการดําเนนิงาน
สง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้มสําหรับวยัทํางาน
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 สรา้งความเขม้แข็งระบบอนามยัสิง่แวดลอ้มชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื

ชุมชนมคีวามเขม้แข็งในการจดัการดา้นอนามยั
สิง่แวดลอ้มของชุมชน

3.75 3.58 3.60 3.70 3.47 3.50 3.14 3.79 0.00 3.96 3.56 5 ลดมาตรการ

มาตรการ 9: พัฒนาขอ้เสนอเพือ่ผลกัดนัเชงินโยบายและยทุธศาสตร์
ระดับชาตเิพือ่การขับเคลือ่นงานดา้นอนามัยสิง่แวดลอ้ม

มาตรการ 7: พฒันากฎหมายระดับอนุบัญญัต ิสง่เสรมิ กํากบั และตดิตาม
การบังคับใชก้ฎหมาย

มาตรการ 6: สรา้งความเขม้แข็งของกลไกระดับจังหวดัและอําเภอ
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 อภบิาลระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั
สิง่แวดลอ้ม

ภาคเีครอืขา่ยภาครฐัรว่มดําเนนิการสามารถนาํ
สนิคา้และบรกิาร (Product Champion) ของกรม
อนามยัไปดําเนนิการและพฒันาเพือ่ใชป้ระโยชน์
อยา่งเหมาะสม

3.70 3.80 3.20 3.10 3.10 3.10 3.10 2.20 5 ลดมาตรการ

มาตรการ 8: Health in All Policy

มาตรการ 5: บังคับใชก้ฎหมาย

มาตรการ 6: ผลติสนิคา้ตาม CBP

มาตรการ 7: Benchmarking
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ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค์

คะแนนการบรรลุ
เป้าหมาย/

คา่เป้าหมาย ขอ้เสนอแนะ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

4 ปฏริปูงานสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงูและมธีรรมาภิ
บาล

4.67 4.58 3.07 4.32 4.32 4.32 5.00 5.00 4.11 3.667 ปรบัมาตรการ

มาตรการ 3: สง่เสรมิการแสวงหาแหลง่เรยีนรูแ้ละแหลง่งบประมาณเพือ่เร่งรัดและ
ผลักดันการพัฒนางานวจัิยและนวัตกรรม
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• ขอ้มลูทีนํ่ามาวเิคราะหม์าจากการระดมสมองของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีร่ว่มกจิกรรม 
ผลการวเิคราะหอ์าจแตกตา่งกนั หากผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมแตกตา่งกนั

• ขอ้มลูทีนํ่ามาวเิคราะหเ์ป็นขอ้มลูเชงิคณุภาพทีนํ่ามาปรับใหอ้ยูใ่นรปูแบบ
ตวัเลขเพือ่การคํานวณและเทยีบเคยีง ทัง้นี ้เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีเ่จาะจงมากขึน้ 
ยังจําเป็นตอ้งมขีอ้มลูอืน่ ๆ มาประกอบการตดัสนิใจดว้ย 
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ขอ้จํากดัของผลการวเิคราะห์
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