
ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Cluster HR

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

18 สิงหาคม 2564



สถานการณก์ าลงัคนกรมอนามยั

21.98 78.02

บคุลากรทัง่หมด 3,398 คน 2,124 คน 494 คน 338 คน 434 คน

3.77 %

16.28 %

53.20 %

26.75 %

(230 คน)

(348 คน)

ว.สายหลกั

(1,545 คน)

73 %

11 %

16 %

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 16 สิงหาคม 2564

• แพทย ์(4.71%)

• ทนัตแพทย ์(3.39%)

• พยาบาล (36.18%)

• นวก.สาธารณสขุ(สส.&อวล.) (26.33%)

• นกัโภชนาการ (2.17%)

สว่นกลาง 26.05%

สว่นภมิูภาค 73.95%



รอ้ยละต าแหน่งว่างของขา้ราชการกรมอนามยั

เป้าหมาย < รอ้ยละ 8

48

6

51

0

10

20

30

40

50

60

บรรจใุหม่ บรรจกุลบั รบัโอน

41

23

56

0

20

40

60

ลาออก ใหโ้อน เกษียณ

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2561 2562 2563 2564

8.82

7.74

8.53

6.52



- รอ้ยละของบคุลากรมสีมรรถนะในการ
ขบัเคลือ่นระบบ สส. และ อวล. (65%)

- รอ้ยละความผกูพนักบัองคก์ร( 80%)

- ระดบัคะแนน ITA มากกวา่รอ้ยละ 92.5



รอ้ยละของบคุลากรมสีมรรถนะในการขบัเคลือ่นระบบ สส. และ อวล.

เป้าหมาย รอ้ยละ 65 การด าเนนิงาน

- สง่เสรมิการเป็นขา้ราชการทีด่ ี(225 คน)

- จดัท า (รา่ง) กรอบการส ัง่สมประสบการณ์ขา้ราชการผูม้ ี

ผลสมัฤทธิส์งู  10 สายงาน

- Succession Plan 13 สายงาน

- วจิยั  “การศกึษาทกัษะทีจ่ าเป็นของบคุลากรกรมอนามยั ใน

ศตวรรษที ่21 ตามความคาดหวงัของผูบ้รหิารกรมอนามยั”

- บคุลากรพฒันาศกัยภาพจากหนว่ยงานภายนอก

ผบต.  18 คน  (สว่นกลาง  7 คน/ภมูภิาค  11 คน)
ผบก.  22 คน  (สว่นกลาง  10 คน/ภมูภิาค  12 คน)

ปญัหา/อปุสรรค
- เครือ่งมอื /วธิกีาร วดัสมรรถนะบคุลากร
- COVID 19
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รอ้ยละความผกูพนักบัองคก์ร

เป้าหมาย รอ้ยละ 80 การด าเนนิงาน
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- พฒันาทกัษะนกัสรา้งสขุกรมอนามยั
- คดัเลอืกคนดศีรอีนามยั
- ตวัชีว้ดัตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ 
“การพฒันาองคก์รแหง่ความสขุทีม่คีณุภาพ”
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การรบัรูก้ารด าเนนิงานคณุธรรมความโปรง่ใสของหนว่ยงาน

เป้าหมาย การด าเนนิงาน> รอ้ยละ 92.5

- เสรมิพลงัการด าเนนิงานคณุธรรม ความโปรง่ใส
- พฒันามาตรฐานคณุธรรม จรยิธรรม 

และการป้องกนัทจุรติ                                                        
- หนว่ยงานคณุธรรม (25 หนว่ยงาน)
- นเิทศ ตดิตาม เยีย่มเสรมิพลงั (5 หนว่ยงาน)
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ปญัหา/อปุสรรค

-การสือ่สารภายในองคก์ร 



งานอืน่ ๆ

- สนบัสนนุการด าเนนิงาน ในสถานการณ ์COVID 19



ไตรมาส 1(3 เดอืน)

1. วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลกรมอนามัยแบบมสี่วนร่วม(ระยะ
5 ปี (2566-2570))

2. พัฒนาสมรรถนะก าลังคนกรมอนามัย
(กพ และ AAIM)

3. เสรมิสรา้งบคุลากรใหเ้ป็นขา้ราชการทีด่ี
4. ขับ เคลื่อนการบั งคับใช ม้าตรฐาน

จ ริย ธ ร ร ม  แล ะ ส่ ง เ ส ริม คุณธ ร ร ม 
จรยิธรรมการป้องกนัทจุรติ

ไตรมาส 2(6 เดอืน)

1. พัฒนาระบบ e-Learning และ
พัฒนาเนือ้หาหลกัสตูร

2. พัฒนาสมรรถนะก าลังคน(กพ และ 
AAIM)

3. คนดศีรอีนามยั
4. รณรงคต์อ่ตา้นการทจุรติ 

ไตรมาส 3(9 เดอืน)

1. เสรมิสรา้งบคุลากรใหเ้ป็นขา้ราชการทีด่ี
2. พัฒนาสมรรถนะก าลังคน(กพ และ 

AAIM)
3. พัฒนานักสรา้งสขุ
4. พัฒนาระบบ e-Learning และพัฒนา

เนือ้หาหลักสตูร
5. หน่วยงานคณุธรรม
6. เ ยี่ยม เ ส ริมพลั งกา รด า เ นินงาน

คณุธรรม ความโปรง่ใส

ไตรมาส 4(12 เดอืน)

1. ติดตามกา รด า เนินงานด า้นกา ร
เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และ
ป้องกนัการทจุรติ

2. บคุลากรมสีมรรถนะรอ้ยละ 70
3. บคุลากรมคีวามผกูพันรอ้ยละ 85
4. ระดับคะแนน ITA รอ้ยละ 95

พฒันาและยกระดบัการบริหาร
จดัการคณุธรรมและความโปรง่ใส

สรา้งกลไกใหบุ้คลากรมคีวามรกั
และความผกูพนัตอ่องคก์ร

พฒันาระบบและกลไกการขบัเคลือ่น
งานก าลงัคนใหม้ปีระสทิธภิาพ

ยกระดบัการพฒันาบุคลากรใหม้ ี
ความเป็นมอือาชพี

- รอ้ยละของบคุลากรมสีมรรถนะในการขบัเคลือ่นระบบ สส. และ อวล. (รอ้ยละ 70)
- รอ้ยละความผกูพนักบัองคก์ร(รอ้ยละ 85)
- ระดบัคะแนน ITA มากกวา่รอ้ยละ 95

1. พัฒนาระบบสารสนเทศก าลังคนใหม้ี
ประสทิธภิาพ

2. เสริมสรา้งความเขม้แข็งและการมี
สว่นรว่มของเครอืขา่ย HR

3. ยกระดับกระบวนการบรกิารใหโ้ปร่งใส
และเป็นธรรม

1. พัฒนาก าลังคนใหม้คีวามเป็นมอื
อาชีพสอดคลอ้งกับภารกจิและ
การขับ เคลื่อนระบบส่ง เสริม
สขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้ม

2. พัฒนาศักยภาพก าลังคนคณุภาพ 
(HiPPS & Talent)

3. พัฒนาระบบและกลไกการเรยีนรู ้
ด ้ว ย ต น เ อ ง เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร ้า ง
ศักยภาพในการปฏบิัตริาชการ

1. เสริมส ร า้งความเข ม้แข็ งของ
ก าลังคนในการขับเคลื่อนองค์กร
แหง่ความสขุกรมอนามัย

2. ส่งเสริมความผูกพันและสรา้ง
บรรยากาศการท างานทีด่ี

โครงการยกระดบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งมอือาชพีตามหลกัธรรมาภบิาล
โครงการยกระดบัการด าเนนิงานสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และการป้องกนัทจุรติ กรมอนามยั

คา่เป้าหมาย
/ตวัชีว้ดั

กลุม่เป้าหมาย

กลยทุธ์

- บคุลากรกรมอนามยั

มาตรการ

โครงการ

1. วาง ร ะบบ  กลไกกา รส่ง เ ส ริม
คุณธรรม จริยธรรม และแนวทาง
การป้องกันทจุรติเชงิรกุ  

2. ปลูกฝังจิตส านึกด า้นคุณธรรม
จรยิธรรม ป้องกันทจุรติ  

3. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของบุคลากร
ในการผลักดัน นโยบาย มาตรการ 
ดา้นการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
และป้องกันทจุรติ

ระดบัความส าเร็จ

Action Plan 2565



แผนการขบัเคลือ่นยทุธศาสตรก์ารบรหิารก าลงัคนกรมอนามยั
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

1. โครงการยกระดบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งมืออาชีพตามหลกัธรรมาภิบาล

2. โครงการยกระดบัการด าเนินงานสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และการป้องกนัทจุริต 

กรมอนามยั

1.1 วางแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลกรมอนามยัแบบมีสว่นรว่ม(ระยะ 5 ปี (2566-2570))

1.2 การเป็นขา้ราชการท่ีดี

1.3 พฒันาระบบ e-Learning และพฒันาเน้ือหาหลกัสตูร

1.4 พฒันาสมรรถนะบคุลากรดา้นการสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิ่งแวดลอ้ม

1.5 ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส ์เรือ่ง คลงัปัญญาดา้นสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิ่งแวดลอ้ม

1.6 พฒันาทกัษะนกัสรา้งสขุกรมอนามยั

1.7 ประกวดคนดีศรอีนามยัและหน่วยงานคณุธรรม

งบประมาณ

2,000,100

532,900

2.1 น ามาตรฐานทางจรยิธรรมไปใชใ้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

2.2 พฒันาการด าเนินงานคณุธรรมและความโปรง่ใส (ITA) กรมอนามยั

2.3 จดัท าแผนยทุธศาสตรส์ง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และการป้องกนัทจุรติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

2.4 นิเทศ เยีย่มเสรมิพลงัการด าเนินงานคณุธรรม ความโปรง่ใส หน่วยงานในสงักดักรมอนามยั




