
สรุปประเด็นจากที่ประชมุคณะกรรมการขับเคลื่อนภารกิจหลัก ครั้งที่ 8/2562 ในวันอังคารที่ 2 กรกฎาคม 2562 เวลา 09.00 – 14.00 น. 
ณ ห้องประชุมก าธร สุวรรณกิจ อาคาร 1 ชั้น 1 กรมอนามัย 

วาระการประชุม สรุปประเด็น/สถานการณ์ มติ/ข้อสั่งการ/ค าแนะน าของของอธิบดี และองค์ประชุม 
ระเบียบวาระที่ 1 
ประธานแจ้งให้ท่ี
ประชุมทราบ 

1. การบริหารแผนยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย ภายใต้กรอบการท างานของ Cluster โดยใช้ PIRAB
เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการขับเคลื่อนงานแผนยุทธศาสตร์ และการบริหารงาน Cluster มอบ
ผู้อ านวยการเป็นเลขานุการ เพื่อท าหน้าท่ีด้านธุรการและการประสานการขับเคลื่อนงาน  
2. เน้นกรอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ Cluster โดยน าสมรรถนะของ Dream Team  เข้ามา
ช่วยในการขับเคลื่อนงานแผนยุทธศาสตร์ มอบกองแผนงานในการออกแบบโครงสร้าง Dream 
Team  ใหเ้ข้าสู่ระบบงาน Cluster โดยให้มีความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ และสามารถขับเคลื่อน
งานได้ต่อเนื่อง 
3. การประชุม Doh Tranformation เป็นความเช่ือมโยงกรอบแผนยุทธศาสตร์ระหว่างส่วนกลาง
กับส่วนภูมิภาค จากการออกแบบการท างาน Excellence center of health promotion 
service ซึ่งเป็นการด าเนินงานส านัก/กองส่วนกลางผ่าน Cluster ในการถ่ายทอดการขับเคลื่อน
งานลงสู่พื้นที่ โดยมีมาตรฐานระดับของศูนย์เขตกับระดับของสถานบริการในพื้นที่จะด าเนินการสู่
ประชาชนโดยตรง  
4. การท างานในปีต่อไปจะต้องปรับปรุง KPI หรือ KPI ของระบบ โดยต้องปรับให้สอดคล้องกับ
บริบทของส านัก/กอง ซึ่งเป็นกรอบงานทั้งหมดที่เป็นมาตรฐาน มอบกองแผนงานรวบรวมประเด็น 
ทีเ่ป็นเงื่อนไขในการขับเคลื่อนและวางแนวทางของระบบบริการที่เกิดผลลัพธ์ได้จริงในพื้นที ่

- Cluster กลุ่มที่ 1-5 รับทราบ  
 
 
 
 

ระเบียบวาระที่ 2 
รับรองรายงาน
การประชุม ครั้งท่ี
7/2562 

รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันอังคารที่ 4 มิถุนายน 2562 มีประเด็นที่ส าคัญ 
ดังนี ้
1 .การด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารรอบ 6 เดือนหลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2. ความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ชาต ิ

-รับรองรายงานการประชุมฯ   

ระเบียบวาระที่ 3 
เรื่องเพื่อทราบ 

3.1 ผลการทบทวนเบื้องต้น ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ กรมอนามัย ปี 2563-2565 ประเด็นส าคัญ
ดังนี ้
 กรอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ กรมอนามัย พ.ศ. 2563-2565 ประเด็น ดังนี้  
1. ความสอดคล้องแผนระดับ 3 ของกรมอนามัยทั้งหมด 9 แผน 
2. เพิ่มเติมประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ที่แผนระดับ 2 ก าหนดไว้ เช่น แผนปฏิรูปประเทศ 
3. ปรับปรุงเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ให้รองรับกับ Priority รัฐบาล และสิ่งที่ท าให้เกิดผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 
 

-รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอ Cluster 
1. กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย ให้เน้นการแก้ไขปัญหาทักษะการคิดวิเคราะห์ ภาษาและกล้ามเนื้อมัดเล็ก
ของเด็ก 
2. กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น ขอปรับตัวช้ีวัดข้อ 5 ตัดค าว่าฟันไม่ผุออก 
3. กลุ่มวัยท างาน เสนอขอเปลี่ยนจากการใช้ค่า BMI ให้ใช้วัดรอบเอวแทนเพราะเป็นตัวสะท้อนที่มี
ความไวกว่า  
4. กลุ่มวัยผู้สูงอายุ แนะน าให้เพิ่มเติมในเรื่อง Active Aging และเรื่องฟันดี 
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วาระการประชุม สรุปประเด็น/สถานการณ์ มติ/ข้อสั่งการ/ค าแนะน าของของอธิบดี และองค์ประชุม 
 ก าหนดส่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พ.ศ. 2563 และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
(พ.ศ. 2563-2565) ให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยผ่านทาง
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ภายในวันท่ี 15 สิงหาคม 2562  
 ผลการทบทวนเบื้องต้นแผนยุทธศาสตร์ฯ กรมอนามัย พ.ศ. 2563-2565 รายละเอียดดังนี ้

1. วิสัยทัศน์ คงเดิม 
2. พันธกิจ คงเดิม 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เดิมมี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ หลังการทบทวนมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  

      4. เป้าประสงค์ เดิมมี 12 เป้าประสงค์ หลังการทบทวนมี 15 เป้าประสงค์ 
      5. ตัวช้ีวัด เดิมมี 21 ตัวช้ีวัด หลังการทบทวนมี 32+plus ตัวช้ีวัด  

ประธานให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. มอบส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิวางกรอบความเชื่อมโยงของเป้าหมายร่วมกัน และช้ีเป้าหมาย
กระบวนการที่ท าให้ KPI บรรลุเป้าหมายของกรมอนามัย 
2. มอบส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ รับผิดชอบด้านประชากร ควบคุมเป้าหมายของประชากรไทยทุก
กลุ่มวัย  
3. ให้ทบทวนกรอบเป้าหมายและเกณฑ์การท าตัวช้ีวัดทุก Cluster  และตั้งเป้าหมายเชิงท้าทาย  
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จ 
4.  Cluster ต้องเข้าใจเรื่องความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health literacy) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
มอบส านักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพื่อเพิ่มความรู้ด้านสุขภาพของประชาชน  
(สขรส.) ก ากับดูแล  

3.2 แผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนงานกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ราย Cluster กรณีตัวอย่าง Cluster สตรีและเด็กปฐมวัย 
 แผนงานโครงการค าของบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2562 กรมอนามัย ภายใต้กลยุทธ์ PIRAB  
- โครงการที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัยปี  พ.ศ. 2563 รวมทั้งหมด 37 โครงการ 
งบประมาณทั้งหมด 689.2730 ล้านบาท (งบด าเนินงาน) เป็นแผนค าขอขาขึ้นภายใต้ 5 Cluster 
หลัก ดังนี ้

1. กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย  6 โครงการ  88.5359 ล้านบาท 
2. กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น 8 โครงการ  114.4302 ล้านบาท 
3. กลุ่มวัยท างาน  5 โครงการ  36.7175  ล้านบาท 
4.  กลุ่มวัยผู้สูงอายุ  5  โครงการ  343.9954  ล้านบาท 
5.กลุ่มอนามัยสิ่งแวดล้อม  13 โครงการ  105.5940  ล้านบาท 

- ประโยชน์ของการวิเคราะห์ภายใต้กลยุทธ์ PIRAB ดังนี ้
1. ท าให้เกิดความครอบคลุมกลยุทธ์ PIRAB และจุดเน้นการขับเคลื่อน 
2. ลดความซ้ าซ้อนกิจกรรมการด าเนินงานและกลุ่มเป้าหมาย 
3. พิจารณาการปรับลดหรือบูรณาการกิจกรรม/งบประมาณ 

- การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป ดังนี ้
1. วันท่ี 3 กรกฎาคม 2562 กองแผนงานส่งผลการวิเคราะห์ให้ Cluster 
2. วันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 Cluster ตรวจสอบ/ทบทวนส่งให้กองแผนงาน 
3. วันท่ี 23 กรกฎาคม 2562 กองแผนงานสรุปน าเสนออธิบดีต่อไป 

 

ประธานให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. เป้าหมายการจัดท าแผนงานโครงการค าของบประมาณประจ าปีพ.ศ. 2562 กรมอนามัย ภายใต้ 
กลยุทธ์ PIRAB เป็นการบูรณาการโดยน าองค์ประกอบการขับเคลื่อน PP มาวิเคราะห์ความครบถ้วน
ของแผนงาน/โครงการ 
2. กองแผนงานต้องวิเคราะห์กระบวนการให้ครอบคลุมกลยุทธ์ และจุดมุ่งเน้นด้วย PIRAB  ซึ่งจะท าให้
กระบวนการการท างานเกิดความชัดเจนมากขึ้น 
3. มอบกองแผนงาน รวบรวมความเชื่อมโยงของแผนงานและงบประมาณ ตั้งแต่ส านัก/กอง ไปยังกลุ่ม
ด้านประชากรและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นระบบและลดความซ้ าซ้อนในการท างาน (Cross Cluster 
integration) ท าให้ทราบถึงกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงงบประมาณในการท างานที่ชัดเจน 
 
 



-3- 
 

วาระการประชุม สรุปประเด็น/สถานการณ์ มติ/ข้อสั่งการ/ค าแนะน าของของอธิบดี และองค์ประชุม 
ระเบียบวาระที่ 4  
เรื่องอื่นๆ 

4.1 การประชุมเตรียมความพร้อมและข้อมูลฯ คณะรัฐมนตรีชุดใหม่ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันศุกร์ที่
29 มิถุนายน 2562 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
เชิญหน่วยงานภายใต้กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเตรียมตัวรับการแถลงนโยบายของนายกรัฐมนตรี  
 นโยบายพรรคการเมืองหลักท่ีคาดว่าร่วมจัดตั้งรัฐบาล 

1. พรรคพลังประชารัฐ เสนอเรื่อง 1.1 มารดารประชารัฐ 1.2 ชุดสิทธิประโยชน์เป็นมาตรฐาน
เดียว 1.3 เน้นบริการปฐมภูมิ 1.4 ยกระดับบริการให้เท่าเทียมกัน 

2. พรรคภูมิใจไทย  เสนอเรื่อง 2.1 Telemedicine 2.2 กัญชาเสรี 2.3 ให้เงินอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) 2,500-10,000 บาท 

3. พรรคประชาธิปัตย์ เสนอเรื่อง 3.1 บัตรทองให้มีนโยบายส ารองจ่าย 3.2 เด็กไทยเข้มแข็ง 
3.3 สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จัดบริการสุขภาพ 3.4 ยกระดับอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน(อสม.) 

- ข้อเสนอประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับกรมอนามัย ดังนี ้1. มารดาประชารัฐ 2. เด็กไทยเข้มแข็ง  
- ก าหนดส่งใหก้องยุทธศาสตร์และแผนงาน ภายในวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562  

1.แนะน าให้เพิ่มประเด็นทางการเมืองที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย เพื่อเป็นข้อเสนอให้รัฐบาลต่อไป 

 


