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1. สรุปผลการนิเทศงาน ศทป. เชียงใหม 
1.1 การบริหารจัดการองคกร 

นําเสนอโดย : ทพ.ดร. แมนสรวง วงศอภัย ผูอํานวยการศูนยทันตสาธารณสุข เชียงใหม 

สถานการณ 
 ยุทธศาสตรของศูนยทันตสาธารณสุขระหวางประเทศ คือ ๑) สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย โดยเลือก

กลุมวัยท่ีมีนวัตกรรมท่ีเก่ียวของ เนื่องจากจํานวนบุคลาการ ซ่ึงงานสงเสริมสุขภาพกลุมวัย ไดแก แมและเด็ก 
วัยเรียน และผูสูงอายุ ๒) สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน ศูนยไดพัฒนาอนามัย
สิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ ตามเกณฑ GREEN & CLEAN Hospital และการเฝาระวังปริมาณฟลูออไรดในแหลง
น้ําบริโภค ๓) อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม และ ๔) ปฏิรูปงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะ
สูงและมีธรรมาภิบาล  

 บทบาทภารกิจ มีการพัฒนากลไก โดยการสนับสนุน สงเสริม ปองกัน เก่ียวกับบริการสุขภาพชองปาก
ในสวนภูมิภาคการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ จัดทํามาตรฐานแนวทางและคูมือปฏิบัติงานดานบริการ
สุขภาพชองปากแบบบูรณาการ และเนนการทํางานเชิงรุกในชุมชน ใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะดานระบบ
สุขภาพชองปากแกบุคลากรสาธารณสุขทุกระดับ และพัฒนาภาคีเครือขายจัดบริการสุขภาพชองปากเพ่ือให
ประชาชนเขาถึงบริการอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

 งบประมาณ ผลการเบิกจายรอบ ๖ เดือนแรกไดตามเปา แตผลการเบิกจายรอบ ๖ เดือนหลัง 
พบปญหา โดยมีปญหาเก่ียวกับคาใชจาย Fixed cost ท่ีคอนขางสูง แตไดรับการจัดสรรงบประมาณนอย ทํา
ใหผลการเบิกจายภาพรวมคาดวาไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 จากผลการดําเนินงาน พบวาศูนยไดรับตัวชี้วัดบังคับซ่ึงไมเก่ียวของกับบริบทและการดําเนินงานของ
ศูนย และไมมีบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน ตัวชี้วัดแมตาย หรือตัวชี้วัดสิ่งแวดลอม แตจากการประชุม
หารือ จึงไดมีขอตกลงใหมีการบูรณาการทํางานรวมกับภาคีเครือขาย ซ่ึงไดแก ศูนยอนามัยท่ี ๑ เชียงใหม โดย
ศูนย ๑ ไดนําผลงานวิจัย นวัตกรรมของศูนยทันตะฯ ไปใช และมีการบูรณาการกับงานท่ีดําเนินการอยูเดิมของ
ศูนย 

 แนวทางการขับเคลื่อนองคกร Health Literacy Organizations การดําเนินงานตาม PMQA มุงเปา
วิจัยนวัตกรรม และการเรียนรู มีการวิเคราะหความตองการลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสียกอนการเริ่มพัฒนา
งานวิจัย จากปญหาบุคลากรนอย แตพบวามีขอดีคือการสื่อสารงายและครอบคลุมท่ัวถึง การใช LeTCI ในการ
ประเมิน วัฒนธรรมองคกร ดําเนินการเพ่ือบรรลุตัวชี้วัดท่ี 2.3 และ 2.8 
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2. สรุปผลการนิเทศงานตามกลุมวัย  ศทป. 
 ๒.๑ Cluster สตรีและเด็กปฐมวัย 

 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปน
ความเส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

1. อัตราสวนการตาย
มารดาไทย (ไมเกิน 
20 ตอแสนการเกิด
มีชีพ)  

2. รอยละของเด็กอายุ 
0-5 ป มีพัฒนาการ
สมวัย สูงดีสมสวน  
 

≤ 20 
 
 
 

๘0 
 
 

- ผลงานอัตราสวนการตายมารดาไทย มีการดําเนินงานดังนี้ 
๑. มีการสงเสริมใหความรู  สตรีวัยเจริญพันธุและหญิง
ตั้งครรภ ในการดูแลสุขภาพของตนเองแบบองครวม โดยเปน
หญิงตั้งครรภในคลินิก (ANC) รอยละ ๖๐ หญิงตั้งครรภใน 
รพ.สต.หวยแกว รอยละ ๑๕ และหญิงตั้งครรภใน รพ.สต.ดง
เจ รอยละ ๒๕ ศูนย ไดดําเนินการสงเสริมสุขภาพกลุมแมและ
เด็ก ในพ้ืนท่ีตนแบบ คลินิก ANC ศูนยอนามัยท่ี 1 เชียงใหม 
โดยใช “คูมือลูกเกงดวยมือเรา” ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีบูรณาการ
การดําเนินงานสงเสริมการดูแลสุขภาพแมและเด็ก กับ
โครงการมหัศจรรย  1000 วันของกรมอนามัย  การ
ดําเนินงานไดมีการใหองคความรูการสงเสริมสุขภาพแบบองค
รวม การสงเสริมการดูแลสุขภาพ โภชนาการ  สุขภาพชอง
ปาก อารมณ การจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพดี 
พรอมประเมินพฤติกรรมการเลี้ยงดูลูกของแม และจัดทําสื่อ 
โปสเตอรและการเสนอผลงานวิชาการในเวทีตางๆ ๒. พัฒนา 
และจัดทําสื่อ สร างความรอบรูแกหญิงตั้ งครรภ  และ  
๓. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
- ผลงานรอยละของเด็กอายุ 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย สูงดี
สมสวน พบวา เด็กอายุ  0-5 ป  ในเขตสุขภาพท่ี 1 มี
พัฒนาการสมวัย รอยละ 93.25 สงสัยลาชา รอยละ 22.45 
มีการติดตามประเมินผลพัฒนาการสมวัยเด็กอายุ 0-5 ป 

ตัวชี้วัดไมสอดคลองกับ
บริบทของศูนย และไมมี
บุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง 

๑. ใชขอมูลศูนย ๑ แต
ไม ได เนนบทบาทการ
ป อ ง กันการตายของ
มารดา แตเนนการดูแล
ช ว ง ร ะ ย ะ ข อ ง ก า ร
ตั้งครรภ และดําเนินงาน
บูรณาการรวมกับภาคี
เครือขาย (ศูนย ๑) 
๒ .  สื่ อ นิ ท า น เ ส ริ ม
พัฒนาการ มีการสื่อสาร
ภาคีเครือขาย ใชคูมือนี้
รวมกับ DSPM และเปน
สวนหนึ่งของโครงการ
มหัศจรรยพันวัน พ้ืนท่ี
ดําเนินงานพะเยาและ
ลําปาง การวัดผลพบวา
ไมสามารถระบุไดวาเปน
ผลจากการดําเนินงาน 
แตสังเกตผลไดจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

๑. ธงโภชนาการ
สําหรับแมตั้งครรภ 
มีการนําไปใชใน
พ้ืนท่ีเครือขาย 
หวยแกว ดงเจ 
(หวยแกว ดงเจ 
พ้ืนท่ีเปาหมายของ
การดําเนินงาน 
แอพลิเคชั่น) 
๒. สื่อนิทานเพ่ือ
พัฒนาการเด็ก, 
คูมือลูกเกงดวยมือ
เรา, คูมือ DSPM 
สมุดสีชมพู แกพอ
แมและผูเลี้ยงดูเด็ก 
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สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปน
ความเส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

(โดยใชเกณฑตามคูมือDSPM) ในศูนยเด็กเล็กพ้ืนท่ีดําเนินการ
วิจยัของหนวยงานจํานวน 5 แหง (จังหวัดลําปาง ไดแก ศพด.
แจหม ศพด.บานทรายมูล และศพด.บานทรายทอง จังหวัด
พะเยา ไดแก ศพด. เทศบาลตําบลแมยม และ ศพด.ควร) 
วัตถุประสงคเพ่ือดูผลพัฒนาการของเด็ก  0-5 ป มีพัฒนา
ตามวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยใชเกณฑตามคูมือเฝาระวัง
และสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) ผลการประเมิน 
เด็กใน ศพด. 5 แหง มีการพัฒนาการตามเกณฑจากการ
ทดสอบดวยเครื่องมือ (DSPM) และขยายผลการดําเนินงาน
ใหภาคีเครือขายครูพ่ีเลี้ยง จ.หนองบัวลําภู 
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 ๒.2 Cluster วัยเรียน 
 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปนความ
เส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

๑. รอยละของเด็กอายุ 
๐-๑๒ ป ฟนดีไมมีผุ 

 - ผลงานรอยละของเด็กอายุ ๐-๑๒ ป ฟนด ี
ไมมีผุ ในเขตสุขภาพท่ี 1 เทากับรอยละ 82.10 
สถานการณปราศจากฟนผุ  เท า กับรอยละ 
68.99 มีการดําเนินกิจกรรมสงเสริมความรอบรู
ดานทันตสุขภาพใน 5 โรงเรียนเขตเทศบาล 
จังหวัดเชียงใหม ผานสื่อนวัตกรรมและกิจกรรม
ตางๆ 

  ๓. คูหาตรวจฟน สงเสริมให
สามารถตรวจชองปากดวย
ตนเองอย า งง าย ,  เกมส
บันไดงู ท่ีสอดแทรกความรู
ในการดูแลสุขภาพชองภาพ
ผานการเลนเกมส, เซียมซี
สงเสริมสุขภาพ นําความรู
ดานทันตสุขศึกษาบันทึกไว
ในใบเซียมซีแลวใหนักเรียน
มีสวนรวมกดปุมทํานายและ
บอกตอความรูท่ีไดรับ, สื่อ
poster ท่ีแสดงพฤติกรรมท่ี
ไม เหมาะสมในการ กิน , 
model ฟนตกกระ แสดง
ใหเห็นสภาพฟนตกกระใน
ชองปากมีลักษณะอยางไร 
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 ๒.๓ Cluster วัยสูงอายุ 
 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปนความ
เส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

๑. รอยละตําบลท่ีมีระบบ 
Long Term Care  
ผานเกณฑ   

๖0 
 
 
 
 
 
 

- การพัฒนาและใชแอพพลิ เคชั่นรวมกับ
แบบจําลองสภาพชองปากแบบเสมือนจริงใน
การตรวจคัดกรองรอยโรคมะเร็งชองปาก 
- ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ใ ช แ อ พ พ ลิ เ ค ชั่ น 
(Application) ในการตรวจ คัดกรองรอย
โรคมะเร็งชองปากในกลุมผูสูงอายุ 
- ระบบการตรวจคัดกรองมะเร็งชองปาก 
Chiang Rai Model เปนการตรวจคัดกรอง
มะเร็งชองจากในกลุมผูสูงอายุและกลุมเสี่ยง 
โดย อสม.  หากตรวจพบรอยโรค จะใช 
แ อ พ พ ลิ เ ค ชั่ น ใ น ก า ร ถ า ย รู ป ร อ ย โ ร ค  
แลวรูปภาพรอยโรคนั้นจะแจงเตือนไปในไลน
ของทันตแพทย ทําใหทันตแพทยสามารถ
ตรวจโรคได real time หากตรวจพบวาสงสัย
เปนมะเร็งจะมีการสงตอและรักษาตอไป  
- ระบบการตรวจคัดกรองมะเร็งชองปาก Phu 
Kam Yao Model เปนโมเดลท่ีเกิดจาก รพ.
สต. แลวขยายสูระดับอําเภอ ดําเนินงานใน
กลุมเสี่ยงและผูสูงอายุ ขอมูลจาก อสม. จะสง
ตอไปยัง สสจ. หากตรวจพบวาสงสัยเปน
มะเร็ง แพทยจาก รพศ. จะเปนผูวิเคราะหโรค
ตอไป 

๑. ความเขาใจเก่ียวกับ
งบประมาณ 

๑ .  ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  LTC  
จ ะ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ตั ว ชี้ วั ด
งานวิจัยและนวัตกรรม 
๒. มีแผนดําเนินงานตรวจคัด
กรองมะเร็งชองปากเฉลิมพระ
เกียรติ ๑๐ ลานคน ในเวลา
สามป โดยใชแอพพลิเคชั่น 

๑.  แอพพลิ เคชั่น ใน
การตรวจคัดกรองรอย
โรคมะเร็งชองปากใน
กลุมผูสูงอายุ 
๒. ระบบการตรวจคัด
กรองมะเร็งชองปาก 
Chiang Rai Model 
และ  Phu Kam Yao 
Model 
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 ๒.๔ Cluster อนามัยส่ิงแวดลอม  
 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปนความ
เส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและ
ขอเสนอ 

นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

๑. รอยละของโรงพยาบาลท่ี
พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม
ไดตามเกณฑ 
GREEN&CLEAN 
Hospital รพ.สธ.ผาน
เกณฑระดับดีมาก รอย
ละ 20 

๒. รอยละของจังหวัดท่ีมี
ระบบจัดการปจจัยเสี่ยง
จากสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพอยางบูรณาการมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน
(รอยละ 90 ของจังหวัด
มีระบบจัดการปจจัยเสี่ยง
จากสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพอยางบูรณาการ มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ผานเกณฑระดับพ้ืนฐาน) 
 

 - ผลการประเมินตามเกณฑ GREEN & CLEAN Hospital 
ระดับพ้ืนฐาน ของศูนย ผาน 56 ขอ จาก 58 ขอ  คิด
เปนรอยละ 96  ประเด็นท่ีอยูระหวางการพัฒนา ไดแก 
ความพอเพียง (Accessibility) ของหองน้ําผูพิการและ
มาตรฐานควบคุมการระบายน้ําท้ิง GREEN & CLEAN 
Hospital โดย ศูนย เป นต นแบบการ พัฒนาอนา มั ย
สิ่งแวดลอม โดยเชิญสาย สวล.จากศูนย ๑ เขามาตรวจ
ระบบ 
- ผลงานตําบลท่ีมีชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอมชุมชน อยางนอย 1 ชุมชน ใชสถานการณงาน
อนามัยสิ่งแวดลอมเขตสุขภาพท่ี 1 และขอมูลจากระบบ
รายงาน HDC /MIS/ขอมูลการนิเทศ ตรวจราชการ ฯลฯ 
เปาหมาย 385 ตําบล ผานเกณฑ 417 ตําบล มีการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม อ.
กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ดําเนินงานรวมกับ ศูนย 1 
และ ศอช. 
- การเฝาระวังปริมาณฟลูออไรดในแหลงน้ําบริโภค
ภาคเหนือของประเทศไทย 
ชุมชนจัดการปจจัยเสี่ยง บุคลลาการศทป. ไมมีเจาหนาท่ี
สิ่งแวดลอม มีการ implement การดําเนินการตรวจ
ฟลูออไรดในน้ําในพ้ืนท่ีเปาหมาย 

๑. ขาดบุคลากรเชี่ยวชาญ
ดานสิ่งแวดลอม 
๒. ศูนยฯ ไมมีอํานาจในการ
ตรวจประเมินการจัดการ
สิ่งแวดลอมของโรงพยาบาล
ในเขตพ้ืนท่ี แตศูนยฯ ได
ดําเนินการพัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งแวดลอม ตาม
เกณฑ GREEN & CLEAN 
Hospital เพ่ือใหศูนยฯ เปน
ตนแบบดานสิ่งแวดลอม 

 ๑. งานวิจัยการเฝา
ระวังปริมาณ
ฟลูออไรดในแหลง
น้ําบริโภคภาคเหนือ
ของประเทศไทย 
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 ๒.๕ Cluster ขอมูล การจัดการความรู และการเฝาระวัง (KISS) 
 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปนความ
เส่ียงตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

๑. ระดับความสําเร็จของ
หนวยงาน มีผลงานวิจัย/
R2R/KM ท่ีถูกนําไปใช
ประโยชน อยางนอย 1 
เรื่อง 

๒. ระดับความสําเร็จของ
หนวยงาน มีนวัตกรรม 
(Innovation Base) อยาง
นอย 1 เรื่อง 

 
 
 
 
 
 

- หุนจําลองสภาพชองปากแบบ
เสมือนจริง ใชฝกตรวจคัดกรองรอย
โรคมะเร็งในกลุมผูสูงอายุ 
- ผลสัมฤทธิ์การแกไขปญหาฟนตก
กระ ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหม 
- งานวิจัย เรื่อง การเสริมสราง
ศักยภาพของชุมชนในการแกไข
ปญหาผลกระทบตอสุขภาพจากการ
ไดรับปริมาณฟลูออไรดสูงจากน้ํา
บริโภค 
- ชุดรักษาทางทันตกรรมแบบพกพา
ระบบ ICOH  
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 ๒.๖ Cluster ยุทธศาสตรกําลังคน (HR) 
 

สถานการณ ประเด็นปญหาท่ีเปนความเส่ียง
ตอความสําเร็จ 

ขอสังเกตและขอเสนอ นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน 

๑. การบริหารทรัพยากรบคุคล 
๒. การถายทอดตัวชี้วัดระดับ

หนวยงาน/กลุมงานสูระดับ
บุคคล 

๓. การรับรูเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ของบุคลากรในหนวยงาน
สังกัดกรมอนามัย 

๔. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA) 
เฉพาะหลักฐานเชิง
ประจักษ (Evidence 
Based)  

 - มีการพัฒนาใหบุคลากรมีความรอบรู
ดาน IT และการทําสื่อมากข้ึน 
- การปฏิรูป 
- การถอดบทเรียน KM  
- HLO ไดนําโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนมา
ใชตรวจสุขภาพชองปากบุคคลากร
และพัฒนาใหมีความรอบรู และมีการ
ทําสื่อ และสอนผูมารักษา 
- งานตางประเทศ จัดประชุม inter 
และมีการศึกษาดูงานโดยตางประเทศ 
 

   

 



 
สรุปนิเทศงานศูยนความรวมมือทันตสาธารณสุขระหวางประเทศ 

ขอเสนอเพ่ิมเติมจากศูนยอนามัย 

 สนับสนุนการศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดมาตรฐาน เนื่องจากศูนยฯ มุงเปา

ดานงานวิจัยและนวัตกรรม จึงตองการศึกษาหนวยงานท่ีมีเปาหมายเดียวกัน การอบรมเก่ียวกับงานวิจัย / R2R /

นวัตกรรม และการจัดการความรู (ทุกระดับ) การสนับสนุนการผลักดันกระบวนการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยให

เขาสูมาตรฐาน เชน การจัดอบรมคณะกรรมการจริยธรรม และอยากใหสวนกลางปรับตัวชี้วัดใหเขากับบริบทของ

หนวยงาน และหนวยงานมีสวนรวมในการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัดเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินงาน 
 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจาก นางสาวกิ่งพิกุล ชํานาญคง 

 วัตถุประสงคของการนิเทศงาน กรมอนามัย เพ่ือดูความกาวหนาของผลการดําเนินงานในรอบหาเดือน

หลัง และมีปญหาอุปสรรคอยางไร โดยการแลกเปลี่ยนกับทีมสวนกลาง และมีขอเสนอแนะใหจัดทําแผนดําเนินงาน

ตรวจคัดกรองมะเร็งชองปากเฉลิมพระเกียรติ ๑๐ ลานคน ในเวลาสามปโดยใชแอพลิเคชั่น โดยใหกําหนดกลุมคน

ท่ีเปนเปาหมายสําหรับเขารวมโครงการนี้ 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 ชื่นชมการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของศูนยฯ ถึงแมวาจะไมเก่ียวของกับบริบทของศูนยฯ ฝากให กพร. 

ศึกษาสถานการณและแลกเปลี่ยนประเด็นท่ีเปนปญหาเพ่ิมเติมเพ่ือใชในการปรับปรุงแกไขตอไป และเสนอแนะ

ใหศูนยฺฯ ศึกษาและแลกเปลี่ยนวิธีดําเนินงานกับสํานักทันตสาธารณสุข เนื่องจากบทบาทการทํางานคลายกัน 

สําหรับปญหาเรื่องระบบการเงิน คาบริหารจัดการ fixed cost พบวาประเด็นนี้เปนปญหาคลายกันในทุกศูนยฯ  

๑. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster แมและเด็ก โดย นางสาวเขมณัฏฐ เชื้อชัยทัศน 

 อางอิงจากขอมูลสถานการณพ้ืนท่ีเขตสุขภาพท่ี 1 เชียงใหม ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีสถานบริการของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพเขต 1 เนื่องจากศูนยฯ ไมมีอํานาจจําแนกพ้ืนท่ีการใหบริการแกกลุมเปาหมาย ดังนั้นจึงองคความรู

ดานวิขาการท่ีไดศึกษา คนควา และพัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพมาขับเคลื่อนเพ่ือลดปจจัยเสี่ยง เสริมสรางให

เกิดการตั้งครรภคุณภาพของหญิงตั้งครรภ และในกลุมเด็กปฐมวัยอายุ 0-5 ป ใหมีพัฒนาการสมวัย สูงดีสมสวน 

และปราศจากฟนผุ จากขอมูล HDC พบมารดาตาย 4 คน สาเหตุจากการฆาตัวตาย 2 คน และภาวะตกเลือด 2 

คนเด็ก 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย รอยละ 93.25 เด็กไดรับการคัดกรองพัฒนาการครอบคลุม รอยละ 74.51 

สงสัยลาชา รอยละ 22.45 เด็กไดรับการติดตาม รอยละ 71.98  เด็ก 0-5 ป สูงดีสมสวน รอยละ 45.25  เด็ก 

3 ป ปราศจากฟนผุ รอยละ 74.6  

 จากผลการดําเนินงานพบวาไมมีระบบการจัดเก็บ เพราะใชขอมูลจากหนวยงานท่ีบูรณาการ ภารกิจ

หนวยงาน ซํ้าซอนกับหนวยงานอ่ืนมีการแยกสวนการทํางาน ไมบูรณาการรวมกัน เชน หนวยงาน สป. สป.สช  

สสส. สบส. งบประมาณไมถูกจัดสรรใหตรงตามประเด็นยุทธศาสตร ตองไปใชงบดําเนินงานมาจัดทําใหตรงกับ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีดําเนินงาน  

 เสนอแนะใหผูบริหารระดับนโยบาย พิจารณาบทบาทพันธกิจและความทาทายใหตรงกับบริบทของ

หนวยงานท่ีจะรับมอบหมายงานตามประเด็นยุทธศาสตรของกรมอนามัย เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตอทรัพยากร

หนวยงาน และขอเสนอแนะจากผูนิเทศ การนําเสนอขอมูลของเด็กปฐมวัยมีการแยกสวนของการพัฒนาการ  

สูงดีสมสวน ฟนไมผุ หากมองงานเปนภาพรวมควรมองตัวเด็กเปนรายบุคคลใหเห็นท้ัง 3 สวน จะไดทราบวา 
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เด็กบกพรองดานใด เพ่ือจะไดแกไขปญหาไดตรงประเด็น เสนอใหประสานและจัดทําขอมูลรายบุคคลใหมองเห็น

ท้ัง 3 สวนกับพ้ืนท่ี 

๒. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster วัยเรียน โดย จิราพร  ขีดดี 

 ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการดําเนินงานวัยเรียนไมบรรลุวัตถุประสงค ไดแก PA กับบริบทการทํางานของ

องคกรไมสอดคลองกัน การถอดบทเรียนเพ่ือขยายผล model และเชื่อมโยงกับระบบกรมอนามัย และไมมีพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ จึงมีขอเสนอแนะวาควรปรับรายละเอียดใน PA ใหสอดคลองกับภารกิจหลัก ควรมีการเก็บขอมูลและ

ประเมินผล ควรมีการถอดบทเรียน ข้ันตอน กระบวนการ ท่ีชัดเจน เพ่ือขยายตอ และ การเลือกพ้ืนท่ีในการ

ดําเนินงานควรใชขอมูลสถานการณ ประกอบการตัดสินใจ เชนเปนพ้ืนท่ี ท่ีมีสถานการณปญหาจากขอมูล HDC

พัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบในดานงานวัยเรียน และพัฒนางานวิจัย หรือนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนงานวัยเรียน 

 สิ่งท่ีผูนิเทศรับไปประสานตอ ไดแก ปรึกษากับเจาภาพตัวชี้วัดในการจัดทํา template ท่ีเหมาะสม สํานัก

ทันตสาธารณสุขประสานแผนและบูรณาการการทํางานรวมกัน สํานักทันตสาธารณสุขควรเปนท่ีปรึกษาในการ

ดําเนินงาน และสํานักทันตสาธารณสุขควรประสานแผนกับทาง หนวยงานเพ่ือใหการทํางานหนุนเสริมกัน สงเสริม

และแกไขปญหาสุขภาพชองปากของประชาชนในทิศทางเดียวกัน สําหรับนวัตกรรมสื่อในการสงเสริมพฤติกรรม

ทันตสุขภาพยังขาดขอมูลการประเมินผลประสิทธิภาพการใชสื่อ เนื่องจากอยูในชวงเริ่มพัฒนา 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 ชื่นชมการพยายามประยุกตการดําเนินงานตามตัวชี้วัดบังคับของกลุมงานแมและเด็ก และเสนอแนะ

เพ่ิมเติมสําหรับนวัตกรรมของศูนยฯ ใหเพ่ิมเปาหมายจากเดิมเฉพาะครูและผูปกครอง อาจจะเพ่ิมให อสม.ดาน

ทันตสาธารณสุข แนะนําตามบาน และเสนอแนะใหศูนยฯ ดําเนินงานรวมกับสํานักทันตสาธาณสุข 

 กลุมงานวัยเรียน เสนอแนะใหศูนยฯ วางแผนดําเนินงานรวมกับสํานักทันตสาธารณสุข เพ่ือขยายงานวิจัย

และนวัตกรรมตอไป และเสนอแนะวาควรเพ่ิมการประชาสัมพันธเรื่องการแปรงฟนหลังอาหารและกอนนอน จาก

เดิมท่ีมีการรณรงคเก่ียวกับการแปรงฟนอยางนอยสองครั้ง เชาและกอนนอน แตคิดวาจุดสําคัญอยูท่ีการแปรงฟน

หลังอาหารกับกอนนอน ฝากใหศูนยฯ รวมกับสํานักทันตสาธารณสุขดําเนินการตอไป และควรมีการพิจารณา

เปาหมาย PA แปรงฟนกอนนอนใหสูงข้ึน และอาจจะเพ่ิม HLH (Health literate in house) โดยเพ่ิมความรอบ

รูทันตะสุขภาพในหมูบานโดยชมรมผูสูงอายุ เนื่องจากผูสูงอายุเปนกลุมคนท่ีอาศัยอยูในบานตลอดเวลา และมี

อิทธิพลในบานคอนขางมาก สําหรับตัวชี้วัด cavity free อาจจะมีการปรับตัวชี้วัดให carries free และ cavity 

free ดวยกัน (เหมือนพัฒนาการสมวัยและสงสัยลาชา) หรืออาจจะตองเพ่ิมการสื่อสาร ฝากสํานักทันตสาธารณสุข

ประสานและดําเนินการตอไป 

๓. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster ผูสูงอายุ โดย นางอรวรรณี  อนันตรสุชาติ 

 ตัวชี้วัด 1.7 รอยละของตําบลท่ีมีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว(Long Term Care) ใน

ชุมชนผานเกณฑ คํานิยาม มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ และระบบเฝาระวังมะเร็งชองปากในชุมชน

ผานเกณฑ ดังนี้ 1. มีระบบการประเมินตรวจคัดกรองมะเร็งชองปาก ในผูสูงอายุทุกกลุม และมีขอมูลผูสูงอายุท่ี

จําเปนตองไดรับการสงตอ เพ่ือการรักษาและการดูแลชวยเหลือระยะยาวท่ีเหมาะสม 2. มีชมรมผูสูงอายุเขารวม

โครงการ 3. มีทันตแพทย ทันตาภิบาล เจาหนาท่ีสาธารณสุข อาสาสมัครสาธารณสุข ผูจัดการการดูแลผูสูงอายุ 

(Care manager) ผูดูแลชวยเหลือผูสูงอายุ(Caregiver) เขารวมโครงการ 4. มีระบบบริการการสงตอผูสูงอายุท่ีมี

ความเสี่ยงตอการเปนมะเร็งชองปากจากสถานบริการในชุมชน โดยบุคลากรสาธารณสุขและทีมสหสาขาวิชาชีพ/ 

ทีมหมอครอบครัว/ ทีมอาสาสมัครสาธารณสุข 5. มีบริการสงเสริมปองกันทันตสุขภาพ ระดับตําบล (มะเร็งในชอง
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ปาก) มีบริการสงเสริมปองกันทันตสุขภาพในระดับตําบล (มะเร็งในชองปาก) หมายถึง มีการจัดบริการตรวจคัด

กรองปองกันโรคมะเร็งในชองปากในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล หรือ สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริม

สุขภาพชองปากในชมรมผูสูงอายุ ท่ีดําเนินการโดยแกนนําชมรมผูสูงอายุหรือ อสม. วัตถุประสงคเพ่ือใหผูสูงอายุ

ไดรับการตรวจคัดกรองมะเร็งในชองปาก และไดรับบริการสงเสริมสุขภาพเพ่ือการดูแลระยะยาวตามศักยภาพของ

ผูสูงอายุ เพ่ือใหผูสูงอายุท่ีอยูในภาวะพ่ึงพิง ไดรับการตรวจคัดกรองมะเร็งในชองปาก และดูแลจากทีมสหสาขา

วิชาชีพ จากหนวยบริการปฐมภูมิ ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี อยูในสังคมอยางมีศักดิ์ศรี เขาถึง

บริการอยางถวนหนาและเทาเทียม และสามารถลดภาระงบประมาณคาใชจายดานสุขภาพภาครัฐ ความแออัดใน

สถานพยาบาลตลอดจนสนับสนุน และพัฒนาทีมสหวิชาชีพ ทีมหมอครอบครัวและอาสาสมัครในชุมชน  

เปาหมายคือตําบลตนแบบอยางนอย 3 ตําบลในจังหวัดตนแบบ (เชียงใหม, ลําปาง, เชียงราย, พะเยา ฯลฯ)  

มีระบบการตรวจคัดกรองรอยโรคมะเร็งชองปากในกลุมผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care)  

 การดําเนินงาน เนนงานวิจัยและนวัตกรรม ปจจัยความสําเร็จคือ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ และมีภาคี

เครือขาย แตพบวาศูนยฯ มีบุคลากรนอย และงบประมาณมีจํากัด เสนอแนะใหพัฒนาศักยภาพบุคลากร/เพ่ิม 

ขีดสมรรถนะ ขอสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากสวนกลาง และ วช. ดําเนินการตอยอดพัฒนา application 

การตรวจคัดกรองมะเร็งฯ by app เปาหมาย 10 ลานคนใน 3 ป (62-64) เพ่ือเทิดพระเกียรติสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว รัชการท่ี 10 และศูนยฯ สามารถเขียนแผนการดําเนินงานเพ่ือของบประมาณของโครงการนี้ได 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 กลุมงานผูสูงอายุ เสนอแนะใหศูนยฯ จัดทําโครงการสําหรับของบประมาณจากคลัสเตอรผูสูงอายุจาก

สวนกลาง เงินงบประมาณของศูนยฯ ข้ึนกับการเขียนแผนเพ่ือของงบไปยังคลัสเตอรจากสวนกลาง ศูนยอาจจะ

เขียนแผนแยกเพ่ือของบ Long Term Care ดวยก็ได เนื่องจากการดําเนินการของศูนยฯ สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการ Long Term Care ไมควรรองบประมาณจากสํานักทันตสาธารณสุขและ วช. อยางเดียว  

๔. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster อนามัยสิ่งแวดลอม โดย นายสุพจน  อาลีอุสมาน 

 การเฝาระวังปริมาณฟลูออไรดในน้ําบริโภค พบน้ําดื่มบรรจุขวดท่ีจําหนายในชุมชนมีฟลูออไรดเกิน 

คามาตรฐานและควรมีการคืนขอมูลผลการเฝาระวังใหชุมชนเพ่ือดําเนินการแกไขปญหา เสนอแนะใหแจงขอมูลให

หนวยงานท่ีกํากับดูแลการประกอบกิจการ (สสจ./อุตสาหกรรม/อปท.) รวมกันตรวจสอบ และพัฒนาระบบเฝา

ระวังคลอรีนตกคางในระบบน้ําปะปาโดยชุมชน (ใชชุดตรวจ อ.35 ตรวจเปนประจํา) สําหรับการดําเนินงาน 

GREEN & CLEAN Hospital ตองปรับปรุงโครงสรางอาคาร (หองน้ําผูพิการ) และการดูแลระบบบําบัดน้ําเสีย 

(Parameter ของคุณภาพน้ําท้ิงเกินคามาตรฐาน) น้ําเสียของศูนยฯ มีปริมาณนอย และตามบริบทของศูนยฯ  

ไมเขาขายโรงพยาบาลท่ีตองควบคุมน้ําเสีย หากมีการใชระบบบําบัดตองมีการทําเต็มรูปแบบ ระบบทํางานตลอด 

๒๔ ชั่วโมง และอาจจะตองมีการเติมสารเคมีเพ่ิมเติม เชน การเติมคลอรีน หากจะใชระบบบําบัดน้ําเสีย อาจจะ

ตองมีการประเมินความคุมทุน เสนอแนะใหทบทวนนิยามในเกณฑตัวชี้วัด (ใชสําหรับ รพ.) แยกน้ําท้ิงจากอาคาร 

ท่ีพักอาศัยไมใหเขาสูระบบบําบัดน้ําเสีย จัดทําปาย/มีผูใหคําแนะนําการใชหองน้ําสําหรับผู พิการ และ 

การดําเนินการดานการจัดการขยะของศูนยฯ พบวาศูนยจัดการขยะโดยมีรถรับขยะจากเอกชนเขามารับ ๑ ครั้ง 

ตอ ๒ สัปดาห เสนอแนะวาการเก็บขยะไวเปนเวลา ๒ สัปดาหอาจจะนานเกินไป ตามกฎกระทรวงจะตองเก็บขยะ

ไวไมเกิน ๗ วัน สําหรับการจัดการมูลฝอยท่ัวไปสําหรับสถานบริการ จะตองมีการแยกประเภทขยะและถังขยะ 

 ชื่นชมการจัดทําแผนท่ีเสี่ยงจุดท่ีตรวจพบฟลูออไรดในแหลงน้ําธรรมชาติเกินคามาตรฐาน และการเสนอ

รูปแบบ/แนวทางแกไขปญหาใหชุมชนเลือกดําเนินการใหเกิดความยั่งยืน (เนนพัฒนาตามศักยภาพ/ความพรอม) 
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ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 กฎหมายท่ีเก่ียวของกับปญหาน้ําดื่มบรรจุขวดท่ีมีปริมาณฟลูออไรดเกินมาตรฐานไดแก พ.ร.บ.อาหาร, 

พ.ร.บ.กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ และพ.ร.บ.การสาธารณสุข เม่ือศูนยฯ ตรวจพบวาน้ําดื่มบรรจุขวดมี

ปริมาณฟลูออไรดเกินมาตรฐาน จะตองมีการคืนขอมูล/แจงขอมูลไปยังหนวยงานทองถ่ินหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(ฝายคุมครองผูบริโภคของ สสจ.หรือศูนย ๑) หนวยงานท่ีเก่ียวของอาจมีมาตรฐานสั่งใหปรับปรุงแกไข หรือ

มาตรการอ่ืนๆ สําหรับคุมครองประชาชนได ตามบทบาทของศูนยฯ ไมไดเปนเจาพนักงานสาธารณสุขตาม  

พ.ร.บ.การสาธารณสุข อาจจะไมควรการเปดเผยขอมูลเอง หรือดําเนินการแกไข หรืออาจจะประสานงานรวมกับ

ศูนย ๑ เนื่องจากศูนย ๑ มีบทบาทเปนเจาพนักงานสาธารณสุข ศูนยฯ ไมควรเผยแพรชื่อโรงงานท่ีผลิตน้ําดื่มนั้นๆ 

และการสงขอมูลใหศูนย ๑ ก็ตองเปนขอมูลลับ ปกปด เม่ือเขาสูนิติกรของศูนย ๑ และ คสจ. แลว หากผูมีอํานาจ

สั่งใหเปดเผยขอมูล ถึงจะสามารถเปดเผยขอมูลนั้นได และเสนอแนะเพ่ิมเติมศูนยฯ ไมควรท่ีจะดําเนินการโดยตรง

ไปท่ี สสจ. อาจจะตองสงเรื่องไปศูนย ๑ เพ่ือดําเนินการตอไป 

 เสนอแนะใหประสานกับศูนย ๑ เรื่องการจัดทําแผนท่ีเสี่ยงจุดท่ีตรวจพบฟลูออไรดในแหลงน้ําธรรมชาติ 

ใหจัดทําแผนท่ีน้ําในพารามิเตอรอ่ืนๆ เพ่ิมเติมดวย และเสนอแนะใหเชื่อมขอมูลกับโปรแกรมสวนกลางโดยสํานัก

สุขาภิบาลอาหารและน้ํา เปนขอมูลของระดับประเทศ ฝากสวนกลาง (สํานักทันตสาธารณสุขหรือสํานักสุขาภิบาล

อาหารและน้ํา) ในการจัดเวทีสําหรับแลกเปลี่ยนขอมูลของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนท่ีฯ ดังกลาวตอไป 

โดยมีสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ําเปนหนวยงานหลักในการลงขอมูลน้ําและดูแลการตรวจวัดพารามิเตอรน้ํา

ท้ังหมด  

 ระบบบําบัดน้ําเสียของศูนยฯ อาจจะพิจารณา ตองนิยาม position ตัวเองกอน เพ่ือเทียบกับการบังคับ

ตามกฎหมาย วาศูนยเขาขายเปนโรงพยาบาลท่ีตองรายงานผลการตรวจวัดคาพารามิเตอรน้ําเสียกอนปลอยท้ิง

หรือไม แตเห็นดวยกับศูนยฯ ท่ีตองการเปนตนแบบดานการจัดการสิ่งแวดลอม ดังนั้นถาตองการเปนตนแบบดาน

สิ่งแวดลอมควรมีการลงทุนเพ่ือฟนฟูระบบน้ําเสีย ถึงแมวาไมมีกฎหมายบังคับ แนะนําใหศูนยฯ ควรเปนคลินิก

ตนแบบทุกดาน รวมท้ังดานอนามัยสิ่งแวดลอมตามเปาประสงคของศูนย เสนอแนะใหวางแผนดําเนินการระบบ

บําบัดน้ําเสีย และแผนงบประมาณ เพ่ือเตรียมของบป 63  

๕. สรุปผลการนิเทศงาน กลุมบริหารยุทธศาสตร โดย นางนงพะงา  ศิวานุวัฒน 

 ประเด็นปญหาท่ีสําคัญท่ีเปนความเสี่ยงตอการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ ไดแก เปาหมายและผล

การเบิกจายงบประมาณภาพรวมประจําป พ.ศ. 2561 และตัวชี้วัดการเบิกจายงบประมาณ (งบดําเนินงาน  

งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจายอ่ืน) ภาพรวมเปาหมายของกรมอนามัย กําหนดไวรอยละ 96 ในเดือนกรกฎาคม 

รอยละ 89.78  

 เสนอแนะใหศูนยฯ กําหนดเปาหมายการเบิกจายใหสอดคลองกับการปฏิบิติงาน ไมควรตั้งเปาสูงจน 

ไมสามารถดําเนินการไดจริง และเพ่ิมเกณฑการใหคะแนนท่ีนอกเหนือจากมาตรการการเบิกจาย เชน พิจารณา

กระบวนการเรงรัดวาครบถวนรัดกุมตามเกณฑท่ีกําหนดหรือไม 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 ชื่นชมการทํางานของศูนยฯ กลุมยุทธศาสตรเปนกลุมสําคัญในการขับเคลื่อนงาน เนื่องจากตองดูท้ัง

แผนการดําเนินงานและงบประมาณ ฝากประสานเรื่องตัวชี้วัดท่ีไมเก่ียวของกับบริบทของศูนยฯ ให กพร. 

ดําเนินการตอไป 
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๖. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster HR โดย นางทิพาพรรณ อุทุมพร 

 ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ PMS พบวาศูนยฯ ไดคะแนนไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และท้ังตัวชี้วัดท่ี 2.1, 2.2, 

2.3 พบวาผูรับผิดชอบตัวชี้วัดมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในประเด็นขอคําถามของตัวชี้วัด ทําใหการตอบคําถามไม

ชัดเจน และผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตอบคําถามไมครบทุกประเด็น 

 สําหรับตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ PMS มีขอเสนอแนะใหสื่อสาร สรางความเขาใจในการถายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล

ใหเปนไปตามขอตกลงของหนวยงานท่ีกําหนด ควรมีการแสดงหลักฐานใหตรงกับหลักเกณฑแตละระดับเพ่ือ

สะดวกตอการใหคะแนน และควรมีทีมตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของหลักฐานอีกครั้ง สําหรับตัวชี้วัด ๒.๓ 

ITA&EBIT มีขอเสนอแนะวาหลักฐานเชิงประจักษของตัวชี้วัด ควรมีนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากประธาน (นพ.อรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

 สําหรับตัวชี้วัด PMS ท่ีไมไดตามเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากมีความเขาใจคลาดเคลื่อน จากการนิเทศ

งานกรมอนามัย ในประเด็นงาน HR พบวาสวนมากศูนยหลายศูนยมีปญหาเรื่องความเขาใจในขอคําถาม และเวลา

สําหรับตอบคําถาม ทําใหสวนใหญไดคะแนนคอนขางต่ําศูนยฯ ตองทําความเขาใจและควรทยอยสง ไมควรสงใน

เวลาสุดทายตอนปดระบบ และจากผลการดําเนินงานของศูนยฯ พบวาการดําเนินงาน PA รายบุคคล สามารถ

ดําเนินการไดดี  

๗. สรุปผลการนิเทศงาน Cluster KISS โดย นางสาวก่ิงพิกุล  ชํานาญคง     

 สถานการณปญหาจากผลการดําเนินงานพบวากรมอนามัยมีบริบทเปนกรมวิชาการ ตองเชี่ยวชาญเชิงลึก 

สูรอบรูและบูรณาการ แตการถายระดับ PA ยังไมสอดคลองบรบิทของหนวยงานยอย พบวาศูนยฯ ตองดําเนินงาน

ตามตัวชี้วันท่ีไมเก่ียวของและไมมีบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะ อาจทําใหปฏิบัติงานตามบริบทของศูนยไดไมเต็มท่ี 

เนื่องจากมีบุคคลากรนอย 

 ประเด็นปญหาท่ีสําคัญท่ีเปนความเสี่ยงตอการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ พบวากระบวนการจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการและการถายระดับตัวชี้วัด ไมสอดคลองกับภารกิจหลัก ตาม Core Business Process 

และ PA กลุมบังคับเลือก เชน ตัวชี้วัด ลดการตามมารดา Template  ไมสอดคลองกับ CBP ซ่ึงตองใชความ

เชี่ยวชาญเชิงลึกเฉพาะดาน และ PA 2.1 การเบิกจายงบประมาณ  Template ไมสอดคลองกับบริบทหนวยงาน

และ CBP หนวยงานขนาดเล็ก เชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับงบประมาณ Fixed Cost : Budget of Project เทากับ  

50 : 50 

 ขอเสนอแนะท่ีสําคัญตอการพัฒนางาน ควรปรับการถายระดับ PA และปรับปรุง Template  ใหมี

ทางเลือกท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ CBP ของหนวยงานยอย  และสอดคลองกับ CBP กรมอนามัย 

 สําหรับนวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง ICOH อยูในระหวางรอผลประกาศข้ึนทะเบียนอนุสิทธิบัตร  

และขยายผลเชิงพานิช   

Feedback เพ่ิมเติมของศูนยตอการนิเทศงานกรมอนามัย 

 สําหรับการนิเทศงานในปถัดไป ศูนยฯ อยากใหนิเทศแยกกับศูนย ๑ เพราะไดเจาะลึกและลงรายละเอียด

มากกวา และอยากใหมานิเทศกอนใหคะแนน (กอนประเมิน กพร.) จะไดมาปรับการดําเนินงาน และใหทานรอง

อธิบดีเนื่องจากมีอํานาจในการตัดสินใจ เขามา improve และใหคําแนะนําแกศูนยฯ เพ่ือใหแกไขไดตรงเวลาและ

แกไขไดตรงจุด 

------------------------------------------------------------------------------ 


