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ศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุร ีระหวางวันท่ี 2 – 3 กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเสี่ยง ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง/พัฒนาการ
ดําเนินงานในป 2564 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของรองอธิบดี/
ผูทรงคุณวุฒิ 

นวัตกรรม หรือ Best Practice 

1. สตรีและเด็กปฐมวัย ตองอาศัย
ความเช่ียวชาญเฉพาะดานจากภายนอก 
เพ่ือบูรณาการรวมกัน  

นโยบายไมสมบูรณ ศูนยอนามยัไมเขาใจ 
การบูรณาการมีไมมาก ขอมูลการ
ทํางานในระบบ HDC ไมสมบูรณ เพ่ิง
ใหความสําคญัขอมูลมารดาตาย RCA 
ทําไดยาก และการแกไขปจจยัท่ีมผีล
ตอพัฒนาการเด็กไมครบทุกประเด็น 

สวนกลางกําหนดนโยบายใหชัดเจน ควรมี
การบูรณาการงานจากสวนกลาง ท้ังภายใน
และภายนอกกระทรวงสาธารณสุข/สวนภูมิภาค 
พัฒนาขอมูลในระบบ HDC ใหสมบูรณ ให
ความสําคัญขอมูลเรื่องมารดาตาย และวิเคราะห
ปจจัยท่ีมีผลตอพัฒนาการเด็กทุกประเด็น 

โครงการยานํ้าเสริมธาตุเหล็ก ควรติดตาม/ศึกษา
พัฒนาการของเด็ก เพ่ือเปน Cohort Study รวมถึง
การทํา RCA มารดาตาย และเขาถึง รพ.ชลบุรี 
และ รพ.พระปกเกลาจันทบุรี เพ่ือทํา MM 
Conference สูติกรรม เพ่ือเปนการนํารองการ
ทํา RCA มารดาตาย ใหเปนงานประจําทุก รพ. 

1. SQ State Quarantine  
2. รร.พอแมออนไลน ดวย 
Application ANC HPC  
3. โครงการยานํ้าเสรมิธาตเุหล็ก 
ผลการดําเนินงานมากกวาทุกเขต
สุขภาพ มีเด็กซีดนอยลงมากท่ีสดุ 

2. วัยเรียนวัยรุน ไมมีประเด็นความ
เสี่ยงตอการขับเคลื่อนงาน แตมีขอ
ช่ืนชมในการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. การแสดงบทบาทของการเปน 

Regional Lead 
2. การทํางานรวมกับภาคเีครือขาย 
3. การวางระบบบริการ Re -Oriented 

Health Service 

การขับเคลื่อน พ.ร.บ.การตั้งครรภวัยรุน
ผาน คกก.ระดับจังหวัด ยังไมประสบ
ความสาํเร็จ ระบบรายงาน HDC 
พบปญหาเรื่องคาเปาหมาย/การสราง
การมีสวนรวมของชุมชนในการแกไข
ปญหาดานโภชนาการเด็กวัยเรียน 
และการขับเคลื่อนงานปองกัน/ดูแล
การตั้งครรภในวัยรุน และมาตรการ
รองรับกรณีเกิดภัยพิบัติ แบบการ
คัดกรองสุขภาพเด็กพิเศษยังไมชัดเจน  

การวิเคราะหหาบุคคลหรือคณะท่ีมีอํานาจ
ในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนท่ี นําเสนอขอมูล
ประเด็นท่ีเก่ียวของพรอมผลกระทบใหกับพ้ืนท่ี 
ประสานสํานักอนามัยการเจริญพันธุ เพ่ือหา
แนวทางในการปรับปรุงระบบขอมลู และนํา
แนวทางการดําเนินงานตําบลตนแบบมาเปน
แนวทางการขับเคลื่อนงานในชุมชน 

ควรศึกษาการใหยานํ้าเสริมธาตุเหล็กในเด็ก 
จัดทํา Cohort Study การเปรียบเทียบขอมูล
ท่ีมีอยู 
 

1. รร.บานหนองศรีวิชัย จ.ปราจีนบุร ี
มีการดําเนินงานดานการจัดการขยะ 
และงานโภชนาการท่ีด ี
2. รร.ทุงสาย จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ระบบการจัดการอาหารกลางวัน 
ไดมาตรฐาน 
3. รร.สงเสริมสุขภาพ เครือขาย
วัฒนานคร จ.สระแกว มีการ
ดําเนินงานทันตสุขภาพท่ีด ี

3. วัยทํางาน ไมมีประเด็นความเสี่ยง
ตอการขับเคลื่อนงาน 

Covid – 19 ทําใหการจัดกิจกรรม
รวมกลุม/ออกกําลังกายรวมกันนอยลง 
เปาหมายโรงงาน/เขตอุตสาหกรรม/
สถานประกอบการ/โรงงาน พรอมกับ 
10 Packages และเรือนจํายังไมให
เขาไปทํางานเพราะปองกัน Covid – 19 

การออกกําลังกายท่ีบาน แลวใชวิธีสงผลการ
ออกกําลังกายมายังศูนยอนามัย และจัดทํา
หลักสูตร Online 

กระบวนการดําเนินงาน ใช PDCA ในทุกข้ันตอน 
ท้ังดานการประชาสมัพันธ/การหาเครือขาย 
การจดัประชุมในแตละครั้ง การลงนิเทศติดตาม
การดําเนินงาน การประสานกับศนูยอนามัย 
และสาํนักงานประกันสังคม 
 

- 

4. วัยผูสูงอายุ พ้ืนท่ีท่ีเปนปญหาการ
ขับเคลื่อนงานพฤติกรรมสุขภาพท่ีตอง
มีการตดิตามและเพ่ิม Intervention 
หรือระบบการขับเคลื่อนดานองคความรู 
เพ่ือลดพฤติกรรมเสี่ยงในผูสูงอายุ
กลุมดี อีกท้ังการขับเคลื่อนงานสุขภาพ
พระสงฆคอนขางยุง และบางจังหวัด

ระบบ H4U ไมเสถียร/โปรแกรม 3C 
ปรับปรุงระบบไมสามารถแกไขขอมูล
พ้ืนท่ี การจับคู 1 วัด 1 รพ./รพ.สต.
บางวัดไมใชวัดท่ีดําเนินกิจกรรมวัด
สงเสริมสุขภาพ และมีพระคิลานุปฏฐาก 
ทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย และการใช
หลักสตูรการอบรมพระคลิานุปฏฐาก

พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมลูผูสูงอายุใหมี
ความพรอมในการบันทึกและรายงานผลการ
ดําเนินงาน สวนกลางและสวนภูมภิาครวมมือ
กันจัดทําแผน/มาตรการ/คูมือแนวทาง/เกณฑ
การปฏิบัติและการขับเคลื่อนกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพใหเปนทิศทางเดียวกัน เพ่ือออกนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติใหกับพ้ืนท่ีและภาคี

ขับเคลื่อนการพัฒนาตนแบบของการดําเนินงาน
สามารถขยายไปท่ัวประเทศ ไมจําเปนตองเปน
สวนกลาง โดยศูนยอนามยัสามารถพัฒนาเปน 
Best Practice และสวนกลางผลกัดันใหเปน
นโยบาย การจัดการความรูและงานวิจัยท่ีชวย
สนับสนุนการดําเนินงานสงเสริมสขุภาพผูสูงอายุ

นวัตกรรมการผลิตสื่อเพ่ือการ
สื่อสารสาธารณะ จัดทําสื่อ
ประชาสมัพันธ การปองกันการ
แพรระบาดของโรค Covid – 19  
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สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเสี่ยง ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 
ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง/พัฒนาการ

ดําเนินงานในป 2564 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของรองอธิบดี/

ผูทรงคุณวุฒิ 
นวัตกรรม หรือ Best Practice 

ไมมีขอมลู และการจดัเก็บขอมลูกลุม
ผูสูงอายุท่ีมภีาวะพ่ึงพิงของพ้ืน ระบบ
โปรแกรมดานผูสูงอายุตองบันทึก
ขอมูลหลายโปรแกรม 

ไมมีความชัดเจน พ้ืนท่ีไมมีงบประมาณ 
และพระติดกิจของสงฆ 

เครือขายท่ีเก่ียวของ รวมถึงช้ีแจงการดําเนินงาน
ใหชัดเจนทุกระดับ สวนกลางบูรณาการพัฒนา
ระบบรวมกับทุกหนวยงาน/ภาคีเครือขายท่ี
เก่ียวของในระดับนโยบาย ใหเปนระบบ
โปรแกรมเดียว นําขอมูลพ้ืนท่ีมาวิเคราะห
ปญหา/วางแผนรวมกับภาคีเครือขาย พัฒนา
สื่อเพ่ือรณรงคใหประชาชนปฏิบัติใหตรงความ
ตองการของพ้ืนท่ี  

ท่ีใหความสําคญัในเรื่องของพฤติกรรมสุขภาพ 
“สุขเพียงพอ ชะลอชรา ชีวายืนยาว” ใหเปน
รูปธรรมชัดเจน และ New Normal PP 
Service เพ่ือเตรียมพรอมรองรับกับสถานการณ 

5. อนามัยสิ่งแวดลอม การประสาน
ขอความรวมมือจากพ้ืนท่ีบางแหง
ตองการหนังสือราชการถึงสสจ. เพ่ือ
สั่งการตามลําดับข้ันตอน และเครื่องมือ
วิทยาศาสตรไมไดรับการ Calibrate 
อาจไมพรอมใชงาน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมีบุคลากร
เฉพาะทางในการดําเนินงาน การ
จัดสรรงบประมาณมีความทับซอน  
อีกท้ัง ระบบฐานขอมูล NEHIS ไมเสถียร 
รวมถึงการใหความสําคญังานอนามัย
สิ่งแวดลอมของผูบริหารระดับจังหวัด/
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และความ
พรอมของเครื่องมือตรวจวัด 

การพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และผูเก่ียวของในการเฝาระวัง
อนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามยัสนับสนุน
หัวหนากลุมงานอนามยัสิ่งแวดลอมใหมีทักษะ
ในการ Advocate รวมถึงการใหความสําคญั
งานอนามัยสิ่งแวดลอมของผูบริหารระดับพ้ืนท่ี 
และเตรียมพรอมเครื่องมือดานอนามัย
สิ่งแวดลอม/สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
ผูปฏิบัติงาน  

ใหความสําคญัในเรื่อง Content ทางวิชาการท่ี
ในการ Advocacy เพ่ือใหภาคีเครอืขายนําไปใช
ในการขับเคลื่อนงานดานสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม ใชสถานการณ Covid – 19 
ใหเปนโอกาส อาจทําเปน Time Frame จะทํา
ใหเห็น Knowledge ในการทํางาน พัฒนา Model 
การทองเท่ียวดานอนามัยสิ่งแวดลอมท้ังวงจร  
การขับเคลื่อนการดําเนินงานกับภาคีเครือขาย  
และการดําเนินงาน New Normal Service 
โดยวิเคราะห NN Service อยูในระดับใด 

- 

6. FIN เน่ืองจากความตองการใหงาน
บรรลผุลสัมฤทธ์ิโดยเร็ว จึงทําใหมบีาง
สถานการณ/วิธีการ หรือกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีเปนความเสี่ยงใหเกิด
ความคลาดเคลื่อน หรือชองทางท่ีอาจ
นําไปสูการทุจรติ  

Covid – 19 ทําใหไมสามารถจัดอบรม/
ออกพ้ืนท่ีติดตามงานนิเทศงานได การ
จัดประชุมโครงการสําคญักลุมเปาหมาย
ท่ีเปนบุคคลภายนอกไมไดครบตาม
จํานวนท่ีตั้งไว ระบบ D – Fin ในชวง
เริ่มตนอาจเปนการเพ่ิมภาระงานให
หนวยงาน 

กําหนดแผนสํารองกรณีเกิดสถานการณหรือ
ผลกระทบจากปจจยัภายนอกท่ีควบคุมไมได 
เพ่ือใหผลเบิกจายเปนไปตามเปาหมาย วางแผน
เตรียมความพรอม ช้ีแจงผูเขาประชุมท่ีเปน
บุคคลภายนอกใหชัดเจน กําหนดใหมีการทํา
หนังสือสงตัวเขารับการอบรมใหครบถวนถูกตอง 
พัฒนาระบบสามารถตอบโจทยไดทุกกระบวนงาน 

กระบวนงานท่ีดีของศูนยอนามัยฯ สามารถนําไป
พัฒนาตอยอด สรางองคความรูใหเกิดข้ึนจาก
ผลลัพธท่ีไดจากการทํางานปกติ ใหมีการวิเคราะห
ตอยอดผลไดผลเสีย/ประโยชนท่ีไดรับ พัฒนา
ความรูไมเฉพาะท่ีการวิจัย เชน การทํา R2R/KM 
นําวิกฤตสิถานการณ Covid – 19 มาเปนโอกาส 
เปนแนวทางหรือตนแบบในการทํางานปกติ 
เก่ียวกับวิถีชีวิต New Normal สราง Product 
หรือ Service และวิเคราะหใหสามารถตอบโจทย
พ้ืนท่ี ใหความสําคัญกับการทองเท่ียว สราง 
Module ท่ีตอบโจทย Lifestyle การทํางาน  
 

กองคลังเสนอระบบโปรแกรม
เงินยืมราชการของสวนกลางให
นําไปพัฒนาตอยอดการดําเนินงาน
เก่ียวกับการยมืเงินราชการท้ังเงิน
ยืมราชการปกติ และยืมโดยบัตร
เครดติราชการ  
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7. KISS Covid – 19 ทําใหมีการ
ปรับแผนหลายครั้ง ผลการดําเนินงาน
ไมไดตามเปาหมาย ใบรับรองของสถาน
ประกอบกิจการท่ีผานการประเมนิ
ลาชา และมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ
การประเมิน แต Link การรายงานผล
ยังไมเปนปจจุบัน และขาดบุคลากร IT 
ท่ีเช่ียวชาญดาน Software 

Covid – 19 ทําใหมีการปรับแผน
หลายครั้ง สงผลใหผลการดําเนินงาน
ไมไดตามเปาหมาย ใบรับรองของสถาน
ประกอบกิจการท่ีผานการประเมนิ
ลาชา และการเปลี่ยนแปลงเกณฑการ
ประเมิน แต Link การรายงานผลยัง
ไมเปนปจจุบัน 

1. การปรับแผนฯ จะดําเนินการหารือผูบริหาร 
2. ใบรับรองของสถานประกอบกิจการโทร
สายดวน 081 1371633  
3. Link รายงานผลมีการปรับขอมูลเปน
ปจจุบันแลว  
 

- - 

8. HR การสูญเสียอัตรากําลังคน 
เน่ืองจากการเกษียณอายุราชการใน
ระดับหัวหนางาน การโอน – ยาย 
และการลาออก 

การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน
โครงการ เน่ืองจากสถานการณ Covid 
– 19 ไดแก กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) กิจกรรม
พัฒนาฐานจิตใจ (MIO) และอบรมการ
ใชโปรแกรมตดัตอวิดโีอเบ้ืองตน  

ใชเทคโนโลยีชวยในการดําเนินงานตาม
สถานการณ เชน โปรแกรม ZOOM, WebX 

- พัฒนาทักษะการใชโปรแกรมตัดตอ
วิดีโอเบ้ืองตนใหกับทีมนักวิชาการ 

9. LAW Covid – 19 ทําใหผูบริหาร
ของจังหวัดลดการประชุมคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ และไมสามารถ
ดําเนินงานในการเฝาระวังการละเมิด
กฎหมายในระดับพ้ืนท่ีไดตามแผนท่ี
กําหนดไว อีกท้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ยังไมมีบัตรพนักงานเจาหนาท่ี มีความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีไมชอบดวย
กระบวนการข้ันตอนของกฎหมาย 
และอาจทําใหไมเกิดผลลัพธตามคา
เปาหมาย 

ปญหาคนทํางานดานกฎหมายใน
ศูนยอนามัย และ สสจ. มี GAP ดาน
สมรรถนะ และอัตรากําลังท่ีไมเพียงพอ 
ไมมีงบประมาณสนับสนุนการประชุม 
คกก. สสจ. อีกท้ังขาดแรงผลักดัน
เพ่ือขับเคลื่อนการบังคับใชกฎหมาย
จาก คกก.ระดับชาติ ลงสูพ้ืนท่ีอยาง
ชัดเจน หนวยงานในระดับพ้ืนท่ีอีก 
5 กระทรวงหลัก ยังไมใหความสําคัญ
กับการขับเคลื่อนงาน และ GAP การ
สื่อสารและขับเคลื่อนงานระหวาง
สวนกลาง ศูนยอนามยั สาธารณสขุ
จังหวัดไมชัดเจน ไมมีการคืนขอมลูให
หนวยงานในพ้ืนท่ี 

สนับสนุนสงเสริมการอบรมผาน Online ใหมี
นโยบายจากสวนกลางการปรับโครงสราง
อัตรากําลังตําแหนงนิติกรมากข้ึน การแกไข
ประกาศแตงตั้งพนักงานเจาหนาท่ีเพ่ิมเติมใน
ศูนยอนามัย ตําแหนงนักโภชนาการ พยาบาล
วิชาชีพ นิติกร นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
(ตองผานการอบรม) สวนกลางควรแจงแนวทาง 
การดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร และจัดทํา
คูมือช้ีแจงใหชัดเจน และเสนอ คกก.ระดับชาติ
ตาม พ.ร.บ.ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุน พ.ศ. 2559 เพ่ือใหมีการบูรณาการ
จัดทําแผนปฏิบัติการลงสูพ้ืนท่ีอยางชัดเจน และ
มีการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนดังกลาว รวมท้ังเสนอของบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดประชุม คกก.สาธารณสุข
จังหวัด 

ใหความสําคญัการทํางานของกรมอนามัยตองมี
ขอมูลองคความรู สงเคราะหใชความรู ช้ีนํา 
สําหรับงานหลายๆ ดานท่ีศูนยอนามัยไดทํามา
สามารถตอยอดได ดานการประชาสัมพันธ ไดแก 
การเขารวมประชาสัมพันธสงเสรมิสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมบนปายไฟของหนวยงานอ่ืน
ไดก็เปนสิ่งท่ีดีและประหยัดงบประมาน รวมถึง
Model ท่ีศูนยอนามัยพัฒนาข้ึนแลวดี สามารถ
ขยายนําไปใชไดท่ัวประเทศ สวนกลางก็จะชวย
ผลักดันเชิงนโยบาย และจากสถานการณ 
Covid – 19 ทําใหไดพัฒนาองคความรู วิชาการ
และบริการใหมๆ สามารถสงตอและขยายความ
รวมมือใหภาคีเครือขายใหมไดมากข้ึน อยากเห็น 
Model ในการทํางาน เชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม
สงเสริมการทองเท่ียว มุงเนน New Normal PP 
Service  

1. คกก.สาธารณสุข จ.ปราจีนบุรี 
ตนแบบการจดัการสิ่งปฏิกูล 
2. คกก.สาธารณสุข จ.ชลบุรี 
ตนแบบการแกไขปญหาในพ้ืนท่ี  
3. สสจ.ระยอง ตนแบบการบังคับ
ใชกฎหมายของเจาพนักงาน
สาธารณสุข  
4. สสจ.สมุทรปราการ ตนแบบ
แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตรดานการ
ขับเคลื่อนงานตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และแกไขปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน พ.ศ. 2559  
6. ศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุรี มุงเนน
กระบวนการดําเนินงานโดยใช
ขอมูล เพ่ือขับเคลื่อนงานในระดับ
พ้ืนท่ี  

 


