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ภาคผนวก 



คํานํา 
 

ในป พ.ศ.2559 กรมอนามัยไดขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมตามแนวทางการปฏิรูปประเทศไทย เพ่ือตอบสนองแนวโนมความเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากรตลอดจนความตองการดานสุขภาพของประเทศ เพ่ือใหการนํานโยบายและยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติท่ีบรรลุเปาหมาย จําเปนตองมีการติดตามประเมินผลท่ีแสดงความสําเร็จตามเปาหมายในทุกระดับ 
รวมท้ังปจจัยและเง่ือนไขท่ีมีผลกระทบตอความสําเร็จและขอจํากัดในการดําเนินงานอันจะนําไปสูการ
ปรับปรุง/แกไขในปงบประมาณตอไป   

กองแผนงานจึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2559 
และรวมกันพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 และพัฒนาระบบการติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ดังนั้น เอกสารฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือเปนการ
สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงานกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 
โดยนําขอมูลผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของกรมอนามัย รอบ 12 เดือน ผลงานการ
ดําเนินงานรอบ 12 เดือน มาใชประกอบการประชุมดังกลาว 

กองแผนงานจึงหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอทุกทานที่เกี่ยวของ 
ในการนําไปใชประโยชนในการดําเนินงานตอไป 
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บทสรุปผูบริหารผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงานกรมอนามัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร อธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม ไดมอบนโยบายในการ
ดําเนินงานในป 2560 ท่ีเนนประเด็นยุทธศาสตรกรมอนามัย (Strategic Issues) ไดแก การสงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 
การสรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน การอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม และการปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  

อธิบดีกรมอนามัยไดกลาวถึง ระบบการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม (A2 IM (3ป 1บ)) 

ไดแก Assessment การประเมิน, Advocacy การเปนปากเปนเสียง, Intervention การปฏิบัติการสงเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม, และ Managementการบริหาร/อภิบาล รวมถึงโครงการและตัวชี้วัดภายใต
แผนงานตามยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุข ท่ีกรมอนามัยรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. Promotion & Prevention Excellence ประกอบดวย แผนงานที่ 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย
ทุกกลุมวัย (ดานสุขภาพ) ไดแก โครงการเตรียมความพรอมสูการตั้งครรภเพื่อลูกคุณภาพ โครงการพัฒนา
และสรางเสริมศักยภาพคนไทยกลุมวัยเรียนแข็งแรงและฉลาดและมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม โครงการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพพฤติกรรมสุขท่ีเหมาะสมของคนไทยกลุมวัยทํางาน และแผนงานท่ี 4 การบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพสถานบริการ ประกอบดวย โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพ
สถานบริการ และโครงการคุมครองสุขภาพประชาชนจากมลพิษสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีเสี่ยง (Hot Zone) 
 2. Service Excellence ประกอบดวย แผนงานท่ี 2 การปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ไดแก 
โครงการสรางเสริมความรอบรูดานสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงคของคนไทยเพ่ือลดการพ่ึงพิงบริการ 
และแผนงานท่ี 7 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) ไดแก โครงการดูแลผูปวยระยะยาว (Long 
Term Care) และการรักษาแบบประคับประคอง (Palliative Care) 
 3. Governance Excellence ประกอบดวย แผนงานท่ี 13 ระบบขอมูลขาวสารสนเทศและกฎหมาย
ดานสุขภาพ ไดแก โครงการพัฒนากฎหมายสุขภาพ และแผนงานท่ี 16 ระบบธรรมภิบาลและวิจัย ไดแก 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง และโครงการสราง
องคความรูและการจัดการความรูดานสุขภาพ และการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานวิจัย (SOPs) ในหนวยงาน 

ท้ังนี้ รองอธิบดีกรมอนามัย (นพ.ธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) ไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
วิธีการทํางานวา การปรับเปลี่ยนวิธีการคิดจากการทํางานแบบเดิม ใหเปนแบบใหม  มีการบูรณาการวิธีการทํางาน 
และมีการจัดระบบ จัดหาเครื่องมือแบบใหม การ Designer และ Create proactive factor 

ผลการดําเนินงานกรมอนามัย รอบ 12 เดือน ในปงบประมาณ 2559 ท่ีกองแผนงานไดรวบรวมขอมูลจาก

หนวยงานตางๆ สรุปประเด็นสําคัญท่ีตองเรงรัดการดําเนินงานในรอบ 12 เดือน ดังนี้ 

 1. กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย มีผลการดําเนินงานอัตรามารดาตายและระบบเฝาระวังการตายมารดา 
รอบ 6 เดือน ปงบประมาณ 2559 จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ คิดเปนรอยละ 29.8 ตอแสน และอัตรา
ระบบเฝาระวังฯ คิดเปนรอยละ 59.2 ผลการดําเนินงานพัฒนาการสมวัย จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ มี
ผลรวมของการคัดกรองคิดเปนรอยละ 86.7 อัตรา พัฒนาการสมวัย (DSPM) คิดเปนรอยละ 76.4 และอัตรา
พัฒนาการสมวัย (DenverII) คิดเปนรอยละ 72.8 ผลการดําเนินงานเด็กอายุ 1 ป 6 เดือน และ 3 ป มีฟนน้ํานมผุ 
มีผลการดําเนินงานในภาพรวมของประเทศ จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ มีอัตราฟนน้ํานมผุของเด็กอายุ 
3 ป คิดเปนรอยละ 40.7 เด็กอายุ 18 เดือน คิดเปนรอยละ 7.1 ผลการดําเนินงานเด็กอายุนอยกวา 6 ป 
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มีสวนสูงดีและรูปรางสมสวนมีผลการดําเนินงานในภาพรวมของประเทศ จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ คิดเปน
รอยละ 47.7 สําหรับแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป 2560 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 
42.560 ลานบาท และมีแผนงานโครงการ จํานวน 7 โครงการ ประกอบดวย โครงการตั้งครรภคุณภาพเพื่อลูก
เกิดรอดแมปลอดภัย โครงการเสริมโภชนาการสตรีและเด็กปฐมวัย โครงการเด็กไทยรุนใหมแข็งแรง สมองดี 
พรอมเรียนรูกิจกรรม โครงการสํารวจพัฒนาการและพฤติกรรมการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ครั้งท่ี 6 ป 2560 
(DenverII) โครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กคุณภาพ โครงการกลไกการจัดการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรกลุมสตรีและเด็กปฐมวัย และโครงการสงเสริมสุขภาพสตรีและเด็กปฐมวัยองครวมใน
ชุมชน 

 2. กลุมวัยเรียน มีผลการดําเนินงานสถานการณภาวะเริ่มอวนและอวน ประจําป 2559 ภาคเรียนท่ี 1 
ปการศึกษา 2559 พบวา ความอวนสูงกวาเกณฑทุกเขต โครงการเด็กไทยสายตาดี ไดดําเนินการอบรม ครู 215 คน 
และคัดกรองสายตา นักเรียนชั้น ป.1 จํานวน 300,412 คน คิดเปนรอยละ 37.55 สายตาผิดปกติ จํานวน 
4,973 คน คิดเปนรอยละ 1.7 โครงการเด็กไทยฟนดี สุขภาพดี มีเด็กฟนผุ คิดเปนรอยละ 49.4 และการบริโภค
ขนม/ลูกอม/เครื่องดื่มระหวางม้ือ คิดเปนรอยละ 62.9 และโครงการโชปา แอนด ชายดปา เกมส ลดเรียนเพิ่มรู
สู อาเซียน ไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร โชปา แอนด ชายด ปา โคช ครู นักเรียน จํานวน 13 แหง 
1,472 คน พัฒนาศักยภาพเด็กอวน วัยรุน จํานวน 1,330 คน สําหรับแผนการดําเนินงานและงบประมาณ
ประจําป 2560 ไดรับงบประมาณจาก Cluster จํานวน 36.19 ลานบาท ประกอบดวยโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ไดแก โครงการจัดทําแผนพัฒนาสุขภาพเด็กวัยเรียนแหงชาติ โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพื่อเพิ่มโอกาส
การเรียนรู NuPETHS โครงการเด็กวัยเรียนสูงดีสมสวน สมองดีแข็งแรง โครงการลดปญหาภาวะเริ่มอวนและ
อวนในเด็กวัยเรียน “โซปา แอนด ชายดปา เกมส ลดเรียนเพ่ิมรูสูอาเซียน” โครงการเด็กไทยสายตาดี โครงการ
เด็กไทยสุขภาพดีตามสิทธิประโยชน Student Health Service Package : SHSP, พฤติกรรมสุขภาพท่ีพ่ึง
ประสงค และเครือขายโรงเรียนเด็กไทยฟนดีสุขภาพดี และไดรับงบประมาณจาก กพด. จํานวน 5.069 ลานบาท 
ประกอบดวยโครงการตามแผนปฏิบัติการ ไดแก จัดทําแผนพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร สัมมนา
บุคลากร สธ. ระดับจังหวัดในการพัฒนาสุขภาพเด็ก กพด. อบรมครู ตชด. 4 ภาค พัฒนาโรงเรียนตนแบบ
สุขาภิบาลสุขอนามัย สํารวจสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตรวจเยี่ยมเสริมพลังสัญจร ณ ศศช.มอแกน 
จังหวัดพังงา จัดทําระบบฐานขอมูลสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร จัดซ้ือและสนับสนุนวิตามันเสริมธาตุ
เหล็กสําหรับหญิงตั้งครรภ เด็กอายุ 6 เดือน – 5 ป เด็กวัยเรียน และน้ําเสริมไอโอดีน อบรมพัฒนางานอนามัยแม
และเด็กในเขตพ้ืนท่ีทุรกันดาร เยี่ยมเสริมพลัง ประเมิน ประกวด เตรียมการและเขารวมรับเสด็จสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี และจัดประชุมวิชาการ กพด. ทูลเชิญเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรม
ราชกุมารี 

 3. กลุมวัยรุน มีผลการดําเนินงานอัตราการคลอดของหญิงอายุ 15 – 19 ป ตอหญิงอายุ 15 – 19 ป 
จํานวน 1,000 คน โดยในป 2557 – 2558 คิดเปนรอยละ 47.9 และ 44.3 ตามลําดับ จํานวนโรงพยาบาล
ท่ีผานเกณฑมาตรฐาน YFHS มีเปาหมายรอยละ 75 สาธารณสุขท่ีผานเกณฑโรงพยาบาลตามมาตรฐาน YFHS 
(สะสม) เฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 72.54 และอําเภออนามัยการเจริญพันธุ ท่ีผานเกณฑอําเภออนามัยการเจริญพันธุ 
(สะสม) มีเปาหมายรอยละ 75 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 62.87 สําหรับแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณประจําป 2560 ไดรับงบประมาณ จํานวน 34.7743 บาท ซึ่งประกอบดวยโครงการตาม
แผนปฏิบัติการจํานวน 15 โครงการ ไดแก โครงการสงเสริมการจัดบริการสุขภาพท่ีเปนมิตรและสรางเสริมการมี
สวนรวมและพัฒนาภาคีเครือขายอนามัยการเจริญพันธุในวัยรุนและวัยเยาวชน ขับเคลื่อนพระราชบัญญัติปองกัน
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การตั้งครรภในวัยรุน อบรมใหบริการฝงยาคุมกําเนิดสําหรับพยาบาล โครงการนํารองพัฒนาศักยภาพแกนนําวัยรุน
ตนแบบดานสุขภาพแบบองครวมในชุมชน (SY) โครงการเรื่องเพศคุยไดในครอบครัว โครงการสื่อสารเรื่องเพศ
ระหวางวัยรุนและครอบครัว พัฒนาระบบเฝาระวังดานอนามัยการเจริญพันธุ 2560 ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนโดยทองถ่ิน ขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใตนโยบายและยุทธศาสตร
การพัฒนาอนามัยการเจริญพันธุแหงชาติ ฉบับท่ี 2 ประชุมวิชาการอนามัยการเจริญพันธุ แหงชาติ ครั้งที่ 6 
พัฒนาการสื่อสารดานอนามัยการเจริญพันธุ โครงการพัฒนาเครือขายในการสรางเสริมพฤติกรรมทันตสุขภาพ
วัยรุน วัยรุนไทยสูงสมสวน สมองดีดวยโภชนาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสรางเสริมทักษะชีวิตวัยรุน 
และโครงการพัฒนาสื่อสรางสรรคสําหรับวัยรุน 

4. กลุมวัยทํางาน มีผลการดําเนินงานแนวโนม BMI ปกติ ในประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป (ป 2556 – 
2559) แยกตามเขตบริการสุขภาพ จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ มีผลรวมคิดเปนรอยละ 69.5 แนวโนม
อัตราความชุกของภาวะอวนในประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป  ป พ.ศ. 2556 – 2559 มีผลรวมคิดเปนรอยละ 
32.4 โครงการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (HPHNQC) ท่ีผานเกณฑใหม 165 แหง 
โครงการสามวัยโภชนาการดี เพ่ือชีวีมีสุข ป 2559 มีโรงพยาบาลตนแบบประเมินท้ังหมด 48 แหง โครงการ
สื่อสารสุขภาพสูการสรางสรรคชีวิต : วัยทํางาน (CSR in Health) มีสถานประกอบการเขารวมอบรม จํานวน 
26 แหง มีสถานประกอบการสงโครงการสงเสริมสุขภาพ จํานวน 8 แหง มี Application สงเสริมสุขภาพ
จํานวน 7 Application และมีการจัดทํา Infographic จํานวน 20 เรื่อง โครงการคนไทยไรพุง (ป 2557 – 
2559) มีการขับเคลื่อนศูนยการเรียนรูองคกรตนแบบไรพุง โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยาตานภัย
มะเร็งเตานม (ป 2555 – 2560) มีกลุมเปาหมาย BSE นอยกวารอยละ 80 Early stage นอยกวารอยละ 70 
และสรางรูปแบบการคัดกรองมะเร็งเตานม เริ่มจาก BSE และมีกลุมเปาหมาย ประกอบดวย สตรีอายุ 30 – 70 ป 
ท่ีลงทะเบียน จํานวน 1.9 ลานคน นํารองใน 21 จังหวัด และผลการดําเนินงานโครงการฯ ป 2557 – 2559 
มี Regular BSE  ป 2557 – 2559 คิดเปนรอยละ 74.6 69.0 และ 69.1 ตามลําดับ CA Breast 557, 
581, 95 Case ป 2557 – 2558 คิดเปนรอยละ 68.4 69.9 และ 74.4 ตามลําดับ การดําเนินงานสถานท่ี
ทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) มีหนวยงานรัฐ และสถานประกอบการเอกชน ที่ผานการ
ประเมินรับรองมาตรฐาน ไดรับใบประกาศเกียรติคุณจากกรมอนามัย ป 2548 – 2558 เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น  
26,475 แหง สําหรับแผนการดําเนินงานและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
จํานวน 12,110,000 บาท มีแผนการดําเนินงาน พ.ศ. 2560 จํานวน 8 โครงการ ประกอบดวย โครงการ
นโยบายระดับชาติ เรื่อง Healthy eating, Active Living and Environmental Health โครงการสงเสริม
พฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงคในชุมชน โครงการสงเสริมสุขภาพและพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมในสถาน
บริการ โครงการสงเสริมสุขภาพประชากรวัยทอง โครงการพัฒนาชุดความรูตามกลุมอายุ 15-29 ป 30-44 ป 
45 – 59 ป และการเตรียมความพรอมกอนเขาสูวัยสูงอายุ โครงการดูแลและเฝาระวังสตรีไทยจากมะเร็งเตานม
ภายใตโครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยาตานภัยมะเร็งเตานม โครงการพัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และโครงการพัฒนาชุดมาตรฐานขอมูลดานพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางาน 

4. กลุมผูสูงอายุ มีผลการดําเนินงาน โดยมีเปาหมายใหผูสูงอายุติดบานติดเตียงในชุมชน 100,000 ราย 
ทุกจังหวัด ทุกอําเภอ 1,000 พ้ืนท่ี ตําบล LTC สูตําบลจัดการสุขภาพ 5 กลุมวัยแบบบูรณาการ มีผลการ
ดําเนินงาน 1,067 แหง Care manager ผานการอบรม มีเปาหมาย 2,000 คน โดยมีผลการดําเนินงาน 2,265 คน 
Caregiver ผานการอบรม มีเปาหมาย 6,000 คน มีผลการดําเนินงาน 18,929 คน Care plan รายบุคคล มีผล
การดําเนินงาน 20,130 ฉบับ ผูสูงอายุท่ีไดรับการดูแลตาม Care plan ประกอบดวย กลุมติดเตียงเปนติดบาน 
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ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 19.2 และกลุมติดบานเปนกลุมติดสังคม ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 
18.7 โครงการฟนเทียมพระราชทานและการสงเสริมสุขภาพชองปากผูสูงอายุ มีผลการดําเนินงาน ผูสูงอายุ
ท่ัวประเทศ 40,000 คน ไดรับบริการใสฟนเทียมพระราชทาน มีชมรมผูสูงอายุดานการสงเสริมสุขภาพชองปาก
เพ่ิมข้ึน 300 ชมรม มีการจัดบริการสงเสริมปองกันแกผูสูงอายุรอยละ 30 ของหนวยบริการระดับปฐมภูมิใน
ตําบล LTC ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือขยายเครือขายชมรมผูสูงอายุดานการสงเสริมสุขภาพชองปากในระดับเขต     
รณรงคสรางกระแส และประชาสัมพันธโครงการรวมกับหนวยทันตกรรมพระราชทานและภาคเอกชน สําหรับ
แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป 2560 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 91,646,000 บาท 
และมีแผนงานโครงการประกอบดวย 2 แผนงาน ไดแก แผนเสมอภาครองเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ ประกอบดวย 
3 โครงการ ไดแก โครงการทันตสุขภาพสําหรับผูสูงอายุประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2565 โครงการพัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือลดปญหามะเร็งชองปากท่ีสัมพันธ กับโรคทางระบบ (เบาหวาน, ความดันโลหิตสูง) 
และโครงการพัฒนาระบบการดูแลระยะยาวดานสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในตําบล Long Term 
Care และแผนงานบูรณาการกลุมวัยผูสูงอายุและผูพิการ ไดแก โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและปองกันภาวะ
สมองเสื่อมในผูสูงอายุ “สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม (THAI ATIVE AGING : Strong  Social  
and  Security)” 

5. กลุมอนามัยส่ิงแวดลอม มีผลการดําเนินงานการพัฒนาระบบฐานขอมูล สถานการณ และการเฝา
ระวังดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ การพัฒนาระบบฐานขอมูล  คิดเปนรอยละ 86.76 โดยจํานวน 68 จังหวัด 
มีการรวบรวมขอมูลอนามัยสิ่งแวดลอม เชน มูลฝอยติดเชื้อ & ท่ัวไป, อาหารและน้ํา, ขอกําหนดทองถ่ิน, สิ่งปฏิกูล 
สารเคมี/สารอันตราย, มลพิษอากาศ, พ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปญหา ขอมูลนโยบายรัฐบาล เชน การลด ละ เลิกการใช
ภาชนะโฟม จังหวัดมีสถานการณดานอนามัยสิ่งแวดลอม และมีการนําขอมูลไปใชประโยชน และมีการเฝาระวัง
ดานอนามัยสิ่งแวดลอมตามบริบทของพ้ืนท่ี ประเด็นกลไกอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด มีผลการดําเนินงาน
กลไกอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด คิดเปนรอยละ 64.71 จังหวัดมีการสงเสริมใหทองถ่ินมีการจัดบริการ
อนามัยสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน (EHA) มีผลการดําเนินงานการสงเสริมใหทองถิ่นมีการจัดบริการอนามัย
สิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 86.76 โดย อปท. ไดมีการสมัคร จํานวน 1,953 แหง จากจํานวนท้ังสิ้น 
2,442 แหง คิดเปนรอยละ 79.78 อปท. ท่ีผานการประเมินรับรอง EHA จํานวน 986 แหง คิดเปนรอยละ 
50.49 (ของ อปท. ท่ีสมัคร) อปท. ผานการประเมินระดับพ้ืนฐาน จํานวน 840 แหง และ อปท. ผานการ
ประเมินระดับเกียรติบัตร จํานวน 146 แหง ประเด็นระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อฯ มีผล
การดําเนินงานระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อฯ คิดเปนรอยละ 86.76 โดยจํานวน 67 
จังหวัด มีฐานขอมูลการจัดการมูลฝอยติดเชื้อของสถานบริการการสาธารณสุข 67 จังหวัด มีกลไกการบริหาร
จัดการและประสานความรวมมือในการแกไขปญหามูลฝอยติดเชื้อระดับจังหวัด อาทิ อสธจ. และ 68 จังหวัด 
มีแผนและรายงานผลการประเมินมาตรฐานการจัดการมูลฝอยติดเชื้อของโรงพยาบาลสังกัด กสธ. ประเด็นการ
สงเสริมใหมีการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมไดมาตรฐานใน 36 จังหวัดท่ีเปนพื้นที่เสี่ยง มีผลการดําเนินงาน 
รพศ./รพท. ผานเกณฑการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอม จํานวน 27 แหง จากจํานวนท้ังสิ้น 116 แหง คิดเปน
รอยละ 23.28 สําหรับเปาประสงคของกรมอนามัย/คํารับรองการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement : PA) 
ป พ.ศ. 2559 รอยละ 100 ของ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีการจัดการมูลฝอยติดเชื้อตามกฎหมาย 
โดยมีจํานวนโรงพยาบาล 953 แหง ไดแก รพศ. รพท. รพช. จํานวน 896 แหง และโรงพยาบาลสังกัดกรม
หนวยงานอ่ืนภายใตกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 57 แหง โดยมีผลการดําเนินงาน จํานวน 772 แหง คิดเปน
รอยละ 81 และอยูระหวางการดําเนินงาน จํานวน 181 แหง คิดเปนรอยละ 19 โครงการพระราชดําริ/
โครงการเฉลิมพระเกียรติ/โครงการท่ีเก่ียวเนื่องกับพระบรมวงศานุวงศประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก โครงการ



จ 
 

สุขอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มีเปาหมายในการดําเนินงานโรงเรียนใน
ถ่ินทุรกันดาร จํานวน 39 แหง ผลการดําเนินงานมีสวมสุขอนามัยโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร จํานวน 39 แหง และ
ตั้งแตป 2558 – 59 มีผลการดําเนินงานแลวท้ังสิ้น จํานวน 120 แหง โครงการแกไขปญหาพยาธิใบไมตับและ
มะเร็งทอน้ําดี ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ มีผลการดําเนินงานในการพัฒนา
ศักยภาพและถายทอดองคความรูแก ผูประกอบการสูบ/กําจัดสิ่งปฏิกูล ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ
สิ่งปฏิกูล จํานวน 3 รุน และโครงการพัฒนาการจัดการน้ําบริโภคในพ้ืนท่ีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ไดแก โครงการบริหารจัดการและฟนฟูนิเวศนลุมน้ําปากพนัง โครงการรักษน้ําเพ่ือพระแมของแผนดิน โครงการ 
กพด. มีเปาหมายในการดําเนินงานเพ่ือเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี 2 จังหวัด พ้ืนท่ีศูนยอนามัยพ้ืนท่ีสูง 
และเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี กพด. จํานวน 841 แหง มีผลการดําเนินงานเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภค
ในพ้ืนท่ี 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา พ้ืนท่ีศูนยอนามัยพ้ืนท่ีสูง และพ้ืนท่ี กพด. 
จํานวน 221 แหง คิดเปนรอยละ 26.28 และการดําเนินงานโครงการเรงดวนตามนโยบายรัฐบาล/โครงการสําคัญ 
ประกอบดวย 2 โครงการ ดังนี้ โครงการองคกรตนแบบลด ละ เลิกการใชภาชนะโฟมบรรจุอาหาร เพื่อสุขภาพท่ี
ดีของคนไทย มีผลการดําเนินงาน จํานวน 816 แหง และโครงการเฝาระวังผลกระทบตอสุขภาพจากพื้นที่เสี่ยง 
ไดจัดทําคูมือ/แนวทางเฝาระวังผลกระทบตอสุขภาพในพ้ืนท่ีเสี่ยง/แผนท่ีความเสี่ยง การเฝาระวังฯ/ปรับปรุงแกไข
ระบบประปาพ้ืนท่ีรอบเหมืองแรทองคํารอยตอ 3 จังหวัด จํานวน 49 แหง ประชาชนไดรับการคุมครอง 3,800 
หลังคาเรือน การเฝาระวังสุขภาพเด็กนักเรียน จํานวน 8 แหง ท้ังใน/นอกเขต ตําบลหนาพระลาน จังหวัดสระบุรี 
และการจัดทํามาตรฐานดานอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนแรงงานตางดาวในเขต ศก.พ. สําหรับแผนการดําเนินงาน
ประจําป 2560 มีการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ Cluster โดยการพัฒนาระบบเฝาระวัง และสื่อสารความเสี่ยง
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม การพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล การพัฒนากฎหมายมาตรฐาน
ชุดความรู งานวิจัย วิชาการ และการจัดการความรู การขับเคลื่อนการใชมาตรการทางกฎหมาย และการ
จัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอม และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และภาคีเครือขาย  และการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานดานอนามัยสิ่งแวดลอมของศูนยอนามัย ประกอบดวย การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร/นโยบายท่ีเกี่ยวของ 
การสนับสนุนใหจังหวัดจัดทําฐานขอมูลผานระบบ NEHIS การพัฒนาระบบเฝาระวังในพ้ืนท่ีเสี่ยง/พ้ืนท่ีท่ัวไป การ
พัฒนาตนแบบ/รูปแบบดานอนามัยสิ่งแวดลอม การสนับสนุนกลไก อสธจ. ในการดําเนินงานในพ้ืนท่ี การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเขตรับผิดชอบ และการติดตามประเมินผล 

ทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพอนามัยและส่ิงแวดลอมฯ กรมอนามัย 
พ.ศ. 2560 – 2564 

ทิศทางกรมอนามัย Dream Design Drive, Re-treat Re-role Re-structure,  Head Heart 

Hand และ Lead Lean Learn 

การแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 และการกํากับติดตามประเมินผล 
การถายทอดชี้วัด เปาหมายกรมอนามัยสูระดับ Cluster ระดับหนวยงาน และระดับบุคคล 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ สําหรับการติดตามและประเมินผลทําอยางไรเพื่อที่จะนํายุทธศาสตรลงสูพื้นที่ให
ชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนงานใหบรรลุสูเปาหมาย ตองดําเนินการหารูปแบบท่ีจะทําใหมีการแปลงแผนสูการปฏิบัติ
ใหเหมาะสม 

แนวทางการสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2560 (3 กลุมสนับสนุน) 
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1. กลุมยุทธศาสตรกําลังคน ขอมูลขาราชการกรมอนามัยปจจุบัน จําแนกออกเปน 3 ประเภท 
ไดแก จําแนกตามประเภท พบวา ประเภทวิชาการ คิดเปนรอยละ 84  รองลงมา คือ ประเภทท่ัวไป, ประเภท
อํานวยการ และประเภทบริหาร คิดเปนรอยละ 15, 1 และ 0 ตามลําดับ จําแนกตามอายุ พบวา สวนใหญมีอายุ
ตั้งแต 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 21.01 รองลงมา คือ ผูท่ีมีอายุระหวาง 35 – 39 ป, อายุระหวาง 50 – 54 ป 
และอายุระหวาง 40 – 44 ป คิดเปนรอยละ 20.18, 17.01 และ 11.93 ตามลําดับ สวนจํานวนที่มีนอย
ที่สุด คือ ผูที่มีอายุนอยกวา 24 ป คิดเปนรอยละ 1.14 และจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ขาราชการ
กรมอนามัยที่ปฏิบัติงานในสวนกลาง สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46 รองลงมา คือ 
ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 44 ระดับปริญญาเอกและต่ํากวาระดับปริญญาตรี มีจํานวนเทากัน คิดเปน
รอยละ 5 สําหรับขาราชการกรมอนามัยท่ีปฏิบัติงานในสวนภูมิภาค สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 65 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท, ต่ํากวาระดับปริญญาและระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 
24, 6 และ 5 ตามลําดับ  เปาหมายชีวิตการทํางาน พบวา ขาราชการกรมอนามัยมีเปาหมายชีวิตการทํางาน 
1,249 คน จากขาราชการท้ังหมด 1,880 คน ความเคลื่อนไหวอัตรากําลังขาราชการ (พ.ศ. 2557 – 2559) 
พบวา มีการสูญเสียอัตรากําลัง ไดแก ลาออก และใหโอน รวมจํานวนท้ังสิ้น 185 คน มีอัตรากําลังเพ่ิมข้ึน ไดแก 
การเขารับราชการ การรับโอน และการบรรจุกลับ รวมจํานวนท้ังสิ้น 323 คน และความตองการยายของ
ขาราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค จํานวน 1,249 คน จากขาราชการทั้งหมด 1,880 คน ผลการสํารวจ
ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมอนามัย ป 2558 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
พบวา สวนใหญเห็นดวยกับยุทธศาสตรของกรมอนามัย รวมไปถึงการบริหารงานและการพัฒนาขาราชการที่ดี 
แตการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งสอดคลองกับความจําเปนของสวนราชการหนวยงาน พบวา จํานวนผูไมเห็นดวย 
มีจํานวนสูงถึง 31.20 และ 41.10 ตามลําดับ มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พบวา สวนใหญเห็นดวยกับประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
แตความพึงพอใจตอภาพรวมของประสิทธิภาพการดําเนินกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
และคาใชจายในการดําเนินงานพบวา จํานวนผูไมเห็นดวยมีจํานวนสูงถึง 24.20 และ 26.00 ตามลําดับ มิติท่ี 3 
ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา สวนใหญเห็นดวยกับประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร
บุคคล แตการไดรับการสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, การเสริมสราง
แรงจูงใจใหเกิดความผูกพันตอองคกร และนําผลการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจมาปรับปรุงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในหนวยงาน พบวา จํานวนผูไมเห็นดวยมีจํานวนสูงถึง 29.20, 27.90, 36.50 และ 34.50 
ตามลําดับ และมิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา สวนใหญไมเห็นดวยกับความพรอม
รับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการสื่อสารใหขาราชการไดรับรู หลักเกณฑเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากร รวมไปถึงการตัดสินใจของกลุมผูบริหารระดับสูงในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และการเขาถึง
ชองทางการอุทธรณและรองทุกข โดยเชื่อม่ันวาจะไมสงผลกระทบตอตนเอง คิดเปนรอยละ 29.90, 27.90 และ 
34.30 ตามลําดับ สําหรับหลักการเปลี่ยนแปลงกรมอนามัย สูการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยท่ีสอดรับกับโมเดล
ประเทศไทย 4.0 เปลี่ยนแปลงกรมอนามัยใหเปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม เปลี่ยนแปลงสังคมไทยดวยพลัง
ของชาวกรมอนามัยท่ีกาวขามผาน”กับดักทางความคิด และการยึดติดกับผลสําเร็จในอดีต” 
 

2. กลุมการคลังและงบประมาณ (FIN) ระบบ FIN (Financing) คือ กระบวนการบริหารการคลัง
และงบประมาณ กรมอนามัยใชแนวคิดจากมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles ตลกผลึกมาเปนกรอบ
แนวคิดการบริหารงบประมาณและการบริหารการคลังและงบประมาณของเงินงบประมาณ กระบวนการบริหาร
การคลังและงบประมาณ (เงินงบประมาณ) โดยกองแผนงานดําเนินการของบประมาณไปยังกระทรวงสาธารณสุข 
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และสํานักงบประมาณ เม่ือไดรับงบประมาณผูบริหารและกองแผนงานทําการพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหแต
ละหนวยงาน กรมฯ จึงจําเปนตองทบทวนระบบการเงินการคลัง ซ่ึงกลุมการคลังและงบประมาณ (FIN) 
ประกอบดวย กองคลัง กลุมตรวจสอบภายใน และกองแผนงาน เปนแกนหลักในการขับเคลื่อน ระบบ FIN 
สนับสนุน 6 Clusters ในการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 การจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการติดตามประเมินผลงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 สําหรับแนวทางการบริหารงบประมาณป 2560 กรมอนามัยไดรับงบประมาณป 
2560 จํานวนท้ังสิ้น 1,994.34 ลานบาท แบงออกเปนงบบุคลากร จํานวน 1,208.68 ลานบาท งบดําเนินงาน 
จํานวน 585.83 ลานบาท งบลงทุน จํานวน 171.04 ลานบาท งบอุดหนุน จํานวน 5.36 ลานบาท และงบ
รายจายอ่ืนๆ 23.43 ลานบาท 

3. กลุมบูรณาการจัดการความรู ขอมูลและเฝาระวัง (KISS) บทบาท/ภารกิจของทีม KISS 
เปน Process Facilitators/integrator เปน supporter และเปนตัวกลางหรือลามใหกับ Functions หรือ 
Cluster ในกระบวนการดําเนินงานประกอบดวย การนําเขาขอมูล : คณะอนุกรรมการ SUR/KM/วิจัย การจัดการ
ขอมูล/ความรู : บริหารจัดการขอมูล KM/SUR/วิจัยดวย IT การนําขอมูลไปใช การกํากับ/ติดตามประเมินผล 
(M&E) และประเด็นงานท่ีจะพัฒนาใน ป 2559-2560 ไดแก จัดทําระบบสนับสนุนขอมูลวิชาการ และการจัดการ
ความรู และแผนการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ ศึกษาวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานจาก 3 ระบบหลัก การสรางและ
พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลรองรับขอมูลจาก 3 ระบบ การวิเคราะหออกแบบระบบการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และจัดทําแผน หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายดานการจัดการความรูและเฝาระวังฯ 

การแปลงยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 
1. หนวยงานศูนยอนามัย การดําเนินงานศูนยอนามัย 13 ศูนยเขต มีกรอบการดําเนินงานโดย

กําหนดวิสัยทัศนตามบริบทของแตละพ้ืนท่ี การสงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย และอนามัยสิ่งแวดลอม พบวา ระบบมี
การขับเคลื่อนโดย 6 Cluster และ 3 กลุมสนับสนุน ในสวนกลางและสวนภูมิภาคมีการขับเคลื่อนโดย Function 
การขับเคลื่อนงานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัยท่ี 1 – 13 ไดมีการกําหนดคาเปาหมายใหกับ
แตละศูนย โดยอางอิงจาก Base line data ของหนวยงานนั้น การอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัด ไดแก ภาคีเครือขายภาครัฐรวมดําเนินการ สามารถนําสินคาและบริการของกรมอนามัย
ไปใชอยางเหมาะสม การปฏิรูประบบงานสูองคกรสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล มีผลการดําเนินงานท่ีไดจัดทํา 
ไดแก การ Learning Organization (LO) โดยมีตัวชี้วัด คือ งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชได 
และ Multi – site Research งบประมาณศูนยอนามัยท่ี 1 – 13 ประจําป 2559 แบงออกเปน งบดําเนินงาน 
คิดเปนรอยละ 60 และงบลงทุน คิดเปนรอยละ 38 งบเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 1 และงบรายจายอื่น คิดเปน
รอยละ 1  

2. หนวยงานสวนกลาง ดานสงเสริมสุขภาพ จากวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร ประเด็น
ยุทธศาสตร และเปาประสงคของกรมอนามัย ไดมีการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Implementation) 
พรอมกับการติดตามประเมินผล (Monitor & Evaluation) โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย สงเสริม
สุขภาพ 5 กลุมวัย ประกอบดวย กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย (0 – 5 ป) สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ โดยมี
มาตรการผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายโภชนาการ 1,000 วันแรก นโยบายดื่มนมแหงชาติ และการพัฒนา
ระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับในการจัดบริการดานโภชนาการและสงเสริมสุขภาพชองปากอยางมีคุณภาพ 
และไดรับการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวนท้ังสิ้น 42.6 ลานบาท เด็กวัยเรียน (5 – 14 ป) สงเสริม
เด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด โดยมีมาตรการพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนกระบวนการดําเนินงาน
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โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูดานสุขภาพ และผลักดันการจัดบริการสุขภาพ
นักเรียนฯ ในระบบประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2559 ไดรับการจัดสรร จํานวนท้ังสิ้น 36.1 ลานบาท กลุม
วัยรุน (15 – 19 ป) สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสม โดยมีมาตรการเรงรัดออกกฎกระทรวง 
ภายใตพระราชบัญญัติการปองกันและแกปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 รวมถึงแสวงหาและสราง
พันธมิตรรวมดําเนินงาน ไดรับการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวนท้ังสิ้น 34.7 ลานบาท กลุมวัยทํางาน 
(15 – 59 ป) สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค โดยมีมาตรการทําขอเสนอเชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตรระดับชาติ เรื่อง Active living Healthy Eating… และสงเสริมวัยทํางานอายุ 15 – 59 ป มี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค เชน อนามัยสวนบุคคล ดูแลสุขภาพชองปาก ไมสูบบุหรี่  ฯลฯ ไดรับการจัดสรร
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวนท้ังสิ้น 12.11 ลานบาท และกลุมผูสูงอายุ สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัย
ของสังคม โดยมีเปาประสงค ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ประกอบดวย โครงการ
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและปองกันภาวะสมองเสื่อมในผูสูงอายุ โครงการพัฒนาระบบการดูแลระยะยาวผูสูงอายุท่ี
มีภาวะพ่ึงพิงในตําบล LTC โครงการทันตสุขภาพสําหรับผูสูงอายุไทย พ.ศ. 2558 – 2565 และไดรับการจัดสรร
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวนท้ังสิ้น 12.11 ลานบาท สําหรับดานอนามัยสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน โดยมีเปาประสงคใหชุมชนมีความ
เขมแข็งในการจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอมของชุมชน (Active Communities) ประกอบดวยตัวชี้วัด 
จํานวน 2 ตัว ไดแก ตัวชี้วัด 1 ตําบล มีชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน อยาง
นอยตําบลละ 1 ชุมชน โดยมีเปาหมายเชิงปริมาณ ในระยะเวลา 3 ปแรก จํานวน 7,255 ตําบล และมี
เปาหมายเชิงคุณภาพ ซ่ึงเนนนวัตกรรมชุมชนในระยะเวลา 2 ปสุดทาย ตัวชี้วัด 2 จังหวัดในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษมี
ฐานขอมูลและการเฝาระวังดานอนามัยสิ่งแวดลอม ประกอบดวยกลยุทธ ในการสรางความเปนหุนสวนของ
ประชาชนและภาคีเครือขายในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม เสริมสรางศักยภาพองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอม ขับเคลื่อนกลไกการบังคับใชกฎหมายสาธารณสุข พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ สําหรับกระบวนการทํางานดานอนามัยสิ่งแวดลอมไดใชกลไกหลักของกรมอนามัย Core Business 
Process (Function Agenda และ Area) มีหนวยงานตาม Function ประกอบดวย สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ ศูนยบริหารกฎหมายฯ และศูนยหองปฏิบัติการ 
มีกลไกในรูปแบบของคณะอนุกรรมการท่ีรองรับยุทธศาสตรของ Function และมีกลไกการบริหารจัดการ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารการเปลี่ยนแปลงดานวิชาการและพัฒนาองคความรู โดยคณะอนุกรรมการ
จํานวน 5 คณะ ไดแก คณะอนุกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร M&E คณะอนุกรรมการระบบขอมูล เฝาระวัง 

สื่อสารเตือนภัย คณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมาย มาตรฐาน ชุดความรู งานวิจัย วิชาการ และจัดการความรู 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกฎหมาย EHA และ อสธจ. และคณะอนุกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. หนวยงานสนับสนุน ความเชื่อมโยงในการทํางานของหนวยงานสายสนับสนุนตองผาน 6 กลุม 
ไดแก ระบบ HR ระบบ Finance และระบบ Kiss โดยสวนที่เปนหนวยงานหลัก ไดแก กองคลัง กองแผนงาน 
และกลุมตรวจสอบภายใน ท่ีทํางานรวมกันภายใต Fin สําหรับกรอบการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ป 2560 มีองคประกอบในการประเมิน ไดแก Function Based, Agenda 
Based, Area Based, Innovation Based, Potential Based มีแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการสายสนับสนุน
ท่ีสําคัญ ไดแก FIN ระบบบริหารการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ, KISS การจัดการความรู/ขอมูล/IT/การเฝาระวัง
และ HR PMS/HRM/HRD/Governance/QWL มีแผนปฏิบัติการสํานักสื่อสารและตอบโตความเสี่ยง 
ประกอบดวย แผนการตลาดเพ่ือสังคม แผนรองรับ P & E Distribution แผนพัฒนาวิชาการ แผนพัฒนาบุคลากร 
โดยไดรับงบประมาณในการดําเนินงาน จํานวน 10 ลานบาท 
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สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงานกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ระหวางวันท่ี 22 - 24 สิงหาคม 2559 
ณ โรงแรมมุกดาราบีชวิลลาแอนดสปารรีสอรท จังหวัดพังงา 
-------------------------------------------------------------------------- 

  ในป 2559 กรมอนามัยไดกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายความสําเร็จและโครงการสําคัญ 
ที่ปรับเปลี่ยนกรอบพื้นฐานความคิด มุมมองตอปญหาและแนวปฏิบัติ เพื่อใหสามารถตอบสนองแนวโนม
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชาชน ตลอดจนความตองการดานสุขภาพของประเทศไดทันทวงที 
บนเข็มมุงของการเปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม ท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงสาธารณสุข และนโยบายกรมอนามัย ภายใตการบูรณาการงานทุกกลุมวัย และงานอนามัย
สิ่งแวดลอม เพ่ือบรรลุเปาหมาย คือ ประชากรทุกกลุมวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีสุขภาพดีภายใต
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

ดังนั้น เพื่อใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานสวนกลาง
กับศูนยอนามัย และติดตามผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ในรอบ
ปงบประมาณ 2559 ท่ีผานมานําไปสูการวางแผนงานในป พ.ศ. 2560 กรมอนามัย กองแผนงานจึงไดจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 2559 ข้ึน  

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานสวนกลางกับ

ศูนยอนามัยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
2. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2559 และรวมกันพิจารณาแนว

ทางการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดลอม 

วิธีการดําเนินการประชุม ประกอบดวย การบรรยาย การอภิปราย และการประชุมกลุม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สวนท่ี 1 พิธีเปดการประขุม 
นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร อธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม ไดกลาวเปดการประชุม

และมอบนโยบายสรุปดังนี้ 
การประชุมท่ีใชงบประมาณสูงของกรมอนามัยมี 3 การประชุม ไดแก การประชุมอนามัย

เจริญพันธุ การประชุมวิชาการประจําป และการประชุมเกษียณอายุราชการ ดังนั้น จึงไดกําหนดนโยบายวา 
การประชุมเกษียณอายุราชการจําเปนตองมีเนื้อหาสาระใหคุมคากับงบประมาณท่ีไดใชไป และเนื้อหาสาระ
ของการประชุม จากคํากลาวรายงานของทานรองอธิบดีกรมอนามัย (นพ.ธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) กลาววา 
จากการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง กรมอนามัย จะมีโหมดในการทํางาน 3 โหมด หรือท่ีเรียกวา 3D 
ไดแก Drive คือ ตองทําฝนใหเปนจริงดวยการบริหารจัดการ  Dream คือ ตองสรางฝนอันยิ่งใหญ และ Design 
คือ ตองสรางระบบท่ีเกิดธรรมาภิบาล โดยท้ัง 3 โหมดจะดําเนินการไปพรอมกัน และนอกจากการเรียนรู
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รวมกันในการตีคางาน หรือการประเมินผลงานท่ีทํารวมกันแลว ตองรับทราบและเรียนรูท่ีจะแปลงแผน
ยุทธศาสตรระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับกรม สูการปฏิบัติ หรือ Action Plan โดยมีผลลัพธท่ีตองการคือ 
การทํา Action Plan ของ 34 หนวย สงกรมอนามัยภายในวันท่ี 15 กันยายน 2559  
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สวนท่ี 2 สรุปผลการดําเนินงานประจําป 2559 และแผนการดําเนินงานประจําป 2560 (กลุม Cluster) 
 

กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย กลุมวัยเรียน กลุมวัยรุน 
โดย ผูอํานวยการสํานักสงเสริมสุขภาพ 

(นายแพทยอรรถพล  แกวสัมฤทธิ์) 

ผลการดําเนินงานภายใต Cluster กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย กลุมวัยเรียน กลุมวัยรุน ป 2559 

1. กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย 
1. มาตรการในการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 

กลุมสตรีและเด็กปฐมวัยมีมาตรการในการดําเนินงาน จํานวน 5 มาตรการ ประกอบดวย 
1.1 ดานมาตรการแมและเด็ก มีท้ังหมด 5 กระบวนการ ดังนี้ 

   1. พัฒนาระบบ MCH ในสวนกระบวนการการพัฒนาระบบไดดําเนินการปรับฐาน
มาตรฐานโรงพยาบาล  MCH  

2. การพัฒนาทีมประเมินระดับเขต 
3. สุมประเมินรับรองมอบโล 
4. รวมพัฒนามาตรฐาน ศูนยเด็กฯ 
5. รวมพัฒนาวิชาชีพพ่ีเลี้ยงเด็ก 

1.2 ดาน MODEL development แมและเด็ก ในป 2559 มีท้ังหมด 5 กระบวนการ ดังนี้ 
1. โรงเรียนพอแมในหนวยบริการฯ ศูนยเด็กเล็ก  
2. ระบบปองกันและควบคุมภาวะดาวนซินโดรม  
3. มุม/ลาน“เลนตามรอยพระยุคลบาท” โดยรวมมือกับ OKMD 
4. ระบบ Data MCH และโปรแกรมโภชนาการ 

 5. ประเมินสมุดบันทึกสุขภาพแม ซ่ึงกําลังอยูระหวางดําเนินการปรับเปลี่ยนทุก 5 ป 
1.3 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลลากร มีท้ังหมด 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. ประชุม MCH  board ในระดับสวนกลาง และเขตสุขภาพ ซ่ึงจะมี MCH  
board ซ่ึงแตละจังหวัดจะมี MCH จังหวัด และ MCH เขต 

2. อบรมวิทยากรคัดกรองดวย DSPM 
3. อบรมมิสนมแมประจําโรงพยาบาล 
4. อบรมการใหการปรึกษา Thalassemia & PND 

  1.4 ดานการสื่อสารสังคม มีท้ังหมด 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   1. อบรมคนกินนมแมเฉลิมพระเกียรติฯ 
   2. เลนตามรอยพระยุคลบาทตามหลัก BBL สื่อสารการเลานิทาน 
   3. อาหารตามวัย/อนามัยชองปาก/ความรู PA 
   4. นมแม Milk code เด็กไทยไดอะไร 
  1.5 มาตรการทางกฎหมาย มีท้ังหมด 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   1. ยกกราง พรบ. ซ่ึงไดดําเนินการเรียบรอยแลว และรับฟงความคิดเห็นจากภาคี
ท่ีเก่ียวของ 
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   2. เสนอราง Milk code เขา ครม. และกฤษฎีกา ซ่ึงไดผานวาระท่ี 3 เตรียมนําเขา 
คณะรัฐมนตรี 
   3. เตรียมยกรางประกาศกระทรวงฯ ท่ีอยูใน พรบ. จํานวน 13 ฉบับ และเตรียมเสนอ 
สนช. 
   4. อบรมทีมเฝาระวัง Milk code ระดับเขต และจังหวัด 
 

2. ผลการดําเนินงานและเปาหมายท่ีได ปงบประมาณ 2559  
มีความตองการใหอัตราแมตายต่ํากวา 15 ตอแสนคน พัฒนาการเด็กสมวัย คิดเปนรอยละ 

85 เด็กสูงดี สมสวน คิดเปนรอยละ 70 และอัตราฟนผุของเด็กอายุ 3 ป ต่ํากวารอยละ 53 
1. ผลการดําเนินงานอัตรามารดาตายและระบบเฝาระวังการตายมารดา รอบ 6 เดือน 

ปงบประมาณ 2559  
  ผลรวมอัตรามารดาตายและระบบเฝาระวังการตายมารดา จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ 
คิดเปนรอยละ 29.8 ตอแสน และอัตราระบบเฝาระวังฯ คิดเปนรอยละ 59.2 ซึ่งขณะนี้ทุกจังหวัดมีระบบ
เฝาระวังฯ เรียบรอยแลว  

2. ผลการดําเนินงานพัฒนาการสมวัย 
  ผลการดําเนินงานพัฒนาการสมวัย จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ มีผลรวมของการ
คัดกรองคิดเปนรอยละ 86.7 อัตรา พัฒนาการสมวัย (DSPM) คิดเปนรอยละ 76.4 และอัตราพัฒนาการ
สมวัย (DenverII) คิดเปนรอยละ 72.8  

3. ผลการดําเนินงานเด็กอายุ 1 ป 6 เดือน และ 3 ป มีฟนน้ํานมผุ 
เปาหมายเด็กอายุ 3 ปมีฟนน้ํานมผุไมเกินรอยละ 53 แบงแยกตามเขตตางๆ โดยผลการ

ดําเนินงานในภาพรวมของประเทศ จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ มีอัตราฟนน้ํานมผุของเด็กอายุ 3 ป 
คิดเปนรอยละ 40.7 เด็กอายุ 18 เดือน คิดเปนรอยละ 7.1 

4. ผลการดําเนินงานเด็กอายุนอยกวา 6 ป มีสวนสูงดีและรูปรางสมสวน 
  เปาหมายเด็กอายุนอยกวา 6 ป มีสวนสูงดีและรูปรางสมสวน คิดเปนรอยละ 70 โดยผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของประเทศ จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ คิดเปนรอยละ 47.7 ซ่ึงทําไดไมถึงทุกเขต 
มีผลต่ํากวาเปาหมาย  

สรุปภาพรวมกลุมสตรีและเด็กปฐมวัย 
  1. การฝากครรภกอน 12 สัปดาห เปาหมายรอยละ 60 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 43 
  2. หญิงตั้งครรภไดรับยาเม็ดเสริมไอโอดีน เปาหมายรอยละ 100 ผลการดําเนินงาน คิดเปน
รอยละ 66.3 
  3. ภาวะโลหิตจางในหญิงตั้งครรภ เปาหมายรอยละ 18 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 25.7 
  4 LBN เปาหมายรอยละ 7 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 10.4 
  5. กินนมแมอยางเดียว 6 เดือน เปาหมายรอยละ 50 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 23.9 
  6. สูงดีสมสวน เปาหมายรอยละ 65 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 64.7 
  7. เตี้ย เปาหมายรอยละ 10 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 15.2, ผอม เปาหมาย
รอยละ 5 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 16.8, อวน เปาหมายรอยละ 10 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 
10.6 
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3. แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป 2560  
  มีโครงการท้ังสิ้น จํานวน 7 โครงการ ประกอบดวย  

1. โครงการตั้งครรภคุณภาพเพ่ือลูกเกิดรอดแมปลอดภัย 
2. โครงการเสริมโภชนาการสตรีและเด็กปฐมวัย 
3. โครงการเด็กไทยรุนใหมแข็งแรง สมองดี พรอมเรียนรูกิจกรรม 
4. โครงการสํารวจพัฒนาการและพฤติกรรมการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ครั้งท่ี 6 ป 2560 

(DenverII) 
5. โครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กคุณภาพ 
6. โครงการกลไกการจัดการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย 
7. โครงการสงเสริมสุขภาพสตรีและเด็กปฐมวัยองครวมในชุมชน 
 
โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 42.560 ลานบาท สามารถแบงออกไดเปน 2 สวน 

ไดแก สวนกลาง จํานวน 23.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 55.1 และสวนภูมิภาค จํานวน 19.13 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 44.9 
 
2. Cluster กลุมวัยเรียน 

1. มาตรการในการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 
กลุมวัยเรียนมีมาตรการในการดําเนินงาน จํานวน 4 มาตรการ ประกอบดวย 

  1. ดานมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร) 
ประกอบดวย การพัฒนามาตรฐาน การรับรองมาตรฐาน และการประกาศเกียรติคุณ 

2. ดาน Model development ประกอบดวย Smart kid, coacher ChOPA & ChiPA  
และโปรแกรมคัดกรองสุขภาพนักเรียน ซ่ึงเปนโครงการนํารองในโรงเรียนสังกัด สพท. จํานวน 4 ภาค รวมกับ
มหาวิทยาลัยมหิหล และโรงพยาบาลรามาธิบดี 

3. ดานสื่อสารสังคม ประกอบดวย สื่อละครสรางสรรคทันตสุขภาพ และโครงงานสุขภาพ 
4. ดานสรางการมีสวนรวม ประกอบดวย เครือขายเด็กไทยฟนดี เด็กไทยสายตาดี และลด

เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 
 

2. เปาหมายและผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560  
เปาหมายการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2560 ไดแก อยากใหเด็กไทยแข็งแรงฉลาด 

สูงดีสมสวน คิดเปนรอยละ 66 และอวนไมเกินรอยละ 10 
ผลการดําเนินงานสถานการณภาวะเริ่มอวนและอวน ประจําป 2559  
- ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 มีความอวนสูงกวาเกณฑทุกเขต โดยเฉพาะในเขตภาคกลาง 

  - โครงการเด็กไทยสายตาดี โดยไดดําเนินการอบรม ครู 215 คน และคัดกรองสายตา 
นักเรียนชั้น ป.1 จํานวน 300,412 คน คิดเปนรอยละ 37.55 สายตาผิดปกติ จํานวน 4,973 คน คิดเปน
รอยละ 1.7 
  - โครงการเด็กไทยฟนดี สุขภาพดี เปาหมายรอยละ 50 โดยมีเด็กฟนผุ คิดเปนรอยละ49.4 
และการบริโภคขนม/ลูกอม/เครื่องดื่มระหวางม้ือ เปาหมายรอยละ 65 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 62.9 
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  - โครงการโชปา แอนด ชายดปา เกมส ลดเรียนเพ่ิมรูสูอาเซียน โดยไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร โชปา แอนด ชายด ปา โคช ครู นักเรียน จํานวน 13 แหง 1,472 คน พัฒนาศักยภาพเด็กอวน 
วัยรุน จํานวน 1,330 คน 
 

3. แผนงานและงบประมาณ งบประมาณป 2560  
แบงออกไดเปน 2 สวน ดังนี้ 
1. งบประมาณ Cluster โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณ 36.19 ลานบาท สามารถแบงออก

ไดเปน 3 สวน ไดแก งบจัดสรร Cluster คิดเปนรอยละ 50 งบจัดสรรศูนยอนามัย จํานวน คิดเปนรอยละ 40 
งบจัดสรร Function คิดเปนรอยละ 10 ซ่ึงประกอบดวยโครงการตามแผนปฏิบัติการ Cluster วัยเรียน 
ประจําป 2560 ดังนี้ 

 - โครงการจัดทําแผนพัฒนาสุขภาพเด็กวัยเรียนแหงชาติ 
 - โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเรียนรู NuPETHS 
 - โครงการเด็กวัยเรียนสูงดีสมสวน สมองดีแข็งแรง 
 - โครงการลดปญหาภาวะเริ่มอวนและอวนในเด็กวัยเรียน “โซปา แอนด ชายดปา 

เกมส ลดเรียนเพ่ิมรูสูอาเซียน” 
 - โครงการเด็กไทยสายตาดี 
 - โครงการเด็กไทยสุขภาพดีตามสิทธิประโยชน Student Health Service 

Package : SHSP, พฤติกรรมสุขภาพท่ีพ่ึงประสงค และเครือขายโรงเรียนเด็กไทยฟนดีสุขภาพดี 
  2. งบประมาณ กพด. โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณ 5.069 ลานบาท สามารถแบงออก
ไดเปน 2 สวน งบประมาณจัดสรร กพด. สวนกลาง คิดเปนรอยละ 70 และงบประมาณจัดสรร ศอ. และ 
ศพส. คิดเปนรอยละ 30 ซ่ึงประกอบดวยโครงการตามแผนปฏิบัติการ กพด. ประจําป 2560 ดังนี้ 
   - จัดทําแผนพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 
   - สัมมนาบุคลากร สธ. ระดับจังหวัดในการพัฒนาสุขภาพเด็ก กพด. 
   - อบรมครู ตชด. 4 ภาค 
   - พัฒนาโรงเรียนตนแบบสุขาภิบาลสุขอนามัย 
   - สํารวจสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 
    - ตรวจเยี่ยมเสริมพลังสัญจร ณ ศศช.มอแกน จังหวัดพังงา 
   - จัดทําระบบฐานขอมูลสุขภาพเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 
   - จัดซ้ือและสนับสนุนวิตามันเสริมธาตุเหล็กสําหรับหญิงตั้งครรภ เด็กอายุ 6 เดือน 
– 5 ป เด็กวัยเรียน และน้ําเสริมไอโอดีน 
   - อบรมพัฒนางานอนามัยแมและเด็กในเขตพ้ืนท่ีทุรกันดาร 
   - เยี่ยมเสริมพลัง ประเมิน ประกวด เตรียมการและเขารวมรับเสด็จสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
   - จัดประชุมวิชาการ กพด. ทูลเชิญเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรม
ราชกุมารี 
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3. Cluster กลุมวัยรุน 
1. มาตรการในการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 

ดานมาตรการ Cluster กลุมวัยรุน มีท้ังหมด 3 มาตรการ ประกอบดวย 
   1. ดานสรางการมีสวนรวมอําเภออนามัยเจริญพันธุ ประกอบดวย การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขในการดําเนินการอนามัยเจริญพันธุ และการเยี่ยมประเมินโรงพยาบาล
ตามมาตรฐาน YFHS ฉบับบูรณาการ/โรงพยาบาลผานเกณฑ รอยละ 72.54 โดยมีเปาหมายรอยละ 75 
ผานเกณฑอําเภออนามัยเจริญพันธุ รอยละ 62.87 โดยมีเปาหมายรอยละ 75 

2. ดานการสื่อสารสังคม ประกอบดวย การพัฒนาคูมือการจัดอบรมเรื่องเพศฯ 
การพัฒนาศักยภาพวิทยากรฯ และการจัดทําคูมือแนวทางการมีกิจกรรมทางกายของคนไทย 

3. ดานมาตรการทางกฎหมาย/ยุทธศาสตรอนามัยการเจริญพันธุ ประกอบดวย 
การขับเคลื่อนพระราชบัญญัติการปองกันและแกไขปญหาในวัยรุน และยกรางยุทธศาสตรการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2560-2569 

 
2. เปาหมายและผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2560 

เปาหมายการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 ไดแก ลดการตั้งครรภซํ้าไมเกินรอยละ 10 
อัตราการคลอดมีชีพ อายุ 15-19 ป ไมเกิน 50 ตอประชากรหญิงอายุ 15-19 ป จํานวน 1,000 คน ในป 
2560 และวัยรุนอาย ุ15-18 ป สูงสมสวน และอายุ 19 ป มีสวนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ 

ผลการดําเนินงาน 
1. อัตราการคลอดของหญิงอายุ 15 – 19 ป ตอหญิงอายุ 15 – 19 ป จํานวน 1,000 คน 

โดยในป 2557 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 47.9 และป 2558 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 44.3 
2. จํานวนโรงพยาบาลท่ีผานเกณฑมาตรฐาน YFHS โดยมีเปาหมายรอยละ 75 สาธารณสุข

ที่ผานเกณฑโรงพยาบาลตามมาตรฐาน YFHS (สะสม) แยกรายเขตสุขภาพ สวนใหญเกือบผานเกณฑ
ท้ังหมดแลว เฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 72.54 

3. อําเภออนามัยการเจริญพันธุ รอยละของอําเภอท่ีผานเกณฑอําเภออนามัยการเจริญพันธุ
(สะสม) แยกรายเขตสุขภาพ โดยมีเปาหมายรอยละ 75 ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 62.87 

 
3. แผนงานและงบประมาณ ประจําป 2560  

  แผนการดําเนินงานของ Cluster กลุมวัยรุน ปงบประมาณ 2560 ประกอบดวยโครงการ 
จํานวน 15 โครงการ ดังนี้ 
  1. โครงการสงเสริมการจัดบริการสุขภาพท่ีเปนมิตรและสรางเสริมการมีสวนรวมและพัฒนา
ภาคีเครือขายอนามัยการเจริญพันธุในวัยรุนและวัยเยาวชน 
   2. ขับเคลื่อนพระราชบัญญัติปองกันการตั้งครรภในวัยรุน 
  3. อบรมใหบริการฝงยาคุมกําเนิดสําหรับพยาบาล 
  4. โครงการนํารองพัฒนาศักยภาพแกนนําวัยรุนตนแบบดานสุขภาพแบบองครวมในชุมชน (SY) 
  5. โครงการเรื่องเพศคุยไดในครอบครัว 
  6. โครงการสื่อสารเรื่องเพศระหวางวัยรุนและครอบครัว 
  7. พัฒนาระบบเฝาระวังดานอนามัยการเจริญพันธุ 2560 
  8. ขับเคลื่อนการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนโดยทองถ่ิน 
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  9. ขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใตนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาอนามัยการเจริญพันธุ
แหงชาติ ฉบับท่ี 2 
  10. ประชุมวิชาการอนามัยการเจริญพันธุแหงชาติ ครั้งท่ี 6 
  11. พัฒนาการสื่อสารดานอนามัยการเจริญพันธุ 
  12. โครงการพัฒนาเครือขายในการสรางเสริมพฤติกรรมทันตสุขภาพวัยรุน  
  13. วัยรุนไทยสูงสมสวน สมองดีดวยโภชนาการ 
  14. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสรางเสริมทักษะชีวิตวัยรุน 
  15. โครงการพัฒนาสื่อสรางสรรคสําหรับวัยรุน 
 

โดยในปงบประมาณ 2560 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 34.7743 บาท สามารถ
แบงออกไดเปน 2 สวน ไดแก สวนกลาง จํานวน 24.8617 บาท คิดเปนรอยละ 71.5 และสวนภูมิภาค 
จํานวน 9.9129 บาท คิดเปนรอยละ 28.5 
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กลุมวัยทํางาน กลุมวัยผูสูงอายุ 
โดย ผูอํานวยการสํานักโภชนาการ 

(แพทยหญิงนภาพรรณ วิริยะอุตสาหกุล) 

ผลการดําเนินงานภายใต Cluster กลุมวัยทํางาน กลุมวัยผูสูงอายุ ป 2559 
1. Cluster กลุมวัยทํางาน 

1. มาตรการในการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 
กลุมวัยทํางานมีมาตรการในการดําเนินงาน จํานวน 5 มาตรการ ประกอบดวย 
1.1 ดานมาตรการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตรระดับชาติ (National Health Policy & 

Strategy) มีท้ังหมด 3 กระบวนการ ดังนี้ นโยบายสาธารณะลดหวาน มัน เค็ม เติมเต็มผักผลไม และ Happy 
Healthy Workplace เปนตน 

1.2 ดาน MODEL development ดังนี้ ศูนยการเรียนรูองคกรตนแบบไรพุง, DPAC คลินิก
ไรพุง, โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานอาหาร, HPHNQC, Healthy Workplace เปนตน 

1.3 ดานสรางการมีสวนรวม ดังนี้ พัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายทุกระดับในการเสริมพลัง 
(Health Leader) เปนตน 

1.4 ดานสื่อสารสังคม ดังนี้ จัดทํา Application สงเสริมสุขภาพ จัดทําชุดความรูการสงเสริม
สุขภาพตามกลุมวัย เปนตน 
 

2. ผลการดําเนินงานป พ.ศ. 2559  
1. แนวโนม BMI ปกติ ในประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป ป 2556 – 2559 แยกตามเขต

บริการสุขภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ สูงสุดท่ีเขต 6 คิดเปนรอยละ 
73.8 มีผลรวมคิดเปนรอยละ 69.5 ซึ่งมีแนวโนมลดลง สําหรับแนวโนมอัตราความชุกของภาวะอวน
ในประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป  ป พ.ศ. 2556 – 2559 แยกตามเขตบริการสุขภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
จํานวน 12 เขต ยกเวนกรุงเทพฯ สูงสุดท่ีเขต 11 คิดเปนรอยละ 39.3 มีผลรวมคิดเปนรอยละ 32.4 ซ่ึงมี
แนวโนมสูงข้ึน 

2. โครงการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ ไดมีการประเมินโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
(HPHNQC) ท่ีผานเกณฑใหมแลวท้ังหมด 165 แหง ประกอบดวย ระดับดีเดน 9 แหง ระดับดีมาก 39 แหง 
และระดับดี 117 แหง โดยแบงเปนสังกัดสํานักปลัดกระทรวงสาธารณสุข 141 แหง กรมอนามัย 5  แหง
กรุงเทพมหานคร 2 แหง สํานักตํารวจแหงชาติ 1 แหง กระทรวงกลาโหม 16 แหง 

3. โครงการสามวัยโภชนาการดี เพ่ือชีวีมีสุข ป 2559 ในโรงพยาบาลดานโภชนบําบัด
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง โดยโรงพยาบาลท่ีสามารถเปนโรงพยาบาลตนแบบประเมินท้ังหมด 48 แหง
ประกอบดวย ระดับประเทศ จํานวน 24 แหง ระดับเขตสุขภาพ จํานวน 4 แหง และระดับดี จํานวน 8 แหง 
แตอยางไรก็ตาม ยังมีโรงพยาบาล 1 ใน 4 แหง ท่ียังไมผานการประเมิน นอกจากนี้ ไดมีการจัดทําเครื่องมือ
ทดสอบการยอมรับการจัดทําคูมือแนวทางการใชอาหารบําบัดโรคอวน เบาหวาน ความดัน หลอดเลือด 4 ภาค 
ลดหวาน มัน เค็ม โดยการพัฒนานโยบายสาธารณะลดหวาน มัน เค็ม เติมเต็มผักผลไม การจัดกิจกรรม
สัปดาหลดเค็ม การพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายในการเสริมพลัง และการรณรงคใหความรู 

4. โครงการสื่อสารสุขภาพสูการสรางสรรคชีวิต : วัยทํางาน (CSR in Health) ไดมีการสราง
แกนนําสงเสริมสุขภาพ โดยมีสถานประกอบการเขารวมอบรมเพ่ือเปนแกนนําสงเสริมสุขภาพ จํานวน 26 แหง 
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มีสถานประกอบการสงโครงการสงเสริมสุขภาพ จํานวน 8 แหง และไดมีการพัฒนาสื่อ Digital มี Application 
สงเสริมสุขภาพจํานวน 7 Application และมีการจัดทํา Infographic เพื่อเผยแพรความรูสุขภาพ จํานวน 
20 เรื่อง 

5. โครงการคนไทยไรพุง มีการดําเนินงานตั้งแตป 2557 – 2559 โดยไดมีการขับเคลื่อน
ศูนยการเรียนรูองคกรตนแบบไรพุง 

6. โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยาตานภัยมะเร็งเตานม (ป 2555 – 2560) 
โดยมีวัตถุประสงค กลุมเปาหมาย BSE นอยกวารอยละ 80 Early stage (0 ,1, 2) นอยกวารอยละ 70 และ
สรางรูปแบบการคัดกรองมะเร็งเตานม ท่ีเริ่มจาก BSE และมีกลุมเปาหมาย ประกอบดวย สตรีอายุ 30 – 70 ป 
ท่ีลงทะเบียน จํานวน 1.9 ลานคน นํารองใน 21 จังหวัด   

ผลการดําเนินงานโครงการฯ ป 2557 – 2559 มี Regular BSE  ป 2557 คิดเปนรอยละ 
74.6 ป 2558 คิดเปนรอยละ 69.0 และป 2559 คิดเปนรอยละ 69.1, CA Breast 557, 581, 95 
Case ป 2557 คิดเปนรอยละ 68.4 ป 2558 คิดเปนรอยละ 69.9 และป 2559 คิดเปนรอยละ 74.4 

ปจจัยความสําเร็จ ประกอบดวย การสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา ความรวมมือจากภาคี
เครือขายตางๆ ท้ังในและนอกกระทรวง การสรางความตระหนักกับประชาชน BSE เปน Self care และการใช
สมุดบันทึก BSE และใช U/S รวมถึงมีการสงตออยางรวดเร็ว และความคาดหวังในการดําเนินงาน ใหมีการ
จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายระดับชาติ และขยายการดําเนินงานครอบคลุมท่ัวประเทศ 

7. การดําเนินงานสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) มีหนวยงานรัฐ 
และสถานประกอบการเอกชน ท่ีผานการประเมินรับรองมาตรฐานสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน และไดรับ
ใบประกาศเกียรติคุณจากกรมอนามัย ป 2548 - 2558 เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น  26,475 แหง โดยมี
แผนการขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 2 สวนดังนี้  

1. ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน Healthy orkplace  เปน Happy Healthy 
Workplaceพัฒนาชุดความรูสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน 

2. พัฒนาตนแบบ Happy Healthy Workplace โดยแยกเปน 3 Setting นํารอง 
ไดแก สํานักงาน (ราชการ/เอกชน) รพ./รพ.สต. และสถานประกอบการ/โรงงาน 
 

3. แผนการดําเนินงานและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  แผนการดําเนินงาน พ.ศ. 2560 ของ Cluster กลุมวัยรุน มีจํานวน 8 โครงการ ประกอบดวย 

1. โครงการนโยบายระดับชาติ เรื่อง Healthy eating, Active Living and Environmental 
Health  

2. โครงการสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงคในชุมชน  
3. โครงการสงเสริมสุขภาพและพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมในสถานบริการ 
4. โครงการสงเสริมสุขภาพประชากรวัยทอง 
5. โครงการพัฒนาชุดความรูตามกลุมอายุ 15 – 29 ป 30 – 44 ป 45 – 59 ป และการ

เตรียมความพรอมกอนเขาสูวัยสูงอายุ 
6. โครงการดูแลและเฝาระวังสตรีไทยจากมะเร็ง เตานม  ภายใต โครงการสืบสาน            

พระราชปณธิานสมเด็จยาตานภัยมะเร็งเตานม 
7. โครงการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลโครงการ  
8. โครงการพัฒนาชุดมาตรฐานขอมูลดานพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางาน 
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โดยในปงบประมาณ 2560 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 12,110,000 บาท 
สามารถแบงออกไดเปน 2 สวน ไดแก สวนกลาง จํานวน 8,715,000 บาท และสวนภูมิภาค จํานวน 
3,395,000 บาท  

 
โครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการโดยศูนยอนามัยประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบดวย 5 โครงการ 

ดังนี้ 
1. โครงการสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงคในชุมชน โดยอบรม Health 

Leader (ประชาชน/พระสงฆ) 
2. โครงการสงเสริมสุขภาพและพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมในสถานบริการ โดยการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขในการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
3. โครงการสงเสริมสุขภาพประชากรวัยทอง โดยการนํารองพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพ

ประชากรวัยทอง ศูนยอนามัยละ 1 จังหวัด และพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขในพ้ืนท่ีนํารอง 
4. โครงการดูแลและเฝาระวังสตรีไทยจากมะเร็งเตานม ภายใตโครงการสืบสานพระราช

ปณิธานสมเด็จยา ตานภัยมะเร็งเตานม โดยการพัฒนาความรูและทักษะการตรวจเตานมตนเองในบุคลากร
สาธารณสุข การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือประเมินประสิทธิผล และการประชุมถอดบทเรียน
ความสําเร็จของการดําเนินงาน 

5. การนิเทศติดตามงาน Cluster วัยทํางาน 
 
2. Cluster กลุมผูสูงอายุ 

1. เปาหมายในการดําเนินงาน ป 2559  
  “ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” โดยมีตัวชี้วัด คือ อายุคาดเฉลี่ย
ของการมีสุขภาพดี (HEALTH – Adjusted Lift Expectancy: HALE) ไมนอยกวา 69 ป ภายใน 5 ป สําหรับ
เปาหมายของกลุมผูสูงอายุ ประกอบดวย 3S ไดแก Social ครอบครัวและชุมชนเปนสถาบันหลักท่ีเขมแข็ง 
Strong ผูสูงอายุมีคุณภาพท่ีดี และ Security ระบบสวัสดิการและบริการรองรับไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
เพ่ือใหผูสูงวัยมีสุขภาวะ 80 ป ยังแจว 

2. มาตรการในการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 
กลุมวัยผูสูงอายุมีมาตรการในการดําเนินงาน จํานวน 6 มาตรการ ประกอบดวย 
1. ดานมาตรการพัฒนาระบบบริการสุขภาพผูสูงอายุ มีท้ังหมด 3 กระบวนการ ประกอบดวย 

การปฏิรูประบบบริการสุขภาพ การสรางมาตรฐานผูบริบาล พัฒนาระบบกําลังคนดานสุขภาพ พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพและสังคม รวมท้ังระบบ Long Term Care การพัฒนาระบบสวัสดิการแบบประชารัฐ “ชุดสิทธิ
ประโยชน ธรรมนูญชุมชน การพัฒนาระบบบริหารจัดการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือผูสูงอายุ 
สูความยั่งยืน 

2. ดาน MODEL development มีท้ังหมด 3 กระบวนการ ประกอบดวย Brain Bank  
ในองคกร โรงเรียนผูสูงอายุแบบบูรณาการ และศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 

3. ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีท้ังหมด 3 กระบวนการ ประกอบดวย การอบรม Care 
manager การอบรม Caregiver 

4. ดานสรางการมีสวนรวม โดยมีกระบวนการทํางาน ประกอบดวย การสงเสริมการมีสวนรวม
ของจตุพลัง การสงเสริม Ageing friendly Community 
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5. ดานสื่อสารสังคม มีท้ังหมด 3 กระบวนการ ประกอบดวย การสรางหลักสูตร Care  
manager สมุดบันทึกสุขภาพผูสูงอายุ (ลิขสิทธิ์กรม) ชุดองคความรู และการสรางความรู ตระหนักและทักษะ
ในการเฝาระวังและดูแลสุขภาพตนเองของประชาชน ครอบครัว ชุมชน  

6. M&E โดยมีกระบวนการทํางาน ประกอบดวย การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ
ผูสูงอายุ การพัฒนาระบบเฝาระวังการเฝาระวังและดูแลสุขภาพตนเองของประชาชน ครอบครัว ชุมชน  

  โดยมีเปาหมาย อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีนอยกวา 69 ป (ภายใน 5 ป ) ซ่ึงเกณฑ
มาตรฐานผูสูงอายุท่ีพึงประสงค ประกอบดวย มีสุขภาพดีท้ังดานรางกาย จิตใจ มีฟนใชงานไดอยางนอย 20 ซ่ี 
4 คูสบ ดัชนีมวลกาย/รอบเอวปกติ สามารถชวยเหลือตัวเองและผูอ่ืนไดตามอัตภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพ
ท่ีพึงประสงคอยูในสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพ 
 

3. ผลการดําเนินงานตามประเด็น LEAD ของ CLUSTER ป 2559 การดูแล ผูสูงอายุ ผูพิการและ
ผูดอยโอกาส และการดูแลสุขภาพระยะยาว (Long Term Care) ในชุมชน 

โดยมีเปาหมาย : ผูสูงอายุติดบานติดเตียง ในชุมชน 100,000 ราย ทุกจังหวัด ทุกอําเภอ 
1,000 พ้ืนท่ี 
  1. ตําบล LTC สูตําบลจัดการสุขภาพ 5 กลุมวัยแบบบูรณาการ โดยมีผลการดําเนินงาน 
1,067 แหง 
  2. Care manager ผานการอบรม มีเปาหมาย 2,000 คน โดยมีผลการดําเนินงาน 2,265 คน 
  3. Caregiver ผานการอบรม มีเปาหมาย 6,000 คน โดยมีผลการดําเนินงาน 18,929 คน 

4. Care plan รายบุคคล ผลการดําเนินงาน 20,130 ฉบับ  
5. ผูสูงอายุท่ีไดรับการดูแลตาม Care plan ประกอบดวย กลุมติดเตียงเปนติดบาน ผลการ

ดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 19.2 และกลุมติดบานเปนกลุมติดสังคม ผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 18.7 
 
โครงการฟนเทียมพระราชทานและการสงเสริมสุขภาพชองปากผูสูงอายุ 
โครงการฟนเทียมพระราชทานและการสงเสริมสุขภาพชองปากผูสูงอายุโดยมีวัตถุประสงค 

จัดทําเพ่ือใหผูสูงอายุมีสุขภาพชองปากดี มีฟนใชเค้ียวอาหารไดอยางเหมาะสม (20 ซ่ี หรือ 4 คูสบ) อยูใน
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพชองปากท่ีดี เพ่ือสุขภาพและคุณภาพชีวิต และมีผลการดําเนินงาน ป พ.ศ. 
2559 ไดตามเปาหมาย ดังนี้ 

1. ผูสูงอายุท่ัวประเทศ 40,000 คน ไดรับบริการใสฟนเทียมพระราชทาน 
2. มีชมรมผูสูงอายุดานการสงเสริมสุขภาพชองปากเพ่ิมข้ึน 300 ชมรม           
3. รอยละ 30 ของหนวยบริการระดับปฐมภูมิในตําบล LTC มีการจัดบริการสงเสริมปองกัน

แกผูสูงอายุ  
4. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อขยายเครือขายชมรมผูสูงอายุดานการสงเสริมสุขภาพ

ชองปากในระดับเขต    
 5. รณรงคสรางกระแส และประชาสัมพันธโครงการรวมกับหนวยทันตกรรมพระราชทาน

และภาคเอกชน   
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4. แผนงานโครงการ ประจําป 2560  
ในปงบประมาณ 2560 กลุมผูสูงอายุไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน 91,646,000 บาท 

โดยแบงออกได  2 สวน ไดแก  สวนกลาง จํานวน 48,936,000 บาท และสวนภู มิภาค จํานวน 
42,710,000 บาท และมีแผนงานโครงการประกอบดวย 2 แผนงาน ดังนี้ 

1. แผนเสมอภาครองเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ ประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก โครงการ
ทันตสุขภาพสําหรับผูสูงอายุประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2565 ไดรับงบประมาณ 16,716,000 บาท 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือลดปญหามะเร็งชองปากท่ีสัมพันธ กับโรคทางระบบ (เบาหวาน, 
ความดันโลหิตสูง) ไดรับงบประมาณ 14,000,000 บาท และโครงการพัฒนาระบบการดูแลระยะยาว
ดานสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในตําบล Long Term Care ไดรับงบประมาณ 50,430,000 บาท 

2. แผนงานบูรณาการกลุมวัยผูสูงอายุและผูพิการ ไดแก โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ
และปองกันภาวะสมองเสื่อมในผูสูงอายุ ไดรับงบประมาณ 10,500,000 บาท คิดเปนรอยละ 48 ในการ
ดําเนินงานของศูนยอนามัย ตองมีการชวยเหลือใหไดดําเนินงานไดตามเปาหมาย “สงเสริมผูสูงอายุไทย
เพ่ือเปนหลักชัยของสังคม (THAI ATIVE AGING : Strong  Social  and  Security)” 
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กลุมอนามัยสิ่งแวดลอม 
โดย ผูอํานวยการกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

ผลการดําเนินงานภายใต Cluster อนามัยส่ิงแวดลอม ป 2559 
ประชาชนไดรับการปองกัน ดูแลสุขภาพ จากปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม 

1. เปาหมายในการดําเนินงาน ป 2559  
“รอยละ 50 จังหวัดมีการดําเนินงานเพ่ือจัดการปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพตามเกณฑท่ีกําหนดใน
ระดับดีข้ึนไป”  
    ผลผลิตระดับกระทรวง   

1. มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล สถานการณ และการเฝาระวังดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ  
2. มีกลไกของคณะอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด (อสธจ.)  
3. มีการสงเสริมใหทองถ่ินมีการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอมท่ีไดมาตรฐาน  
4. มีระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อของโรงพยาบาลสังกัด สธ. ใหถูกตองตาม

กฎหมาย  
5. มีการสงเสริมใหมีการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน 

 
2. มาตรการในการดําเนินงาน ป 2559 

กลุมอนามัยสิ่งแวดลอมมีมาตรการในการดําเนินงาน จํานวน 4 มาตรการ ประกอบดวย 
1. การพัฒนาระบบขอมูลและเฝาระวัง มีท้ังหมด 2 กระบวนการ ไดแก  

1.1 การพัฒนาฐานขอมูลดานสิ่งแวดลอมท่ีเชื่อมโยงกับดานสุขภาพ อาทิ ขอมูลมูล
ฝอยติดเชื้อ มูลฝอยท่ัวไป สิ่งปฏิกูล สุขาภิบาลอาหารและน้ํา มาตรการทางกฎหมายสาธารณสุข และขอมูล
พ้ืนท่ีเสี่ยงตอสุขภาพจากมลพิษสิ่งแวดลอม)   

1.2 การเฝาระวังและประเมินความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ อาทิ เฝาระวัง
ในพ้ืนท่ีเสี่ยงจากมลพิษสิ่งแวดลอม 36 จังหวัด และเฝาระวังในพ้ืนท่ีท่ัวไป 
  2. พัฒนาระบบปองกันและลดปจจัยเสี่ยง มีท้ังหมด 2 กระบวนการ ไดแก 

2.1 การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในโรงพยาบาล จัดการมูลฝอยติดเชื้อตามกฎหมาย 
การพัฒนาระบบบําบัดน้ําเสีย การจัดการของเสียทางการแพทย 

2.2 การเสริมสรางประสิทธิภาพจัดการสิ่งปฏิกูลของ อปท. 
  3. พัฒนาระบบบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอม เปนการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี
เสี่ยงโดยพัฒนางาน Env.Occ.Unit ใน รพศ. /รพท. Env.Occ.Centerใน รพช. Env.Occ.Clinic ใน รพสต.  
  4. ระบบบริหารจัดการ มีท้ังหมด 5 กระบวนการ ไดแก 

1. การใชมาตรการดานกฎหมายสาธารณสุขในระดับจังหวัด  
2. สงเสริมและสนับสนุนให อปท. มีการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนตระหนักรูและ มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการ

จัดการปญหาระดับพ้ืนท่ี เพ่ือปองกันผลกระทบตอสุขภาพ 
4. การประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการแกไขปญหา 
5. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 



15 
 

การจัดการมูลฝอยติดเชื้อฯ 

3. ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดรอยละ 50 ของจังหวัดมีระบบจัดการปจจัยเส่ียงดานส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพผานเกณฑในระดับดีข้ึนไป โดยมีประเด็นการประเมินผล จํานวน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  1. มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล สถานการณ และการเฝาระวังดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ 
  2. มีกลไกการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด (อสธจ.) 
  3. มีการสงเสริมใหทองถ่ินมีการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน 

4. มีระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อของรพ.สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
ใหถูกตองตามกฎหมาย 

5. จังหวัดมีการสงเสริมใหมีการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน ใน 36 จังหวัด
ท่ีเปนพ้ืนท่ีเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 
 
จากการประเมินตนเองท้ัง 5 ประเด็นของจังหวัด จํานวน 68 จังหวัด อยูในเกณฑระดับดีข้ึนไป

เกินครึ่ง โดยในปงบประมาณ 2559 มีผลการประเมินตนเองของจังหวัดในภาพรวม คิดเปนรอยละ 89.71  
ผลการดําเนินงาน 
1. การพัฒนาระบบฐานขอมูล สถานการณ และการเฝาระวังดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ 
จากผลการดําเนินงานการพัฒนาระบบฐานขอมูล  อยูในเกณฑระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 

86.76 โดยจํานวน 68 จังหวัด มีการรวบรวมขอมูลอนามัยสิ่งแวดลอมในประเด็นพื้นฐาน เชน มูลฝอย
ติดเชื้อ & ท่ัวไป, อาหารและน้ํา, ขอกําหนดทองถ่ิน, สิ่งปฏิกูล ประเด็นพ้ืนท่ีเสี่ยง เชน สารเคมี/สารอันตราย, 
มลพิษอากาศ, พ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปญหา ขอมูลนโยบายรัฐบาล เชน การลด ละเลิกการใชภาชนะโฟม จังหวัดมี
สถานการณดาน อวล. และมีการนําขอมูลไปใชประโยชน เชน สื่อสารความเสี่ยง, นําเขาท่ีประชุม อสธจ.ฯลฯ 
และจังหวัดมีการเฝาระวังดานอนามัยสิ่งแวดลอมตามบริบทของพ้ืนท่ี 

ปญหาอุปสรรค จังหวัดจัดทําฐานขอมูลและสถานการณยังไมครอบคลุมในทุกประเด็น 
โดยจังหวัดควรจัดทําฐานขอมูลสถานการณเพ่ือเปนตัวชี้วัดในการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมในอนาคต 

2. ประเด็นกลไกอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด  
จากผลการดําเนินงานกลไกอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด อยูในเกณฑระดับดีข้ึนไป คิดเปน

รอยละ 64.71 
ปญหาอุปสรรค มีการจัดประชุมนอยกวา 3 ครั้ง เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอ และมีมติ/

ติดตามมติดานอนามัยสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 2 เรื่อง เชน การจัดทําขอมูล สถานการณ,พื้นที่มีปญหา
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม, การจัดการมูลฝอยติดเชื้อ ซ่ึงประธาน/คณะอนุกรรมการฯ ใหความสําคัญ  

3. จังหวัดมีการสงเสริมใหทองถ่ินมีการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน (EHA) 
จากผลการดําเนินงานการสงเสริมใหทองถ่ินมีการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอมไดมาตรฐาน 

อยูในเกณฑระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 86.76 โดย อปท. ไดมีการสมัคร จํานวน 1,953 แหง จากจํานวน
ท้ังสิ้น 2,442 แหง คิดเปนรอยละ 79.78 อปท. ท่ีผานการประเมินรับรอง EHA จํานวน 986 แหง คิดเปน

ขอมูล สถานการณ  
และเฝาระวังฯ 

อสธจ. EHA 

 

การจดัการเวชกรรมฯ 
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รอยละ 50.49 (ของ อปท. ท่ีสมัคร) อปท. ผานการประเมินระดับพ้ืนฐาน จํานวน 840 แหง และ อปท. 
ผานการประเมินระดับเกียรติบัตร จํานวน 146 แหง 

ปญหาอุปสรรค ผูใหคําปรึกษาระดับจังหวัด (Instructor) ยังไมสามารถถายทอดองคความรู
ใหแก อปท. ไดอยางครอบคลุม และจํานวนผูตรวจประเมินไมสามารถรองรับจํานวนผูรับการประเมินไดอยาง
ท่ัวถึง ซ่ึงตองพัฒนาในป 2560 เปนตนไป 

4. ประเด็นระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อฯ 
จากผลการดําเนินงานระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการมูลฝอยติดเชื้อฯ อยูในเกณฑ

ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 86.76 โดยจํานวน 67 จังหวัด มีฐานขอมูลการจัดการมูลฝอยติดเชื้อของสถาน
บริการการสาธารณสุข 67 จังหวัด มีกลไกการบริหารจัดการและประสานความรวมมือในการแกไขปญหา
มูลฝอยติดเชื้อระดับจังหวัด อาทิ อสธจ. และ 68 จังหวัด มีแผนและรายงานผลการประเมินมาตรฐานการจัดการ
มูลฝอยติดเชื้อของโรงพยาบาลสังกัด กสธ. 

ปญหาอุปสรรค 
5. ประเด็นการสงเสริมใหมีการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมไดมาตรฐานใน 36 จังหวัด

ท่ีเปนพ้ืนท่ีเสี่ยง 
จากผลการดําเนินงาน อยูในเกณฑไมคอยดีเทาท่ีควร โดยมี รพศ./รพท. ผานเกณฑการ

จัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอมจํานวน 27 แหง จากจํานวนท้ังสิ้น 116 แหง คิดเปนรอยละ 23.28  
ปญหาอุปสรรค มี รพศ./รพท. เสนอขอรับการประเมินการจัดบริการเวชกรรมสิ่งแวดลอม 

คอนขางมาก จึงตองรอรับการประเมินในปงบประมาณ 2560 และทีมตรวจประเมินระดับจังหวัดยังไมมี
ความม่ันใจในการประเมินการจัดบริการอาชีวอนามัย 

 
สําหรับเข็มมุงกรมอนามัย/คํารับรองการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement : PA) 

ป 2559 รอยละ 100 ของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีการจัดการมูลฝอยติดเชื้อตามกฎหมาย 
โดยมีจํานวนโรงพยาบาลเปาหมาย 953 แหง ไดแก รพศ. รพท. รพช. จํานวน 896 แหง และโรงพยาบาล
สังกัดกรมหนวยงานอ่ืนภายใตกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 57 แหง 

จากผลการดําเนินงาน อยูในเกณฑผานการประเมินมาตรฐาน จํานวน 772 แหง คิดเปน
รอยละ 81 และอยูระหวางการดําเนินงาน จํานวน 181 แหง คิดเปนรอยละ 19 จากจํานวนโรงพยาบาล 
953 แหง 

ปญหาอุปสรรค โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขสวนใหญอยูระหวางการกอสราง/
ปรับปรุงท่ีพักรวมของสิ่งปฏิกูล หนวยงาน/ผูประกอบการท่ีใหบริการยังไมไดมาตรฐาน อปท. บางสวนยังไมออก
ขอกําหนดทองถ่ิน และระบบขอมูลยังไมเปนปจจุบัน โดยเห็นควรใหมีการรับรองมาตรฐานผูใหบริการเก็บขน 
กําจัดมูลฝอยติดเชื้อ รวมถึงการศึกษารวบรวมเทคโนโลยีในการกําจัดมูลฝอยติดเชื้อ การจัดอบรมพัฒนา
ศักยภาพผูปฏิบัติงานการจัดการมูลฝอยติดเชื้อ และการจัดทํา MOU กับหนวยงานท่ีควบคุมกํากับ อปท. 

 
โครงการพระราชดําริ/โครงการเฉลิมพระเกียรติ/โครงการท่ีเกี่ยวเนื่องกับพระบรมวงศานุวงศ 

ประกอบดวย 3 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการสุขอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ โดยมี

เปาหมายในการดําเนินงานโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร จํานวน 39 แหง โดยป 2559 ผลการดําเนินงานมีสวม
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สุขอนามัยโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร จํานวน 39 แหง และตั้งแตป 2558 – 59 มีผลการดําเนินงานแลวท้ังสิ้น 
จํานวน 120 แหง 

2. โครงการแกไขปญหาพยาธิใบไมตับและมะเร็งทอน้ําดี ถวายเปนพระราชกุศลแด
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มีการบูรณาการดําเนินงานรวมกับกรมควบคุมโรค โดยมีเปาหมายในการ
ดําเนินงานเพ่ือสงเสริมความรู และพัฒนาศักยภาพการบังคับใชกฎหมายบุคลากรระดับทองถ่ิน/ผูเก่ียวของกับ
การจัดการสิ่ งปฏิ กูล  ซ่ึงได มีผลการดําเนินงานในการพัฒนาศักยภาพและถายทอดองคความรูแก 
ผูประกอบการสูบ/กําจัดสิ่งปฏิกูล ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการสิ่งปฏิกูล จํานวนท้ังสิ้น 3 รุน 

3. โครงการพัฒนาการจัดการน้ําบริโภคในพ้ืนท่ีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดแก 
โครงการบริหารจัดการและฟนฟูนิเวศนลุมน้ําปากพนัง โครงการรักษน้ําเพ่ือพระแมของแผนดิน โครงการ 
กพด. โดยมีเปาหมายในการดําเนินงานเพ่ือเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี 2 จังหวัด พ้ืนท่ีศูนยอนามัย
พ้ืนท่ีสูง และเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี กพด. จํานวน 841 แหง ซ่ึงไดมีผลการดําเนินงานเฝาระวัง
คุณภาพน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา พ้ืนท่ีศูนยอนามัยพ้ืนท่ีสูง 
และพ้ืนท่ี กพด. จํานวน 221 แหง คิดเปนรอยละ 26.28 

 
การดําเนินงานโครงการเรงดวนตามนโยบายรัฐบาล/โครงการสําคัญ  

ประกอบดวย 2 โครงการ ดังนี้ 
  1. โครงการองคกรตนแบบลด ละ เลิกการใชภาชนะโฟมบรรจุอาหาร เพื่อสุขภาพที่ดีของ
คนไทย โดยมีเปาหมายในการดําเนินงาน ไดแก รานอาหารของ สสจ./รพศ./รพท./รพช./สถาบัน/ศูนยวิชาการ/
หนวยงาน/องคกรตนแบบ ซ่ึงไดมีผลการดําเนินงานใน สสจ./รพศ./รพท./รพช./สถาบัน/ศูนยวิชาการ/
หนวยงาน/องคกรตนแบบ ดําเนินการลด ละ เลิกการใชภาชนะโฟมบรรจุอาหาร จํานวน 816 แหง 

2. โครงการเฝาระวังผลกระทบตอสุขภาพจากพื้นที่เสี่ยง โดยมีเปาหมายในการดําเนินงาน 
3 กลุม ไดแก กลุมสารเคมี/สารอันตราย กลุมมลพิษทางอากาศ กลุมพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะไดรับผลกระทบ ซ่ึงไดมี
ผลการดําเนินงานจัดทําคูมือ/แนวทางเฝาระวังผลกระทบตอสุขภาพในพ้ืนท่ีเสี่ยง/แผนท่ีความเสี่ยง การเฝา
ระวังฯ/ปรับปรุงแกไขระบบประปาพ้ืนท่ีรอบเหมืองแรทองคํารอยตอ 3 จังหวัด จํานวน 49 แหง ประชาชน
ไดรับการคุมครอง 3,800 หลังคาเรือน การเฝาระวังสุขภาพเด็กนักเรียน จํานวน 8 แหง ท้ังใน/นอกเขต 
ตําบลหนาพระลาน จงัหวัดสระบุรี และการจัดทํามาตรฐานดาน อวล. ชุมชนแรงงานตางดาวในเขต ศก.พ. 
 
4. แผนการดําเนินงาน พ.ศ. 2560 

แผนการดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอม  ป 2560 ไดมีแนวทางเพ่ือใหสอดคลองท้ังในระดับ
โลกและระดับประเทศ โดยการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองรับในสวนของงานอนามัยสิ่งแวดลอม มีการศึกษา 
SDG และ WHA ท่ีเก่ียวของกับงานอนามัยสิ่งแวดลอม รวมท้ังการดําเนินงานเพ่ือใหสอดรับในสวนตางๆ ดังนี้ 

1. รางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.. เพ่ือประชาชนไดรับบริการสาธารณสุขท่ีมี
ประสิทธิภาพอยางทั่วถึง มีการศึกษาและประเมินผลกระทบตอคุณภาพ สวล. และสุขภาพของประชาชน 
และจัดใหมีระบบจัดการ/กําจัดขยะมูลฝอย/เปนมิตรตอ สวล. ในมาตรา 258  

2. ประเทศไทย 4.0 โดยการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 โดยการ

เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย สรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม และเติบโตท่ีเปน
มิตรกับ สวล. เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  
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4. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  โดยการพัฒนา/เสริมสรางศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต การสราง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ สวล.  

5. ยุทธศาสตร 20 ป ดานสาธารณสุข โดยการจัดทํา P & P Excellence สงเสริมสุขภาพ
และปองกันโรคเปนเลิศ  

6. ยุทธศาสตรกรมอนามัย 2560 – 2564 โดยการสรางความเขมแข็งระบบ อวล.ชุมชน
อยางยั่งยืน 

โดยท้ังหมดนี้จะนํามาประมวลและจัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนงานอนามัย
สิ่งแวดลอมในป 2560 และจากการถายระดับลงมาจะเห็นภาพอยางชัดเจน รายละเอียดดังแผนภาพตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 กาวสําคัญของงานอนามัยส่ิงแวดลอมในป 60 
1. เรงพัฒนาขอมูล โดยสถานการณอนามัยสิ่งแวดลอม 
2. เก้ือกูลสรางกลไก โดยอนุกรรมการสาธารณสุขจังหวัด 
3. ใสใจระบบคุณภาพ โดยการพัฒนาระบบคุณภาพบริการอนามัยสิ่งแวดลอม (EHA) 
4. เปลี่ยนภาพกระบวนทัศน โดยการปรับกระบวนทัศนจาก Program Base เปน Area Base 
5. เครงครัดเอกภาพ โดยการขับเคลื่อนไปพรอมๆ กันเนนภาคีเครือขาย 
6. เรงสรางนวัตกรรม โดยการพัฒนาวิชาการเพ่ือแกปญหา (นวัตกรรม) 
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แผนการดําเนินงานอนามัยส่ิงแวดลอม ป 2560  
1. การขับเคลื่อนการดําเนินงานของ Cluster 

1.1 การพัฒนาระบบเฝาระวัง และสื่อสารความเสี่ยงดานอนามัยสิ่งแวดลอม โดยมี
คณะอนุกรรมการ จํานวน 2 คณะ เพ่ือทําหนาท่ีดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานอนามัยสิ่งแวดลอม (NEHIS) 
2. รายงานสถานการณดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ 
3. การพัฒนาระบบเฝาระวังฯ ในพ้ืนท่ีเสี่ยง/พ้ืนท่ีท่ัวไป พ้ืนท่ีเสี่ยง เชน สารเคมี/

สารอันตราย, มลพิษอากาศ, พ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปญหา 
4. การพัฒนาทีมเฝาดู (Watch Dog) 

1.2 การพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล โดยมีคณะอนุกรรมการ 
จํานวน 1 คณะ เพ่ือทําหนาท่ีดังนี้ 

1. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร ไดแก แผนแมบทมูลฝอยติดเชื้อ/สวม
สาธารณะแผน NEHAP ฉบับท่ี 3 แผนยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดานสาธารณสุข และแผน
ยุทธศาสตรคุมครองสุขภาพจากมลพิษสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีเสี่ยง 

2. ขอเสนอเชิงนโยบายดานการจัดการ อวล. ไดแก กรณีสาธารณภัย และความรอน 
ภัยแลง หมอกควัน 

3. ความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงาน 4 ภาค 
5. M&E 

1.3 การพัฒนากฎหมายมาตรฐานชุดความรู งานวิจัย วิชาการ และการจัดการความรู โดยมี
คณะอนุกรรมการ จํานวน 3 คณะ เพ่ือทําหนาท่ีดังนี้ 

1. การพัฒนากฎหมาย 
2. การพัฒนาชุดความรูดาน อวล.  
3. จัดทํารางกฎหมาย 
4. ประกาศกฎหมาย 
5. คําแนะนําทางวิชาการ 
6. การพัฒนาตนแบบ/รูปแบบการจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม 

 1.4 การขับเคลื่อนการใชมาตรการทางกฎหมาย และการจัดบริการอนามัยสิ่งแวดลอม โดยมี
คณะอนุกรรมการ จํานวน 4 คณะ เพ่ือทําหนาท่ีดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพระบบบริการดาน อวล. ของทองถ่ิน (EHA) 
2. การพัฒนากฎหมาย/ขับเคลื่อนการบังคับใชกฎหมาย ไดแก การประชุม คกก.สธ. 

และการออกขอกําหนดทองถ่ิน 
3. สนับสนุน อสธจ. เพ่ือดําเนินงานในพ้ืนท่ี 

  1.5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และภาคีเครือขาย โดยมีคณะอนุกรรมการ จํานวน 5 คณะ 
เพ่ือทําหนาท่ีดังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพ ไดแก การพัฒนาบุคลากรสวนกลาง การพัฒนาศักยภาพ
เครือขาย อาทิ อบรมครู ก. ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (สสจ.) หัวหนากลุมงานอนามัยสิ่งแวดลอม (สสจ.) 
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การอบรมวิชาการดานอนามัยสิ่งแวดลอม 4 ภาค (ศอ./สสจ./สสอ.) และการพัฒนาศักยภาพ Auditor/Instructor 
(สวนกลาง/ศอ./สสจ.) 

2. การพัฒนาหลักสูตร ไดแก การพัฒนาหลักสูตร สําหรับ สสจ./สสอ. และการ
พัฒนาหลักสูตร EHA : Auditor/Instructor/Practitioner 

 
2. การขับเคลื่อนการดําเนินงานดานอนามัยสิ่งแวดลอมของศูนยอนามัย 
สําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน อวล. ของศูนยอนามัย ประกอบดวย การขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร/นโยบายท่ีเก่ียวของ การสนับสนุนใหจังหวัดจัดทําฐานขอมูลผานระบบ NEHIS การพัฒนาระบบ
เฝาระวังในพ้ืนท่ีเสี่ยง/พ้ืนท่ีท่ัวไป การพัฒนาตนแบบ/รูปแบบดาน อวล. การสนับสนุนกลไก อสธจ. ในการ
ดําเนินงานในพ้ืนท่ี การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเขตรับผิดชอบ 
และการติดตามประเมินผล 
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ทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพอนามัยและส่ิงแวดลอมฯ 
กรมอนามัย พ.ศ. 2560 – 2564 

โดย อธิบดีกรมอนามัย 
(นายแพทยวชิระ  เพ็งจันทร) 

 
1. ทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม 
ภายใตแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-
2564 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป สูแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 
1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
จากยุทธศาสตรชาติ 6 ยุทธศาสตร สามารถแปลงเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 ได 6 ยุทธศาสตร ไดแก การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ ความม่ันคง 
การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย และเพ่ิมเติมอีก 4 ประเด็น ดังนี้  
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ.2560 – 2564) 

ประเทศไทย 4.0 

ประชารัฐ แผนปฏิรูป 

1. การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาค 
2. การพัฒนาภูมิภาคเมืองและพ้ืนท่ีพิเศษ 
3. วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
4. การพัฒนาโครงการสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส   

 1.2 บริบทสุขภาพคนไทย 
  1. ความเปนสังคมเมือง 
  2. สังคมผูสูงอายุ 
  3. โลกเชื่อมตอการคาการลงทุน 
  4. การเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศ 
  5. ความกาวหนาเทคโนโลยี 

บริบทของสุขภาพคนไทย ความเปนสังคมเมือง สังคมผูสูงอายุ โลกมีการเปลี่ยนแปลง 
สําหรับมี 3 ประเด็นใหญ  ไดแก 1. โลกไรพรมแดน 2. โลกท่ีเชื่อมโยงสัมพันธกันไดเร็วมาก 3. โลกท่ีซับซอน
ซอนเง่ือน 

ดังนั้น โลกท่ีเชื่อมตอกันแบบไรพรมแดน โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ใครท่ีมีบริบทเดิม ก็จะตาม
โลกไมทัน การเปลี่ยนแปลงสรางบรรยากาศและความกาวหนาของเทคโนโลยีโดยเฉพาะ Convergent  เชน 
นาโนเทคโนโลยี ไบโอเทคโนโลยี ICT, IC Technology  

 1.3 ทิศทางกระทรวงสาธารณสุข 
วิสัยทัศน (Vision) “เปนองคกรหลักดานสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 
พันธกิจ (Mission) พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพอยางมีสวนรวมและยั่งยืน 

  คานิยมองคกร (Core value) : MOPH  
   M: Mastery ฝกฝนตนเองใหมีศักยภาพสูงสุด 
   O: Originality สรางสรรคนวัตกรรม สิ่งใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอระบบสุขภาพ 
   P: People-centered approach ยึดประชาชนเปนท่ีตั้ง เปนศูนยกลางในการทํางาน 
   H: Humility มีความออนนอมถอมตน การเคารพผูอ่ืน เห็นแกประโยชนสวนรวม 

เปาหมาย (Intention) ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 
แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (4 Phase) 

Phase 1 (2560-2564) ปฏิรูประบบ 
Phase 2 (2565-2569) สรางความเขมแข็ง 
Phase 3 (2570-2574) สูความยั่งยืน 
Phase 4 (2575-2579) เปน 1 ใน 3 ของเอเชีย 

  กรอบแนวคดิ 
 
 
   
 
 

นโยบายรัฐบาล   

 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

และปฏิรูปประเทศไทย 

ดานสาธารณสุข 
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 1.4 ทิศทางกรมอนามัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ภายใตแผนพัฒนา
สุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

เปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัย
สิ่งแวดลอมเพ่ือประชาชนสุขภาพดี เพ่ือทําหนาท่ีในการสังเคราะห ใชความรู ดูภาพรวม และเพ่ือกําหนด
นโยบาย ออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยการประสานงาน สรางความรวมมือและ
กํากับดูแล เพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน  

แนวทางการขับเคลื่อน 
1. Health Model เปนตนแบบสุขภาพ 
2. Ethics  มีจริยธรรม 
3. Achievement มุงผลสัมฤทธิ์ 
4. Learning  เรียนรู รวมกัน 
5. Trust  เคารพและเชื่อม่ัน 
6. Harmony  เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

เปาหมาย : ประชาชนสุขภาพดี ภาคีเครือขายและเจาหนาท่ีมีความสุข ระบบอนามัยยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรกรมอนามัย (Strategic Issues) 
1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย ไดแก สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ สงเสริมเด็กวัยเรียน

ใหแข็งแรงและฉลาด สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน สงเสริมพฤติกรรม
สุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 
  2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 
  3. อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 

 Dream 

Design 

Drive  

 Re-treat 

Re-role 

Re-structure 

 Head 

Heart 

Hands 

 Lead 

Lean 

Learn 
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1.6 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนหนักในป พ.ศ. 2560 – 2564 
ประเด็นยุทธศาสตรของ Health มีทั้งหมด 18 ประเด็น 16 แผนงาน 48 โครงการ โดยมี 

4 ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 
 
 

 
1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: P & P Excellence  
2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: Service Excellence  
 1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 
  1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ ประกอบดวย  

 อัตราสวนมารดาตายตอการเกิดมีชีพแสนคน  
 รอยละของเด็ก 0 – 5 ป ท่ีมีพัฒนาการสมวัย 
 รอยละของเด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวน และสวนสูงเฉลี่ยท่ี

อายุ 5 ป 
 รอยละของเด็กอายุ 3 ปฟนไมผุ 

    1.2 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 
 รอยละของเด็กวัยเรียน (6 – 14 ป) สูงสมสวน และเด็กอายุ 

14 ป มีสวนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ 
1.3 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน 

 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15 – 19 ป ตอประชากรหญิง
อายุ 15 – 19 ป พันคน 
 รอยละการตั้งครรภซํ้าในหญิงอายุนอยกวา 20 ป 
  รอยละของวัยรุน 15 – 18 ป สูงสมสวน และอายุ 19 ป 

มีสวนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ และฟนไมผุ 
1.4 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 

 รอยละของวัยทํางานอายุ 30 – 44 ป มีดัชนีมวลกายปกติ 
1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 

 รอยละของกลุมผูสูงอายุ มีฟนแทอยางนอย 24 ซ่ี 
 รอยละตําบลท่ีมีระบบสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ ผูพิการและ

ผูดอยโอกาสและการดูแลระยะยาว (Long Term Care) ในชุมชน 
ผานเกณฑ 

2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 
 ตําบลมีชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน อยางนอยตําบลละ 1 ชุมชน 
 รอยละของหนวยบริการจัดการมูลฝอยติดเชื้อไดอยางถูกตอง

ตามหลักวิชาการ 
 รอยละของโรงพยาบาลท่ีพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ    

GREEN&CLEAN Hospital 

ประชาชนสุขภาพดี 
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3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: People Excellence 
1. อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

 รอยละของภาคี เครือขายภาครัฐ ท่ีนําสินค าและบริการ 
(Product Champion) ของกรมอนามัยไปใช และดําเนินการ
จนไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีกําหนด 
 รอยละความพึงพอใจของภาคีเครือขายภาครัฐท่ีนําสินคาและ

บริการ (Product Champion) ของกรมอนามัยไปใช 
 
 
 
 
4. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: Governance Excellence 
 1. ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

 จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีถูกนําไปใชประโยชน ระดับ
นโยบาย (กระทรวง)และกลไกการขับเคลื่อนนโยบาย (เขตสุขภาพ) 
 การผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
 คะแนนการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงาน ตามระบบ ITA โดย ปปท. 

1.7 ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม (CIPO 45) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคีเครือขายและ
เจาหนาท่ีมีความสุข 

 

ระบบอนามัยยั่งยืน 
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  จากประเด็นยุทธศาสตรดานสุขภาพของกระทรวงฯ ประกอบดวย PP Excellence, 
Service Excellence, People Excellence, Governance Excellence โดยกรมอนามัยเก่ียวของ
มากท่ีสุด คือ PP Excellence ไดกลาวถึงตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรยอย มีเปาหมายประชาชน
สุขภาพดีอายุคาเฉลี่ยท่ี 80 ป ซ่ึงอายุคาเฉลี่ยของคนไทย ป 2558 มีอายุท่ี 75 ป โดยมีระบบ
สงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ไดแก A2IM หรือท่ีเรียกวา 3ป 1บ มีเปาหมายเพ่ือใหคนไทย
มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี 72 ป  (HALE)  และชุมชนมีศักยภาพในการจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอม (Active Community) ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 
  1. Assessment การประเมิน 

- Investigate  
- Diagnosis 
- Classified 

  2. Advocacy การเปนปากเปนเสียง 
- Inform, educate, and empower people about Health & Env.H. 

issues 
- Mobilize community partnership s and actions to identify and 

solve  Health & Env.H. problem 
  3. Intervention การปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
   - Promote to Excellence โดยมีเปาหมายอนาคตของถนนชีวิต และ
สุขภาพ 5 กลุมวัย และ High touch & tech in PA, Nutrition, Oral Health  
   - Protection  

 Assure Quality of service (Health Promotion & Env.) 
 Improve accessibility 
 Law & Regulation 

- Eliminate  Reduction 
 Appropriate Health Behavior, and lifestyle 
 PA - Target 
 Nutrition - Target 
 Env. -> Intervention 
 Morbidity & Mortality in all group 

- Improve  Maintain 
 Specific age group Health Promotion Program 
 Appropriate Health Behavior and lifestyle 
 PA – Target 
 Nutrition – Target 
 Env.--> Intervention 
•  Morbidity & Mortality in all group 
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  4. Management การบริการ/การอภิบาล  
- ระดับประเทศ/กระทรวง  
- ระดับเขต/จังหวัด/อําเภอ  
- ระดับทองถ่ิน/ชุมชน 
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การแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 และการกํากับติดตามประเมินผล 

โดย รองอธิบดีกรมอนามัย  
(นายแพทยธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) 

ยุทธศาสตร และกลยุทธเราขับเคลื่อนในหลายเดือนท่ีผานมาระบบการทํางานมีความชัดเจน
หรือไม อยากใหยอนถึงระยะเวลาดําเนินงานท่ีผานมา เราทํางานโดยมีการใชยุทธศาสตรในการทํางานหรือไม 
สวนกลางมีสวนรวมมากนอยแคไหน เราทํางานในแบบท่ีเราเปนผูทํา ยังไมไดเปนผูนํา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีบอกถึงการท่ี
จะตองเปลี่ยน เราควรเปนผูนํา ดังนั้นตองทราบบทบาทท่ีจะตองดําเนินการ มีภาพเบื้องตน เพ่ือใหทุกสํานัก/กอง 
และศูนยอนามัยมี Action plan สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดมีการปรับเปลี่ยน รวมไปถึงการติดตาม
ประเมินผล ซ่ึงในอดีตยังไมคอยชัดเจน ทําใหไมสามารถเรียนรูและพัฒนาตอไปได วา Product ดีมากนอยแค
ไหน ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนยุทธศาสตรในการดําเนินงาน ดังแสดงรายละเอียดในภาพ 

 

1.1 การกําหนดทิศทางองคกร (Set Direction) 
 - วิสัยทัศน : กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและ
ระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือประชาชนสุขภาพดี 
 - พันธกิจ : ทําหนาท่ีในการสังเคราะห ใชความรู และดูภาพรวม เพ่ือกําหนดนโยบายและออกแบบ
ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยการประสานงาน สรางความรวมมือและกํากับดูแลเพ่ือใหเกิด
ความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน 
 - วัฒนธรรมองคกร : HEALTH 
 



29 
 

 1.2 การพัฒนายุทธศาสตร (Develop Strategies) 
การพัฒนายุทธศาสตร (Develop Strategies) ของกรมอนามัย มีแนวทางสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนงานท่ีสํานัก/กอง และศูนยอนามัยจะดําเนินการในปตอไป ตองมีความ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกรมอนามัย แสดงรายละเอียดดังภาพ 

 

 

 - โครงการและตัวชี้วัดภายใตแผนงานการตามแผนยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุขท่ีกรมอนามัย
เปนผูรับผิดชอบหลัก 
1. Promotion & 

Prevention Excellence 
2. Service Excellence 

1. Promotion & 
Prevention Excellence 

แผนงานท่ี 1 : พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย (ดาน
สุขภาพ) 

แผนงานท่ี 2 : การปองกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

แผนงานท่ี 7 : การพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ (Service 
Plan) 

แผนงานท่ี 4 : การบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมและพัฒนา
คุณภาพสถานบริการ 

1. โครงการเตรียม
ความพรอมสูการ
ตั้งครรภเพ่ือลูก
คุณภาพ  

Lag :  
1) อัตราสวน
มารดาตายไม
เกิน 15  ตอ
การเกิดมีชีพ
แสนคน        
2) รอยละของ
เด็ก 0-5 ป ท่ีมี

3. โครงการสราง
เสรมิความรอบรู
ดานสุขภาพและ
พฤติกรรมสุขภาพ
ท่ีพึงประสงคของ
คนไทย เพ่ือลด
การพ่ึงพิงบริการ 

1. ประชากรไทย
อายุ 15 ปข้ึนไป 
มีกิจกรรมทาง
กายเพียงพอตอ
สุขภาพ 
2. แปรงฟน 
222 : รอยละ   
ผูไมมีฟนผุ 

11. โครงการการ
ดูแลผูปวยระยะยาว 
(Long Term Care) 
และ การรักษาแบบ
ประคับประคอง 
(palliative care) 

Lead :  
1) รอยละ
หนวยบริการ  
ท่ีจัดบริการ
สุขภาพชอง
ปากพรอมมูล
ใน 3 กลุมวัย : 
เด็กเล็ก 

1.โครงการ
บริหารจดัการ
ขยะและ
สิ่งแวดลอม 

Lead :  
1) รอยละของ
หนวยบริการ
จัดการมลูฝอย 
ติดเช้ือไดอยาง
ถูกตองตามหลัก
วิชาการ 
2) รอยละของ
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1. Promotion & 
Prevention Excellence 

2. Service Excellence 
1. Promotion & 

Prevention Excellence 
แผนงานท่ี 1 : พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย (ดาน
สุขภาพ) 

แผนงานท่ี 2 : การปองกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

แผนงานท่ี 7 : การพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ (Service 
Plan) 

แผนงานท่ี 4 : การบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมและพัฒนา
คุณภาพสถานบริการ 

พัฒนาการสมวัย 
3) รอยละของ
เด็กอายุ 0-5 ป 
สูงดีสมสวน 
และสวนสูงเฉลีย่
ท่ีอายุ 5 ป 

(Cavity fee) ประถมศึกษา  
และมัธยมตน 
Lag :  
1) รอยละของ
กลุมผูสูงอายุมี
ฟนแทอยาง
นอย 24 ซี ่
Lag :  
1) รอยละ
ตําบลท่ีมรีะบบ
สงเสริมสุขภาพ
ดูแลผูสูงอายุ  
ผูพิการและ
ผูดอยโอกาส
และการดูแล
ระยะยาว 
(Long Term 
Care) ใน
ชุมชน ผาน
เกณฑ 

โรงพยาบาลท่ี
พัฒนาอนามัย
สิ่งแวดลอมได
ตามเกณฑ 
GREEN&CLEAN 
Hospital 

2. โครงการพัฒนา
และสรางเสริม
ศักยภาพคนไทย
กลุมวัยเรียน
แข็งแรงและฉลาด
และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม 

Lag :  
2) รอยละของ
เด็กวัยเรียน สูงดี
สมสวน    
5) รอยละการ
ตั้งครรภซ้ําใน
หญิงอายุนอย
กวา 20 ป 

2. โครงการ
คุมครองสุขภาพ
ประชาชนจาก
มลพิษ
สิ่งแวดลอมใน
พ้ืนท่ีเสี่ยง (Hot 
Zone) 

Lag :  
1) จํานวนจังหวัด
ท่ีมีระบบจดัการ
ปจจัยเสี่ยงจาก
สิ่งแวดลอม เพ่ือ
สุขภาพอยาง
บูรณาการมี
ประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 3.โครงการพัฒนา

และสรางเสริม
ศักยภาพ
พฤติกรรมสุขภาพ
ท่ีเหมาะสมของ 
คนไทยกลุมวัย
ทํางาน 

Lead :  
1) รอยละของ
ประชากรวัย
ทํางานมีคาดัชนี
มวลกายปกต ิ

 - โครงการและตัวชี้วัดภายใตแผนงานการตามแผนยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุขท่ีกรมอนามัย
มีสวนเก่ียวของ 

Governance Excellence 
แผนงานท่ี 13 : ระบบขอมูล
สารสนเทศและกฎหมายดานสุขภาพ 

แผนงานท่ี 16 : ระบบธรรมาภิบาลและวิจัย 

3. โครงการพัฒนา
กฎหมายสุขภาพ 
  

 Lag :  
1) รอยละของ
กฎหมายท่ีควร
ปรับปรุง ไดรับการ
แกไข  
  

1.โครงการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส 

Lead :  
1) รอยละของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
ผานเกณฑการประเมิน ITA 

3. โครงการ
สรางองคความรู
และการจัดการ
ความรูดาน
สุขภาพ และ
จัดทํามาตรฐาน
การปฏิบัติ
งานวิจัย (SOPs) 
ในหนวยงาน 

Lead :  
1) รอยละองคความรู/ผลงานวิจัยดาน
สุขภาพท่ีเผยแพรใหหนวยงานตาง ๆ 
นําไปใชประโยชน 
2) ระดับความสําเรจ็ของหนวยงานท่ีมี
คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัใน
มนุษยมีการดําเนินงานจดัทํามาตรฐาน
การปฏิบัติงานวิจยั (SOPs) ในหนวยงาน 

2.ระบบควบคุม
ภายในและ
บริหารความเสี่ยง 

Lead : 
1) รอยละของหนวยงาน
ภายในกระทรวงสาธารณสุข
ผานเกณฑการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน 
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 1.3 รูปแบบการสื่อสาร  

 
  
เราตองกลับมาทบทวนบทบาทใหเปนในรูปแบบ Cluster แผนท่ีเกิดข้ึนจะมาจากสวนท่ี Cluster เปนคนคัด
กรองในสวนกลาง สํานัก/กองตางๆ ใหดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไวตามแตละ Cluster สวนภูมิภาคใหไปทํา
แผนยุทธศาสตรในระดับพื้นที่ และเพิ่มบริบทในพื้นที่ เมื่อดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรเรียบรอยแลว 
ใหสงแผนไปยังคณะกรรมการ Health & Envi. Health Committee เพ่ืออนุมัติแผนการปฏิบัติงาน หลังจากนี้ 
แผนปฏิบัติการตองมีความสอดคลองกันท้ังงบประมาณท่ีไดรับและการใชงบประมาณจริงตามแผน ตองมีการ
กํากับ ติดตามอยางตอเนื่อง  
 1.4 กรอบแนวทางการถายทอดช้ีวัดและเปาหมายกรมอนามัยสูระดับ Cluster ระดับหนวยงานและ
ระดับบุคคล  
การจัดทําแผนปฏิบัติการ ประกอบดวย 2 สวน คือ 
  1) หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
  - Agenda Project : โครงการตามยุทธศาสตร และโครงการท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
  2) 35 หนวยงาน 
  - Functional Project : โครงการตามภารกิจ/โครงการปกติของหนวยงาน และโครงการ
ท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 ปหนาจะมีการลงขอมูลใน DOC จําเปนตองลงขอมูลใหถูกตอง ครบถวน เพ่ือจะทําใหสามารถใช
กํากับ ติดตามการดําเนินงานได รวมไปถึงนําไปใชในการรายงานไปยังสํานักงบประมาณได  
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 1.5 การถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายสูระดับบุคคล 
หนวยงาน บุคคล 

ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

Action Plan : DOC ใบมอบหมายงาน 
โครงการตามยุทธศาสตร     ตัวชีว้ัดและเปาหมายงานตามยุทธศาสตร 
โครงการตามภารกิจ/โครงการปกติของ
หนวยงาน 

    ตัวชีว้ัดและเปาหมายงานประจํา 

โครงการท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ     ตัวชีว้ัดงานและเปาหมายท่ีไดรับ
มอบหมายพิเศษ 

 1.6 การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผล ไมวาจะเปนการรายงาน, การประชุม ตองมาในระดับกอง/สํานัก
การนิเทศงานตองมีการทบทวนวาจะมีรูปแบบการนิเทศงานอยางไรใหมีความเหมาะสม รวมถึงการตรวจ
ราชการ ไดรับคําชื่นชมจากสํานักตรวจราชการ จะทําอยางไรเพื่อที่จะนํายุทธศาสตรลงสูพื้นที่ใหชัดเจน 
เพื่อขับเคลื่อนงานใหบรรลุสูเปาหมาย ตองดําเนินการหารูปแบบที่จะทําใหมีการแปลงแผนสูการปฏิบัติ
ใหเหมาะสม  
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แนวทางการสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2560 (3 กลุมสนับสนุน) 

กลุมยุทธศาสตรกําลังคน 
    โดย รองอธิบดีกรมอนามัย  

(นายแพทยธงชัย  เลิศวิไลรัตนพงศ) 

1. ขอมูลขาราชการกรมอนามัยปจจุบัน 
     - จําแนกตามประเภท พบวา ขาราชการกรมอนามัย สวนใหญเปนขาราชการประเภทวิชาการ คิดเปน
รอยละ 84  รองลงมา คือ ประเภทท่ัวไป, ประเภทอํานวยการ และประเภทบริหาร คิดเปนรอยละ 15, 1 
และ 0 ตามลําดับ 
   - จําแนกตามอายุ พบวา ขาราชการกรมอนามัย สวนใหญมีอายุตั้งแต 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
21.01 รองลงมา คือ ผูท่ีมีอายุระหวาง 35 – 39 ป, อายุระหวาง 50 – 54 ป และอายุระหวาง 40 – 44 ป 
คิดเปนรอยละ 20.18, 17.01 และ 11.93 ตามลําดับ สวนจํานวนท่ีมีนอยท่ีสุด คือ ผูท่ีมีอายุนอยกวา 24 ป 
คิดเปนรอยละ 1.14 
 - จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา  

 ขาราชการกรมอนามัยท่ีปฏิบัติงานในสวนกลาง สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท (รอยละ 44) ระดับปริญญาเอกและต่ํากวา
ระดับปริญญาตรี ในจํานวนเทากัน คือ รอยละ 5 

 ขาราชการกรมอนามัยท่ีปฏิบัติงานในสวนภูมิภาค สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 65 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท, ต่ํากวาระดับปริญญาและระดับปริญญาเอก 
คิดเปนรอยละ 24, 6 และ 5 ตามลําดับ  

2. เปาหมายชีวิตการทํางาน 
เปาหมายชีวิตดาน สวนกลาง ศูนยเขต รวม 
ขาราชการท้ังหมด 449 1,431 1,880 

บริหาร 227 561 788 (63.09%) 
วิชาการ 115 376 491 (39.31%) 
รวมตอบ 342 937 1,249 

รวมไมตอบ 107 (23.83%) 494 (34.52%) 601 (31.96%) 

3. ความเคล่ือนไหวอัตรากําลังขาราชการ (พ.ศ. 2557 – 2559) 
อัตรากําลัง  จํานวน (คน) 

อัตรากําลังลดลง 2557 2558 2559 รวม 
การสูญเสียอัตรากําลัง  
1. ลาออก 27 40 53 120 
2. ใหโอน 14 35 16 65 

อัตรากําลังเพ่ิมข้ึน     
การเขารับราชการ 
1. บรรจุใหม 62 70 45 177 
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อัตรากําลัง  จํานวน (คน) 
อัตรากําลังลดลง 2557 2558 2559 รวม 

2. รับโอน 36 56 45 137 
3. บรรจุกลับ 6 2 1 9 

4. ความตองการยายของขาราชการสวนกลางและภูมิภาค 
เปาหมายชีวิตดาน สวนกลาง ศูนยเขต รวม 

ขาราชการท้ังหมด 449 1,431 1,880 
บริหาร 227 561 788 (63.09%) 
วิชาการ 115 376 491 (39.31%) 

รวมตอบ 342 937 1,249 
รวมไมตอบ 107 (23.83%) 494 (34.52%) 601 (31.96%) 

5. ผลการสํารวจความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมอนามัย ป 2558 
5.1 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร พบวา สวนใหญเห็นดวยกับยุทธศาสตรของ

กรมอนามัย รวมไปถึงการบริหารงาน และการพัฒนาขาราชการที่ดีทําใหไดกลุมบุคคลที่มีทักษะและ
สมรรถนะสูง แตการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งสอดคลองกับความจําเปนของสวนราชการหนวยงานของทาน
มีกําลังคนเพียงพอ พบวา จํานวนผูไมเห็นดวยมีจํานวนสูงถึง 31.20 และ 41.10 ตามลําดับ 

5.2 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา สวนใหญเห็นดวย
กับประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกตอง เปนปจจุบัน และสามารถนํามาใชประโยชนไดจริง และมีความพึงพอใจตอการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารดานทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ แตความพึงพอใจตอภาพรวม
ของประสิทธิภาพการดําเนินกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ และคาใชจายในการดําเนิน
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคุมคา พบวา จํานวนผูไมเห็นดวยมีจํานวนสูงถึง 24.20 และ 
26.00 ตามลําดับ 

5.3 มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา สวนใหญเห็นดวยกับ
ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงผูบังคับบัญชาใหคําแนะนําในการทํางาน และสนับสนุนการ
พัฒนาและเรียนรู มีความพึงพอใจตอการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนในปท่ีผานมา 
แตการไดรับการสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ, การประเมินผลการปฏิบัติงานในสวนราชการของทาน
สามารถจําแนก/แยกระดับผลการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน, การเสริมสรางแรงจูงใจใหเกิดความผูกพันตอ
องคกร และนําผลการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจมาปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
หนวยงานพบวา จํานวนผูไมเห็นดวยมีจํานวนสูงถึง 29.20, 27.90, 36.50 และ 34.50 ตามลําดับ 

5.4 มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา สวนใหญไมเห็นดวยกับ
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการสื่อสารใหขาราชการไดรับรู หลักเกณฑเก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากร รวมไปถึงการตัดสินใจของกลุมผูบริหารระดับสูงในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
การเขาถึงชองทางการอุทธรณและรองทุกข โดยเชื่อม่ันวาจะไมสงผลกระทบตอตนเอง คิดเปนรอยละ 29.90, 
27.90 และ 34.30 ตามลําดับ 
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6 Thailand 4.0  
 

 
   

กรมอนามัย 4.0 คือ หลักการเปลี่ยนแปลงกรมอนามัย สูการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยท่ีสอด
รับกับโมเดลประเทศไทย 4.0 เปลี่ยนแปลงกรมอนามัยใหเปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม เปลี่ยนแปลง
สังคมไทยดวยพลังของชาวกรมอนามัยท่ีกาวขามผาน”กับดักทางความคิด และการยึดติดกับผลสําเร็จในอดีต” 
กรมอนามัย 4.0 จะเปลี่ยนใหเรา กลายเปนกรมนวัตกรรมท่ีพรอมจะผลิตองคความรูอันเปยมไปดวยคุณคา 
ตอบสนองทุกความตองการของประชาชนตามชวงเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
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กลุมการคลังและงบประมาณ (FIN)  
โดย ผูอํานวยการกองแผนงาน  

(นายสืบพงษ  ไชยพรรค) 
 

1. ระบบ FIN (Financing)  
คือ กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ กรมอนามัยใชแนวคิดจาก มาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน 7 Hurdles แสดงรายละเอียดดังภาพ 
 

 
   

ตลกผลึกมาเปนกรอบแนวคิดการบริหารงบประมาณและการบริหารการคลังและงบประมาณ
ของเงินงบประมาณ งบประมาณกรมอนามัยนอกจากจะมีเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรแลว ยังมีสวนท่ีเปน
เงินนอกงบประมาณดวย 

 
2 กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ (เงินงบประมาณ) 

ในระบบเดิม สวนใหญงบประมาณจะมาอยูท่ีกองแผนงาน กองแผนงานจะดําเนินการขอ
งบประมาณไปยังกระทรวงสาธารณสุข และสํานักงบประมาณ และเม่ือไดรับงบประมาณมา ผูบริหารและกอง
แผนงานจะทําการพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหแตละหนวยงาน กรมฯ จึงจําเปนตองทบทวนระบบการเงิน
การคลัง ซ่ึงกลุมการคลังและงบประมาณ (FIN) จึงประกอบดวย กองคลัง กลุมตรวจสอบภายใน และกองแผนงาน 
เปนแกนหลักในการขับเคลื่อน กลไกการบริหารงานกรมอนามัยในปจจุบัน จะใช Cluster จะมีบทบาทสูงมาก 
ในกระบวนการคลังและงบประมาณก็เชนเดียวกัน เปนแนวคิดสรางการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ซ่ึงมี
กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ แสดงรายละเอียดดังภาพ 
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3. กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ (เงินนอกงบประมาณ สสส./สปสช./ตปท.) 

แสดงรายละเอียดดังภาพ 
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4. กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ (เงินบํารุง) 
แสดงรายละเอียดดังภาพ

 

5. ระบบ FIN สนับสนุน 6 Clusters 
1) การจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดทําคําของบประมาณฯ ป พ.ศ. 2561 มากข้ึน 
(ทุกงบรายจาย) 

- สนับสนุนกลไกการจัดทําคําของบประมาณฯ ป พ.ศ. 2561 ในแตละ Cluster 
- สื่อสาร สรางความเขาใจในการจัดทําคําของบประมาณฯ ป พ.ศ. 2561 ใหกับ 

Cluster หนวยงาน Function 
2) การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

- หลักเกณฑแนวทางการจัดสรรท่ีชัดเจน และท้ัง 6 Clusters มีสวนรวมในการ
จัดสรรงบประมาณ Agenda 

- นําระบบ IT มาชวยในการดําเนินงานการบริหารจัดการงบประมาณท้ังระบบ 
- ออกแบบระบบการบริหารงบประมาณ (จัดหา จัดซ้ือ จัดจาง) 

3) การติดตามประเมินผลงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
- กํากับ ติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณและการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการของสํานัก/กอง/ศูนย (Function) ภายใตการกํากับของ 6 Clusters  
- ออกแบบระบบการประเมินผลและการรายงานการเงินใหมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนมีขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได และเปนปจจุบัน 
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6. แนวทางการบริหารงบประมาณป 2560  
 
ลําดับ งบรายจาย งบประมาณท่ีไดรับ

ป 2559 
(ราง) พรบ.

งบประมาณรายจาย 
ป 2560 

งบประมาณ 
ป 2560 

เพ่ิม-ลด จากป 
2559 

จํานวน % 
1 งบบุคลากร 1,242.76 1,208.68 1,208.68 -34.08 -2.74 
2 งบดําเนินงาน 494.57 599.71 585.83 91.26 18.45 
3 งบลงทุน 205.70 172.18 171.04 -34.66 -16.85 
4 งบอุดหนุน 6.44 5.36 5.36 -1.08 -16.77 
5 งบรายจายอ่ืน 30.19 24.55 23.43 -6.76 -22.39 
 รวม 1,979.66 2,010.48 1,994.34 14.68 0.74 
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กลุมบูรณาการจัดการความรู ขอมูลและเฝาระวัง  
โดย ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 5 ราชบุรี  

(นายแพทยชลทิศ  อุไรฤกษกุล) 
 

1. บทบาท/ภารกิจ ของทีม KISS 
- เปน Process Facilitators/integrator โดยผูดําเนินการหลักก็ยังเปนหนาท่ีของ 

Functions/clusters/คณะกรรมการตางๆ เชนคณะกรรมการ KM/วิจัย/เฝาระวัง  
- เปน supporter ในดาน การเปลี่ยนจาก Place 2 Space (P2P) หรือเปลี่ยนจาก Analog 

Process/media เปน Digital Process/media เพ่ือใชในการ Lean Process โดย Functions/Clusters ใด
ตองการให KISS ชวยเรื่องนี้ ใหทําเรื่องเสนอเรื่องผานเลขาฯทีม KISS 

- เพ่ือเปนตัวกลางหรือลามใหกับ Functions หรือ Cluster เพ่ือไปพูดกับคณะอนุกรรมการ
พัฒนา Software ภายใตทีม KISS หรือไปพูดกับ ศูนย Technology ของสํานักปลัด 

2. SECI Model ของ Nonaka 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Information & Surveillance System 

1) Information for create knowledge. 
2) Information for enhance knowledge. 
3) Information for Leading & Governance 
4) Information for support Services (Lean) 
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e-Direct
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บทความ 
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ประชาชน
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สารฯ

แปลง
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วจิยั

(ผูท้รงฯ)

คณะอนุ
เฝ้าระวงั

คกก. 
KISS KISS 

คทง.
ยอ่ย
ดา้น 
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ระบบ
สาร
สนเทศ
/ฐาน
ขอ้มลู
 

Stock
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ศูนยเ์ขต

ผลกระท
บปาน
กลาง
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ฯ
ผลกระท

บสงู
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โรงเรยีน 

โรงพยาบาล 

ศาสนสถาน 

สถาน
ประกอบการ 
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สื�อมวลชน

สาํรวจความต้องการ 
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a&9
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วยัเรยีน

วยัรุน่ 

วยัทาํงาน 

สงูอายุ 
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โรงเรยีน 

สถานพยาบาล 

ศาสนสถาน 
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กลุม่วยั
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4. ระบบสารสนเทศและการจัดการความรู 
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5. กระบวนการดําเนินงานของคณะ KIS 
1) นําเขาขอมูล : คณะอนุกรรมการ SUR/KM/วิจัย 
2) การจัดการขอมูล/ความรู : บริหารจัดการขอมูล KM/SUR/วิจัยดวย IT 

2.1 จัดตั้งทีมเฝาระวัง/IT/KM 
2.2 จัดหา Software  
2.3 การจัดทําแผนงบประมาณ/แผนพัฒนา Hardware, software, people ware  

  3) การนําขอมูลไปใช 
   3.1 นําขอมูลเผยแพรใชประโยชน 

     - ภายใน (ผูบริหาร/ Cluster/Area/ Function) 
   - ภายนอกองคการ (ประชาชน/หนวยงานอ่ืน) 

   3.2 ประเมินผลและติดตามการใช สรางชองทางการเขาถึง คืนขอมูล และแกปญหา 
  4) การกํากับ/ติดตามประเมินผล (M&E) 

4.1 กํากับ/ติดตาม กลไกใหมีการขับเคลื่อนการทํางานของระบบ KIS 
4.2 การประเมินการเขาถึงการคืนขอมูล/ผลการใชประโยชน (กําหนดเกณฑ 

ประเมิน) 
  5) ประเด็นงานท่ีจะพัฒนาใน ป 2559-2560 
      จัดทําระบบสนับสนุนขอมูลวิชาการ และการจัดการความรู 

- ป 2559 : มีขอมูลสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเพียงพอตอผูบริหาร, Cluster, 
สํานัก/กอง/ศูนย  

- ป 2560 : บุคลากรดานจัดการความรู เฝาระวัง และวิจัย มีความรู ความเขาใจ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
6. สรุปแผนการเปล่ียนแปลง 

แผนการเปล่ียนแปลง ป 
1) ศึกษาวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานจาก 3 ระบบหลัก ระบบเฝาระวังฯ การจัดการ
ความรูและงานวิจัย เพ่ือรับและบูรณาการขอมูลสําคัญดานสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม  

2559 – 2560 

2) สรางและพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลรองรับขอมูลจาก 3 ระบบ ให
สามารถนําเขาแลกเปลี่ยนขอมูลไดอัตโนมัติเสมือนระบบเดียวกัน และมีรายงานผลได
หลายมิติสนองตอบผูใชระบบทุกระดับ  

2559 – 2560 

3) วิเคราะหออกแบบระบบการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ตั้งแตจัดทําเกณฑการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลใน 3 ระดับ ไดแก ครบถวน, ถูกตอง, และเปนปจจุบัน ตรวจจับ
สถานการณผิดปกติ จัดทําคูมือแนวทางการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และกําหนด
ผูรับผิดชอบดูแลระบบกํากับติดตาม และประเมินผล 

2559 – 2560 

4) จัดทําแผนและหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายดานการจัดการความรู
และเฝาระวังฯ เสนอคณะกรรมการยุทธศาสตรกําลังคน  

2560 
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ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และประเด็นซักถามในการประชุม 
1. การจัดสรรงบประมาณ ระบบการเงินการคลัง แบงเปน Function และ Agenda ทางกรมมีการจัดสรรงบ
ในสวนท่ีเปน Area หรือไม อยางไร 

ตอบ ประเด็นท่ี 1 ศูนยอนามัยท่ีเปน Area base การจัดสรรงบประมาณท่ีมีนอยไปยังผูปฏิบัติงาน 
งบประมาณท่ีขอไปไมมีงบประมาณในสวนท่ีเปน Area base กรมใหงบประมาณแกศูนยอนามัยเพ่ือ 1) 
สนับสนุนการดําเนินงาน 2) ชี้นํา ชี้ เปา เฝาดู กรมไมมีนโยบายสนับสนุนเงินท่ีมากกวานี้ไปยังพ้ืนท่ี 
งบประมาณจะมีแคสวนท่ีสํานักปลัดฯ จัดสรรมาใหกรม เชน ป 2559 มีโครงการเด็กไทยสายตาดี กรม
อนามัยไมไดตั้งงบเอง สํานักปลัดฯ ใหเราเปนผูทําโดยใชงบประมาณของสํานักปลัดฯ กรมไมมีนโยบายกระจาย
เงินไปใหสํานักปลัด เพราะตอนท่ีของบบูรณาการในแตละกลุมวัย ทุกคนตั้งงบประมาณไวหมดแลว ประเด็นท่ี 
2 พรุงนี้แตละหนวยงานจะไดรับซองขาว ในป 2560 จะจัดสรรรอบแรกใหไดมากท่ีสุด ใหกองแผนงานแจง
แตละหนวยงานดวยวา งบประมาณท่ีกระจายไป กระจายจากแผนใด โครงการใด Cluster ใด เพ่ือใหใช
งบประมาณใหถูกตองและตรงตามแผน 
2. งบประมาณท่ีไดรับตองสอดคลองกับแผนงานงบประมาณในสวนท่ี Cluster ไดจัดสรรใหหรือไม อยางไร 

ตอบ ตองมีการดําเนินงานตามแผน และตองบริหารงบประมาณใหดี ควรมีการ Lean ระบบ เชน 
การทํางานในรูปแบบท่ีใชคนนอยลง แตทํางานไดมากข้ึน เปนตน งบประมาณท่ีใหไปตามโปรแกรม ตองมี
ผลผลิตตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
อธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยวชิระ  เพ็งจันทร) ใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะการประชุม 
 ขอบคุณทุกทาน ไดเรียนรูวากรมอนามัยจะขับเคลื่อนไปขางหนาสูเปาหมายดวยวิธีการไหน ดวยความ
รวมมือของพวกเราอยางไรบาง และภาคบายจะมีวิธีการ cascade แผนในระดับชาติ กระทรวง กรม ไปสู 
Action plan ของหนวยงาน cascade เปาหมายตัวชี้วัดจากกรมสู Cluster สู Function และ Individual 
ตองทําอยางไร ใหไปทํา Action plan และใหสอดคลองกับระบบสนับสนุน กําลังคน กลไกการเงินการคลัง 
งบประมาณ ขอมูล ความรูและการเฝาระวัง ซ่ึงระบบกําลังจัดทําและจะมีความชัดเจน ตอไปจะเปนเรื่องของ
หนวยงานท่ีตองดําเนินการตามแผนงานใหสอดคลองกัน  
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ.2560 – 2564) 

ประเทศไทย 4.0 

ประชารัฐ แผนปฏิรูป 

การแปลงยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 
 

หนวยงานศูนยอนามัย 
โดย ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 6 จังหวัดชลบุร ี

(นายแพทยพนิต โลเสถียรกิจ) 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579  

ม่ังคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
1. วิสัยทัศน  

ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ 
ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย 
สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

 
2. กรอบแนวคิด 
  
 
 
   
 
 

นโยบายรัฐบาล   

 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

และปฏิรูปประเทศไทย 

ดานสาธารณสุข 



45 
 

3. ทิศทางการวางแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (4 Phase) 
1. Phase 1 (2560-2564) ปฏิรูประบบ 
2. Phase 2 (2565-2569) สรางความเขมแข็ง 
3. Phase 3 (2570-2574) สูความยั่งยืน 
4. Phase 4 (2575-2579) เปน 1 ใน 3 ของเอเชีย 
 

4. แผนยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุข 
แผนยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย 4 Excellence Strategies 

(16 แผนงาน 48 โครงการ) 8 Corporate Indicator โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. P&P Excellence ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย การปองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ความปลอดภัยดานอาหาร และการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพ
สถานบริการ 

2. Service Excellence ประกอบดวย การพัฒนาระบบการแพทยปฐมภูมิ การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ การบริการแพทยฉุกเฉินครบวงจร และระบบสงตอ และการเปนศูนยกลางดานสุขภาพ บริการ 
และผลิตภัณฑสุขภาพนานาชาติ/เขตเศรษฐกิจและการเขาถึงบริการดานสุขภาพในชายแดนใต 

3. People Excellence ประกอบดวย การวางแผนกําลังคนดานสุขภาพ (HRP) การผลิต
และพัฒนากําลังคน (HRD) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ (HRM) และแผนกําลังคน
ดานสุขภาพภาคีเครือขาย 

4. Governance Excellence ประกอบดวย ระบบขอมูลสารสนเทศและกฎหมายดานสุขภาพ 
ระบบดานประกันสุขภาพ ความม่ันคงดานยาและเวชภัณฑและการคุมครองผูบริโภค และระบบธรรมาภิบาล
และวิจัย 

แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ตามแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ 
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

   แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 
1. วิสัยทัศนกรมอนามัย 

  กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบ
อนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือสุขภาพประชาชน  
 

2. 4 มิติ 4 ประเด็นยุทธศาสตร  
  1. มิติท่ี 1 ประชาชน ประกอบดวย  

   1.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย ดังนี้ 
 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ ประกอบดวยเปาประสงค 3 เปาประสงค 

ดังนี้ 
    เปาประสงคท่ี 1 การตั้งครรภคุณภาพ ลูกเกิดรอด แมปลอดภัย 
    เปาประสงคท่ี 2 เด็กอายุ 0 – 5 ป มีพัฒนาการสมวัย 

เปาประสงคท่ี 3 เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดี สมสวน 
 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด ประกอบดวยเปาประสงค 1 เปาประสงค 

ดังนี้ 
    เปาประสงคท่ี 1 เด็กวัยเรียนเจริญเติบโตเต็มศักยภาพและมีทักษะสุขภาพ 

 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน ประกอบดวย
เปาประสงค 1 เปาประสงค ดังนี้ 

เปาประสงคท่ี 1 วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุ
ท่ีเหมาะสม 

 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานที่พึงประสงค ประกอบดวยเปาประสงค 
1 เปาประสงค ดังนี้ 

    เปาประสงคท่ี 1 ประชากรวัยทํางานหุนดี สุขภาพดี 
 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม ประกอบดวยเปาประสงค 1 

เปาประสงค ดังนี้ 
    เปาประสงคท่ี 1 ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
     1.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยาง
ยั่งยืน ประกอบดวย  

เปาประสงค ท่ี  1 ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนามัย
สิ่งแวดลอมของชุมชน (Active Communities) 

  2. มิติท่ี 2 คุณภาพระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 
      2.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

เปาประสงคท่ี 1 ภาคีเครือขายประชารัฐรวมดําเนินการสามารถนําสินคา
และบริการ (Product) ของกรมอนามัยไปใชอยางเหมาะสม 

  3. มิติท่ี 3 กระบวนการภายใน ประกอบดวย 
        3.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
ดังนี้ 

เปาประสงคท่ี 2 เปนองคกรสมรรถนะสูง (HPO) 
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  4. มิติท่ี 4 เติบโตนวัตกรรมและศักยภาพภาพ ประกอบดวย 
    เปาประสงคท่ี 1 เปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 
    เปาประสงคท่ี 3 เปนองคกรท่ีมีธรรมภิบาล 
 
5. ความเช่ือมโยงของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. กรอบการดําเนินงานศูนยอนามัย 

กรอบการดําเนินงานศูนยอนามัย ประกอบดวย  
1. วิสัยทัศนกรมอนามัย 

กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบ
อนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือสุขภาพประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ

แผนยทุธศาสตร์กระทรวงสาธารณสขุ 

แผนยทุธศาสตร์กรมอนามยั 

แผนยทุธศาสตร์ศนูย์อนามยั 

แผนปฏิบตัิการศนูย์อนามยั 

แผนปฏิบตัิงานรายบคุคล 

M&E 

M&E 

M&E 

M&E 

M&E 

นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข กรมอนามัย 

และศูนยเขต 

แผนยุทธศาสตร 5 ป 
กระทรวงสาธารณสุข 

กรมอนามัย 

บริบท 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

วิสัยทัศนศูนย
อนามัย 13 แหง 
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ท้ังนี้ ศูนยอนามัย 13 ศูนยเขต ไดมีการกําหนดวิสัยทัศน ตามบริบทของพ้ืนท่ี แตเนื่องจาก
บริบทมีการเปลี่ยนแปลง เชน นโยบายของกรมอนามัย นโยบายของชาติ แผนระยะ 5 ปกระทรวง
สาธารณสุข/กรมอนามัย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และบริบทของศูนยแตละศูนย 
เปนตน ซ่ึงการใหบริบทมีการขับเคลื่อนในทิศทางเดียวกัน ควรมีการปรับวิสัยทัศนใหเขากับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงของศูนยอนามัย  

2. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย และอนามัยสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 5 กลุมวัย และอนามัยสิ่งแวดลอม พบวาระบบมีการ

ขับเคลื่อนโดย 6 Cluster และ 3 กลุมสนับสนุน ในสวนกลางและสวนภูมิภาคมีการขับเคลื่อนโดย Function 
ในการขับเคลื่อนสวนกลาง ไดแก การจัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญ และการ
ถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมายสูระดับบุคคล สําหรับสวนภูมิภาค ไดแก การจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับ
พ้ืนท่ีและแผนปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยงโครงการสาํคัญ และการถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
สูระดับบุคคล และกระบวนการดังกลาวตองผาน Health & Envl. Health Committee ผานการ 
Implementation และมีการ Monitoring & Evaluation 
  การขับเคลื่อนงานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัยท่ี 1 – 13 การกําหนดคา
เปาหมายใหกับแตละศูนย อางอิงจาก Base line data ของหนวยงานนั้น ดังนั้น ศูนยอนามัยแตละศูนยมี
เปาหมายท่ีแตกตางกัน แตมีผลลัพธในป 2564 ตองไดตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด สําหรับประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 & 2 สวน 3 & 4 ใช KPI และคาเปาหมายกรมอนามัย 

3. การอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด : ภาคีเครือขายภาครัฐรวมดําเนินการ สามารถนําสินคาและบริการของกรมอนามัย

ไปใชอยางเหมาะสม 
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Product Champion ตางๆ เกิดจาก 6 Cluster โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
Product ท่ีไมตองมีการปรับเปลี่ยน และ Product ท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนตามบริบท เพ่ือใหเขากับพ้ืนท่ี 
พรอมจําหนายใหกับเขตสุขภาพ และหลังจากที่จําหนายใหกับเขตสุขภาพ สิ่งที่สําคัญอยางมาก คือ ตองมี
การประเมินความพึงพอใจ ดังนั้น ศูนยเขตจึงมีหนาท่ีท่ีตองรับฟงขอดีขอเสียของ Product Champion ตางๆ 
เพ่ือเปนการสะทอนกลับใหกับ Product Champion ในแตละ Cluster วา Product ท่ีจําหนายไปมีปญหาอะไร 
อยางไรบาง 

4. การปฏิรูประบบงานสูองคกรสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล   
ผลการดําเนินงานท่ีไดจัดทํา ไดแก การ Learning Organization (LO) โดยมีตัวชี้วัด ไดแก 

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชได และ Multi – site Research สําหรับ Hi Performance 
Organization (HO) ซึ่งเกี่ยวกับ PMQA ตองทําใหสอดคลองกับกรมอนามัยที่จะพัฒนาให PMQA ใหมี
มาตรฐานยิ่งข้ึน และหลักธรรมาภิบาล เปนเรื่องของความโปรงใส ซ่ึงกรมอนามัยไดมีการตรวจสอบอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองมีระบบควบคุมภายในท่ีเขมขนมากข้ึน เพ่ือใหเกิดหลักธรรมาภิบาลในระบบ 

 
7. งบประมาณศูนยอนามัยท่ี 1 – 13 ประจําป 2559 
  งบประมาณศูนยอนามัยท่ี 1 – 13 ประจําป 2559 แบงออกเปน งบดําเนินงาน คิดเปน
รอยละ 60 และงบลงทุน คิดเปนรอยละ 38 งบเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 1 และงบรายจายอื่น คิดเปน
รอยละ 1  

โดยงบดําเนินงาน แบงออกเปน คาใชจายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 51 เชน การจางเหมา
บริการ คาสาธารณูปโภค เปนตน คาใชจายในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 33 คาใชจายพ้ืนฐาน คิดเปน
รอยละ 16  

สําหรับคาใชจายในการปฏิบัติงาน นําไปใชในการดําเนินงาน KPI ของกรมอนามัย คิดเปน
รอยละ 44 คาใชจายในการปฏิบัติราชการ คิดเปนรอยละ 23 งบประมาณท่ีไดจากกรมอนามัย จากกิจกรรม
ท่ีทํา คิดเปนรอยละ 16 งบประมาณท่ีใชแกไขปญหาในพ้ืนท่ี คิดเปนรอยละ 13 และคาใชจายการตรวจ
ราชการ คิดเปนรอยละ 4 
 
8. ขอเสนอแนะ 
  1. งบประมาณบริหารจัดการควรพิจารณาจากพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และระยะทาง 
  2. จัดสรรงบประมาณแบบลาชา สวนกลางตามผลลัพธ 
  3. การโอนงบประมาณ จากสวนกลางตั้งแตตนป 
 

Product Champion สินคาปรับตามบริบท เขตสุขภาพ 

ประเมินความพึงพอใจ
ของลูกคา 
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การแปลงยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 
 

หนวยงานสวนกลาง ดานสงเสริมสุขภาพ 
โดย ผูอํานวยการสํานักทันตสาธารณสุข 
(ทันตแพทยหญิง ปยะดา ประเสริฐสม) 

1. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) 
จุดยืนองคกร สวนกลาง  : พัฒนานโยบาย กํากับ ติดตามประเมินผล 

สวนภูมิภาค (เขตสุขภาพ) : บริหารจัดการหนวยบริการ และขับเคลื่อนนโยบายสู
การปฏิบัติ 

วิสัยทัศน (Vision) : เปนองคกรหลักดานสุขภาพท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี 
พันธกิจ (Mission) : พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อยางมีสวนรวม และยั่งยืน 
เปาหมาย (Intention) : ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 
ยุทธศาสตรหลักท่ีเก่ียวของกับกรมอนามัย 

: Prevention & Promotion Excellence 
แผนงาน : - พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย 
   - การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายและแนวทางการดําเนินงานของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปยะสกล สกลสัต
 

 
1) ใหความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนางาน  
     สาธารณสุขตามแนวพระราชดําริฯ 
2) พัฒนาการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค 
    ใหประชาชนทุกกลุมวัย 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
4) ใหความสําคัญในการพัฒนากําลังคน 
    ดานสาธารณสุข 
5) เรงรัดปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ 
    ใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานสาธารณสุข 
6) สนับสนุนกลไกการทํางานสาธารณสุข 
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2. กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอมตามแผนพัฒนาสุขภาพ
แหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2569  

 
 วิสัยทัศนกรมอนามัย : กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพ
และระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือสุขภาพประชาชน 
 พันธกิจกรมอนามัย : ทําหนาท่ีในการสังเคราะห ใชความรู และดูภาพรวม เพ่ือกําหนดนโยบายและ
ออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยการประสานงาน สรางความรวมมือและกํากับดูแล
เพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน 
 วัฒนธรรมกรมอนามัย  

1. Health Model เปนตนแบบสุขภาพ 
2. Ethics  มีจริยธรรม 
3. Achievement มุงผลสัมฤทธิ์ 
4. Learning  เรียนรู รวมกัน 
5. Trust  เคารพและเชื่อม่ัน 
6. Harmony  เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
  1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 
  2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอม ชุมชนอยางยั่งยืน 
  3. อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
  4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
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 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย ประกอบดวย  

1. ตั้งครรภคุณภาพ ลูกเกิดรอด แมปลอดภัย 
2. เด็กอายุ 0 – 5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
    เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวน 
3. เด็กวัยเรียนเจริญเติบโตเต็มศักยภาพและมีทักษะสุขภาพ 
4. วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสม 
5. วัยทํางานหุนดี สุขภาพดี 
6. ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

  2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอม ไดแก ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการ
ดานอนามัยสิ่งแวดลอมและชุมชน (Active Communities) 

3. อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ไดแก ภาคีเครือขายภาครัฐรวม
ดําเนินการ สามารถนําสิ้นคาและบริการ (Product Champion) ของกรมอนามัยไปใชอยางเหมาะสม 
  4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ประกอบดวย 
   1. กรมอนามัยเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (HPO) 
   2. กรมอนามัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 

3. กรมอนามัยเปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล 
 

  จากวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของกรมอนามัย 
ตองมีการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Implementation) พรอมกับการติดตามประเมินผล (Monitor 
& Evaluation) 
 
3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 

3.1 กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย (0 – 5 ป) : สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด 
1) อัตราสวนมารดาตายตอการเกิดมีชีพ
แสนคน   
   - อัตราสวนการตายมารดาไมเกิน 15 
ตอแสนการเกิดมีชีพ 
 
2) เด็กอาย ุ0 – 5 ป พัฒนาการสมวัย 
   - รอยละ 80 ของเด็กอายุ 0 – 5 ป 
มีพัฒนาการสมวัย 
 
 
 
 

กลยุทธ 
1. พัฒนาการบริการและการจัดการ
เพ่ือการตั้งครรภคุณภาพและมารดา 
 
 
 
1. สงเสริมบทบาทของพอแมหรือ
ผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กท่ีถูกตอง
เหมาะสม 
2. พัฒนาระบบบริการและกลไกในการ
สงเสริมพัฒนาการเด็ก 
3. บูรณาการและสรางการมีสวนรวมใน
การพัฒนาเด็กองครวม 
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มาตรการ 
1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายโภชนาการ 1,000 วันแรก และนโยบายดื่มนมแหงชาติ  
2. พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับในการจัดบริการดานโภชนาการและสงเสริมสุขภาพ

ชองปากอยางมีคุณภาพ 
แผนการดําเนินงานโครงการและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560  
กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย (0 – 5 ป) งบประมาณจํานวนท้ังสิ้น 42.6 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตั้งครรภคุณภาพเพ่ือลูกเกิดรอดแมปลอดภัย  13.1 ลานบาท 
 2. เด็กไทยรุนใหมแข็งแรง สมองดี พรอมเรียนรู  16.6 ลานบาท 
 3. พัฒนาศูนยเด็กเล็กคุณภาพ    12.9 ลานบาท 
 
งบประมาณบูรณาการกลุมสตรีและเด็กปฐมวัย ประจําป พ.ศ. 2560 ประกอบดวย 8 โครงการ ดังนี้ 

โครงการ งบดําเนินการ 
(ลานบาท) 

สวนกลาง 
(ลานบาท) 

ศอ. 
(ลานบาท) 

1. โครงการตั้งครรภคุณภาพเพ่ือลูกเกิดรอดแมปลอดภัย (สํานัก ส.) 5.200 2.900 2.300 

2. โครงการสงเสริมโภชนาการการสตรีและเด็กปฐมวัย (สํานัก ภ.) 8.066 5.406 2.660 

3. โครงการเด็กไทยรุนใหมแข็งแรง สมองดี พรอมเรียนรู (สํานัก ส./
กองออกฯ/สถาบันเด็ก) 

6.747 3.777 2.970 

4. โครงการพัฒนากฏหมายและการควบคุมการสงเสริมการตลาด
อาหารสําหรับทารกและเด็ก พ.ศ... (สํานัก ส./ศูนยกฎหมาย/
อย./IHPP/UNICEF) 

4.134 4.134 - 

5. โครงการสํารวจพัฒนาการและพฤติกรรมการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย
ครั้งท่ี 6 ป 2560 (DENVERll) (สํานัก ส./สํานัก ภ./สํานัก ท./ศูนย
1 – 13) 

4.420 1.520 2.900 

6. โครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กคุณภาพ (สถาบันเด็ก) 10.525 2.225 8.300 

ตัวชี้วัด 
3) เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวน 
    - เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวนไม
นอยกวารอยละ 65 และสูงเฉลี่ยท่ีอายุ 
5 ป ชาย = 113 ซม. หญิง = 112 ซม.  
 
4) เด็กอายุ 3 ปไมฟนผุ 
   - เด็กอายุ 3 ป ฟนไมผุรอยละ 53 
 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการสงเสริม
เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวนและ
ปราศจากฟนผุ 
2. สรางความตระหนักและการมีสวน
รวมในการสงเสริมเด็กอายุ 0 – 5 ป  
สูงดีสมสวนและปราศจากฟนผุ 
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โครงการ งบดําเนินการ 
(ลานบาท) 

สวนกลาง 
(ลานบาท) 

ศอ. 
(ลานบาท) 

7. โครงการกลไกการจัดการและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตรกลุมสตรีและเด็กปฐมวัย (งบกลาง cluster) 

2.464 2.464 - 

8. โครงการสงเสริมสุขภาพสตรีและเด็กปฐมวัยองครวมในชุมชน 
(สํานัก ท./สํานัก ส./สํานัก ภ./กองออก) 

1.004 1.004 - 

 
3.2 เด็กวัยเรียน (5 – 14 ป) : สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 

ตัวชี้วัด 
1. เด็กวัยเรียน (6 – 14 ป) สูงสมสวน และเด็กอายุ 14 ป มีสวนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ 
2. เด็กวัยเรียนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค ดานการบริโภคอาหาร สมรรถภาพ และ

ทันตสุขภาพ 
กลยุทธ 
1. การขับเคลื่อนนโยบายการสงเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียน 
2. การสงเสริมสุขภาพและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
3. ความรวมมือกับภาคีเครือขายและตอยอดใหกลายเปนการทํางานในลักษณะของ 

Partnership 
มาตรการ 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนกระบวนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 2. ขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูดานสุขภาพ  
 3. ผลักดันการจัดบริการสุขภาพนักเรียนฯ ในระบบประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2559 
แผนการดําเนินงานโครงการและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 งบประมาณจํานวน

ท้ังสิ้น 36.1 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  เด็กวัยเรียนสูงดี สมสวน สมองดี แข็งแรง    3.1 ลาน 
 2.  ลดปญหาภาวะเริ่มอวนและอวนในเด็กวัยเรียน    3.6 ลาน 
 3.  เด็กไทยสายตาดี       7.0 ลาน 
 4.  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เพ่ิมโอกาสการเรียนรู ตามนโยบาย  16.1 ลาน  
      "ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  
 5.  เด็กไทยสุขภาพดี       6.3 ลาน 

หมายเหตุ * KPI ในยุทธศาสตร 20ป กระทรวงใช outcome วัดท่ี รอยละอายุ 0 – 12 ป ไมมีฟนผุ 
   

เปาหมายระยะสั้น 

“เด็กวัยเรียนแข็งแรงและฉลาด” 

1. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เครือขายโรงเรียนฟนดีสุขภาพดี และโครงงานสุขภาพ   
2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาสุขภาพเด็กวัยเรียนแหงชาติ 
3. โครงการ ChoPA ChiPA 
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4. องคกรสงเสริมเด็กไทยเติบโตเต็มศักยภาพ, Campaign รณรงคดื่มนม, SKC 
5. สํารวจพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค 
6. โครงการเด็กไทยสายตาดี 
7. นิเทศ ติดตาม ประเมินรับรอง/ประเมินประกวด และประเมินผล 
 

 3.3 กลุมวัยรุน (15 – 19 ป) : สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสม 
ตัวชี้วัด วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสม 

  กลยุทธ 
1. เรงรัดการบริหารและขับเคลื่อนกฎหมาย  
2. สงเสริมการตลาดเพ่ือสังคม (Social Marketing) ใหมากข้ึน 
มาตรการ 
 1.  เรงรัดออกกฎกระทรวง ภายใต พรบ.การปองกันและแกปญหาการตั้งครรภในวัยรุน 

พ.ศ. 2559 
 2. แสวงหาและสรางพันธมิตรรวมดําเนินงาน 
แผนการดําเนินงานโครงการและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 งบประมาณจํานวน

ท้ังสิ้น 34.7 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ขับเคลื่อนพระราชบัญญัติการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน และพัฒนา

ระบบเฝาระวังดานอนามัยการเจริญพันธุ (แทง, ตั้งครรภแมวัยรุน) จํานวน 9.2 ลานบาท                 
 2. สรางภูมิคุมกันเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการกาวสูการเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ 

จํานวน 25.5 ลานบาท 
     - พัฒนาบริการสุขภาพท่ีเปนมิตรสําหรับวัยรุนและเยาวชน (อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย) 
     - พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ และชองทางการสื่อสารกับวัยรุน 
     - จัดบริการสุขภาพท่ีเปนมิตรและสรางการมีสวนรวมและพัฒนาภาคีอนามัยการเจริญพันธุ

ในวัยรุนและเยาวชน 
     - สื่อสารเรื่องเพศระหวางวัยรุนกับครอบครัว 
 

3.4 กลุมวัยทํางาน (15 – 59 ป) : สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของวัยทํางานอายุ 30 – 44 ป มี BMI ปกติ 
2. รอยละของวัยทํางานมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค 
กลยุทธ 
1. พัฒนานโยบายและยุทธศาสตรระดับชาติท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค

ของกลุมวัยทํางาน 
2. การเตรียมความพรอมกอนเขาสูวัยสูงอายุ 
มาตรการ 
1. ทําขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรระดับชาติ เรื่อง Active living Healthy Eating… 
2. สงเสริมวัยทํางานอายุ 15-59 ป มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค เชน อนามัยสวนบุคคล 

ดูแลสุขภาพชองปาก ไมสูบบุหรี่  ออกกําลังกาย ฯลฯ 
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แผนการดําเนินงานโครงการและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 งบประมาณจํานวน
ท้ังสิ้น 12.11 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรางเสริมสุขภาพกลุมวัยทํางาน    3.8 ลานบาท 
2. สรางเสริมสุขภาพและปองกันควบคุมโรคไมติดตอ  8.3 ลานบาท 
- กลยุทธท่ี 1 จํานวน 300,000 บาท ประกอบดวยโครงการ ดังนี้ 

โครงการนโยบายระดับชาติเรื่อง Healthy eating, Active Living and 
Environmental Health จํานวน 300,000 บาท 

- กลยุทธท่ี 2 จํานวน 5,200,000 บาท ประกอบดวยโครงการ ดังนี้ 
โครงการสง เสริมสุขภาพและพัฒนาอนามัยสิ่ งแวดลอมในชุมชน  จํานวน 

2,200,000 บาท ในสถานท่ีทํางาน โดยงบประมาณของ สสส. และในสถานบริการ จํานวน 3,000,000 บาท 
- กลยุทธท่ี 3 จํานวน 6,100,000 บาท ประกอบดวยโครงการ ดังนี้ 

• โครงการพัฒนาชุดความรูตามกลุมอายุและการเตรียม ความพรอมเขาสูวัยสูงอายุ 
จํานวน 3,200,000 บาท 

• โครงการดูแลและเฝาระวังสตรีไทยจากมะเร็งเตานม จํานวน 2,200,000 บาท 

• พัฒนาระบบการ ติดตามประเมินผลโครงการ จํานวน 500,000 บาท 
• โครงการพัฒนาชุด มาตรฐานขอมูลดานพฤติกรรมสุขภาพ จํานวน 200,000 บาท 

- บริหารจัดการ จํานวน 510,000 บาท 
 งบประมาณบริหารจัดการ Cluster งบประมารพัฒนาบุคลากร 
 

3.5 กลุมผูสูงอายุ : สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 
เปาประสงค : ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ตัวชี้วัด 
1. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health-Adjusted Life Expectancy : HALE) โดยมี

อายุคาเฉลี่ย 72 ป 
2. ผูสูงอายุ มีฟนแทอยางนอย 24 ซ่ี 
กลยุทธ :  3 S 
1. Social มีสวนรวมในสังคม 
2. Strong : Healthy มีสุขภาพดี 
3. Secure : การมีหลักประกันสุขภาพ 
แผนการดําเนินงานโครงการและการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2560 งบประมาณจํานวน

ท้ังสิ้น 12.11 ลานบาท 
1. แผนงานบูรณาการกลุมวัยผูสูงอายุและผูพิการ ประกอบดวย  
    - โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและปองกันภาวะสมองเสื่อมในผูสูงอายุ 

งบประมาณ 10.5 ลานบาท โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
กิจกรรม   
1. สนับสนุนสงเสริมการ ประเมินและคัดกรองสุขภาพเบื้องตน เพ่ือเฝา

ระวังผูสูงอายุในชุมชน จํานวน 7.0 ลานบาท 
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2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือขายผานเวที ลปรร. ถอดบทเรียน  
จํานวน 3.5 ลานบาท 
   2. แผนงานเสมอภาคเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ ประกอบดวย  

- โครงการพัฒนาระบบการดูแลระยะยาวผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในตําบล LTC 
งบประมาณ 50.43 ลานบาท โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

กิจกรรม การอบรม Care Manager จํานวน 34.1928 ลานบาท การอบรม 
Care Giver จํานวน 9.1745 ลานบาท การพัฒนาสมุดบันทึกสุขภาพ และการพัฒนาคูมือสิ่งแวดลอม 

- โครงการทันตสุขภาพสําหรับผูสูงอายุไทย พ.ศ. 2558 – 2565 งบประมาณ 
30.716 ลานบาท 

กิจกรรม  
1. การพัฒนาระบบกลไก เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงบริการ จํานวน 7.916 ลานบาท 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือขายดานทันตกรรมผูสูงอาย ุ

จํานวน 8.8 ลานบาท 
3. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือลดปญหามะเร็งชองปาก และโรคใน

ชองปากท่ีสัมพันธกับโรคเรื้อรังทางระบบ (โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง) จํานวน 14 ลานบาท 
 

4. กรอบแนวทางการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายกรมอนามัยสูระดับ Cluster ระดับหนวยงาน 
และระดับบุคคล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

กรมอนามัย (Department  
Scorecard) 
เปาประสงคของกรม 
นโยบายระดับชาติ ระดับ
กระทรวง ระดับกรม 
   - ภารกิจ และพันธกิจ
ตามกฎหมาย  
      1. จัดทําคํารับรองฯ 
ระหวางกรมกับกระทรวง 
      2. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

6 Cluster และ 3 กลุม
สนับสนุน (Cluster 
Scorecard 
เปาประสงค ของ 6 Cluster 
และ 3 กลุมสนับสนุน 
   - บทบาทหนาท่ีของ 
Cluster และกลุมสนับสนุน
ตอเปาประสงคและตัวช้ีวัด
ระดับกรม 
   - งานท่ีไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ 

หนวยงาน Division 
Scorecard 
เปาประสงคของหนวยงาน 
   - บทบาทหนาท่ีและ
ภารกิจของหนวยงานท่ี
สนับสนุนตอเปาประสงค
และตัวช้ีวัดระดับ Cluster  
   - บทบาทหนาท่ีและ
ภารกิจในงานประจําของ
หนวยงาน 
   - งานท่ีไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ 

บุคคล (Individual  
Scorecard 
เปาประสงคระดับบุคคล 
   - บทบาทหนาท่ีของ
บุคคลท่ีสนับสนุนตอ
เปาประสงคและตัวช้ีวัด
ของหนวยงาน 
   - บทบาทหนาท่ีของ
บุคคล (Job Description) 
   - งานท่ีไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ 

- จัดทําคํารับรองฯ ระหวาง
กรมกับกระทรวง 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดทําคํารับรองฯ ระหวาง 
Cluster กับกระทรวง 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

- จัดทําใบมอบหมายงาน
ระหวางบุคคลกับหนวยงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

- จัดทําคํารับรองฯ ระหวาง
หนวยงาน กับ Cluster  
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

กลไกการกําหนด 
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 การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายสูระดับบุคคล 
ระดับหนวยงาน    Action Plan >>> DOC 

  โครงการตามยุทธศาสตร     โครงการตามภารกิจ โครงการท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

 
ระดับบุคคล        ใบมอบหมายงาน 

  ตัวชี้วัดและเปาหมายงาน    ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีไดรับ 
  ตามยุทธศาสตร     งานประจํา  มอบหมายพิเศษ 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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หนวยงานสวนกลาง ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
โดย ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

(นางสาวสิริวรรณ  จันทนจุลกะ) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอมตามแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ 
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 – 2564 

• ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 

   เปาประสงค  ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอมของชุมชน (Active 
Communities) ประกอบดวยตัวชี้วัด จํานวน 2 ตัว ไดแก 
  ตัวชี้วัด 1 ตําบลมีชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน อยางนอย
ตําบลละ 1 ชุมชน โดยมีเปาหมายเชิงปริมาณ ในระยะเวลา 3 ปแรก จํานวน 7,255 ตําบล และมีเปาหมาย
เชิงคุณภาพ ซ่ึงเนนนวัตกรรมชุมชนในระยะเวลา 2 ปสุดทาย 
  ตัวชี้วัด 2 จังหวัดในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษมีฐานขอมูลและการเฝาระวังดานอนามัยสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 
  1. สรางความเปนหุนสวนของประชาชนและภาคีเครือขายในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม 
   มาตรการ 

1.1 สรางความตระหนักรู เทาทันขอมูล ความรูดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
1.2 สนับสนุนบทบาทและศักยภาพชุมชนในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม

ระดับชุมชน 
1.3 พัฒนาความรวมมือเครือขายการดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอมทุกระดับ 

  2. เสริมสรางศักยภาพองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอม 
   มาตรการ 

2.1 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดลอมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (EHA) 

2.2 พัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีสาธารณสุข และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการแกไขปญหาอนามัยสิ่งแวดลอมท่ีเปนปญหาสําคัญของพ้ืนท่ี 
(เชน ขยะ ปฏิกูล พ้ืนท่ีเสี่ยงมลพิษ) 

  3. ขับเคลื่อนกลไกการบังคับใชกฎหมายสาธารณสุข 
มาตรการ 
 3.1 สรางความเขมแข็งของกลไกระดับจังหวัดและอําเภอ 

3.2 พัฒนากฎหมายและสงเสริมการบังคับใชกฎหมาย 
3.3 พัฒนาศักยภาพเจาพนักงานสาธารณสุขทุกระดับทั้งระดับภูมิภาค

และทองถ่ิน 
3.4 กํากับ ติดตาม การบังคับใชกฎหมาย 
3.5 สรางนวัตกรรมและขับเคลื่อนใหเกิดนวัตกรรมในชุมชน 
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4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
มาตรการ 

4.1 จัดทําขอเสนอและผลักดันเชิง นโยบายและยุทธศาสตรระดับชาติ 
เพ่ือการขับเคลื่อนงานอนามัยสิ่งแวดลอม 

4.2 พัฒนาวิชาการ องคความรู 
4.3 พัฒนาชุดขอมูลอนามัยสิ่งแวดลอม และระบบเฝาระวัง 
4.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานอนามัยสิ่ งแวดลอมรวมกับ

สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4.5 ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
 

2. กระบวนการทํางานหลักของกรมอนามัย สายอนามัยส่ิงแวดลอม (Core business Process) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  กระบวนการทํางานดานอนามัยสิ่งแวดลอมไดใชกลไกหลักของกรมอนามัย Core Business 
Process (Function Agenda และ Area) โดยมีหนวยงานตาม Function ประกอบดวย สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ ศูนยบริหารกฎหมายฯ และศูนย
หองปฏิบัติการ และมีกลไกในรูปแบบของคณะอนุกรรมการท่ีรองรับยุทธศาสตรของ Function ซ่ึง
คณะอนุกรรมการดังกลาวมีหนาท่ี ในการประชุมคณะทํางานทุกเดือน มีแผนปฏิบัติการ/ควบคุม กํากับ 
ติดตาม พรอมรายงานผลตอ Cluster ทุกเดือน และมีการจัดการความรูในแตละคณะ  

• สําหรับในสวนของ Product มี EnH Cluster ในการชี้ทิศ/วางกรอบ/กลั่นกรอง เพ่ือตัดสินใจเชิง
นโยบาย อาทิ สื่อสาร วางแผนพัฒนาบุคลาการสูสากล ประสานภาคีทุกภาคสวน เชื่อมโยงงานกับ
นานาชาติ กระบวนการทํางาน Cluster จัดทําแผนขับเคลื่อน Cluster บูรณาการ “สูถนนชีวิตและ
สุขภาพ” (5ป/20ป) Workshop เพ่ือสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู M & E สรุปนําเสนอในท่ีประชุม 
Clusterแลกเปลี่ยนเรียนรูรายภาค ประเมินแผนยุทธศาสตร และติดตามเชิงคุณภาพ (สํารวจ) โดย 
Product ดังกลาวประกอบดวย Policy Strategy Laws Guideline Innovation Tools 
Technology Intervention/model Innovation Knowledge Surveillance เปนตน 
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3. กลไกการบริหารจัดการคณะกรรมการขับเคล่ือนการบริหารการเปล่ียนแปลงดานวิชาการและพัฒนา
องคความรู กลุมอนามัยส่ิงแวดลอม (Cluster) 

กลไกการบริหารจัดการคณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารการเปลี่ยนแปลงดานวิชาการ
และพัฒนาองคความรู กลุมอนามัยสิ่งแวดลอม (Cluster) โดยมี Function เปนตัวขับเคลื่อน ไดแก สํานัก
อนามัยสิ่งแวดลอม สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ ศูนยบริหารกฎหมาย 
และศูนย Lab และมีการบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการจํานวน 5 คณะ ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร M&E มีรองอธิบดีเปนประธาน และมีสํานัก
อนามัยสิ่งแวดลอมทําหนาท่ีเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีในการขับเคลื่อนนโยบาย/ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ คือ 
แผนกรมอนามัย แผนกระทรวงสาธารณสุข และแผนอ่ืนๆ เชน NEHAP แผนแมบทมูลฝอยติดเชื้อ/สวมฯ 
ยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พยาธิใบไมตับ พ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ เปนตน รวมถึงทําหนาท่ี
แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงาน (4 ภาค) และ M&E เชิงพ้ืนท่ี 

2. คณะอนุกรรมการระบบขอมูล เฝาระวัง สื่อสารเตือนภัย มีกองประเมินผลกระทบตอ
สุขภาพเปนประธานและเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีติดตามและรวมพัฒนาการใชระบบ NEHIS และเฝาระวังใน
พ้ืนท่ีเสี่ยงและพ้ืนท่ีท่ัวไป 

3. คณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมาย มาตรฐาน ชุดความรู งานวิจัย วิชาการ และจัดการ
ความรู มีสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทําหนาท่ีประธานและเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีกฎหมาย Standard 
Guideline / Tools และ Innovation 

 4. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกฎหมาย EHA และ อสธจ. มีสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
ทําหนาท่ีประธานและเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผูใหคําปรึกษา EHA และ
สนับสนุนกลไก อสธจ. ในการขับเคลื่อนงาน อวล. 

5. คณะอนุกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ําทําหนาท่ี
ประธานและเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ี Building Capacity หลักสูตร และ HR 

กลไกการเชื่อมโยงเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
1. ดําเนินงานตามบทบาทหลักของ Cluster โดยอนุกรรมการ 1 – 5  
2. ดําเนินงานตามเปาหมายสําคัญท่ีดําเนินการโดย Function 
3. ดําเนินงานตาม Function 
4. สนับสนุนศูนยอนามัย เพ่ือการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
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หนวยงานสนับสนุน 
โดยผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

(ดร.อัมพร จันทวิบูลย) 

แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการสายสนับสนุน 
1. แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ตามแผนพัฒนาสุขภาพ
แหงชาติ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

วิสัยทัศนกรมอนามัย “กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพ
และระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือสุขภาพประชาชน” 

มิติท่ี 1 ประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 

1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 
เปาประสงคท่ี 1.1.1 ตั้งครรภคุณภาพ ลูกเกิดรอด แมปลอดภัย 
เปาประสงคท่ี 1.1.2 เด็กอายุ 0 – 5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
เปาประสงคท่ี 1.1.3 เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวน 

   1.2 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 
    เปาประสงคท่ี 1.2 เด็กวัยเรียน เจริญเติบโตเต็มศักยภาพและมีทักษะสุขภาพ 

1.3 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน 
เปาประสงคท่ี 1.3 วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุ

ท่ีเหมาะสม 
1.4 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 

เปาประสงคท่ี 1.4 ประชากรวัยทํางานหุนดี สุขภาพดี 
1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 

เปาประสงคท่ี 1.5 ผูสูงอายุสุขภาพดี  ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 

เปาประสงคท่ี 2.1 ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนามัย
สิ่งแวดลอมของชุมชน (Active Communities) 

 มิติท่ี 2 คุณภาพระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคท่ี 3.1 ภาคีเครือขายประชารัฐรวมดําเนินการสามารถนํา
สินคาและบริการ (Product) ของกรมอนามัยไปใช
อยางเหมาะสม 

มิติท่ี 3 กระบวนการภายใน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี 4.2 เปนองคกรสมรรถนะสูง (HPO) 
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มิติท่ี 4 การเติบโตนวัตกรรมและศักยภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี 4.1 เปนองคกรแหงการเรียนรู 
เปาประสงคท่ี 4.3 เปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล 

2. กระบวนการทํางานหลักของกรมอนามัย (Core Business Process) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. วิสัยทัศน Vision  
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4. ความเช่ือมโยงสายสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากวิสัยทัศนของกรมอนามัย มีความชัดเจนในการท่ีกรมอนามัยจะเปนองคกรหลักในการ
อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือสุขภาพของประชาชน โดยตองยึด Core 
Business Line ในการสงมอบงาน ซ่ึงกระบวนการทํางานท่ีไดผานการ Chang ตองทํางานผานตัวกลางหลัก 
ถาเปนงานวิชาการตองผาน 6 Cluster สําหรับกลุมสายสนับสนุน ตองผาน 6 กลุม ไดแก ระบบ HR ระบบ 
Finance และระบบ Kiss จากภาพจะเปนการทํางานรวมกัน เปน Function ตามกรอบหนาท่ี/กฎกระทรวงฯ 
ไมวาจะเปนกองคลัง กองการเจาหนาท่ี กองแผนงาน กพร. ตรวจสอบภายใน สรป. สํานักสื่อสารสังคม และ
กลุมท่ีปรึกษา จากภาพพบวาสวนท่ี 1 ไดแก Fin เปนสวนท่ีทํางานมาโดยตลอด โดยสวนท่ีเปนหนวยงานหลัก 
ไดแก กองคลัง กองแผนงาน กลุมตรวจสอบภายใน ท่ีทํางานรวมกันภายใต Fin ดังนั้นแผนปฏิบัติงานท้ังหลาย
เปนสวนท่ีเชื่อมโยงกัน สวนท่ี 2 ไดแก HR โดยทิศทางของ HR ป พ.ศ. 2560 มีกระบวนการการพัฒนา 5 
มิติ ไดแก กองการเจาท่ี กพร. สลก. และในการเชื่อมโยงของ HR ตองเชื่อมโยงกับกองแผนงาน สวนท่ี 3 ไดแก 
Kiss โดยกองท่ีเปนหนวยงานหลัก คือ กองแผนงาน 
 
5. Anamai PMS Model 
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การเปรียบเทียบ Core Values 
 

กรมอนามัย HEALTH     กระทรวงสาธารณสุข MOPH 
Health Model, Achievement   = Mastery 
Learning     = Originality   
Trust, Harmony    = People centered approach   
Ethics      = Humility 
   
  Anamai PMS Model เปนการขับเคลื่อนผานวัฒนธรรมองคกร โดยกระทรวงสาธารณสุขได
กําหนดคา KPI = 70 และสมรรถนะ = 30 ซ่ึงกรมอนามัยไดกําหนด KPI = 80 และสมรรถนะ = 20 
สําหรับป 2560 ในสวนของ KPI ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการทํางาน ใช 5 มิติในการประเมินสวนราชการ  
  ดังนั้น Anamai PMS Model จะปลูกถายงานคือ มองการวัดผลงาน กับการวัดสมรรถนะซ่ึง
เทียบเคียงกัน การใช PMS Model จะทําใหเปนการกํากับ การวางเปาหมายท่ีชัดเจน โดยจะทําใหเกิด 
Knowledge และ Innovation สิ่งท่ีตองการใหเกิด คือ Feedback PMS Gap จะทําใหเห็นชองวาของการท่ี
ตองใหเกิดการพัฒนาบุคคล ท้ังในเรื่องของ HRD และผลสุดทายท่ีจัดทําระบบ PMS นําไปสูการให 
Motivation หรือ Intensive ในอนาคต และสามารถมองเห็นการพัฒนาของบุคคลไดอีกดวย 
 
6. กรอบการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ป 2560 
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7. แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการสายสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการสายสนับสนุนของกรมอนามัยไดเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร

ของกระทรวงสาธารณสุข โดยยุทธศาสตรของกระทรวงสาธารณสุขจะตองพัฒนาหนวยงาน ระบบงาน
ในองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล สําหรับสายสนับสนุนสิ่งท่ีสําคัญในการท่ีเปนทิศทางการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานลงสูโครงการ/กิจกรรม ไดแก FIN ระบบบริหารการเงิน การคลังที่มีประสิทธิภาพ, KISS 
การจัดการความรู/ขอมูล/IT/การเฝาระวัง และ HR PMS/HRM/HRD/Governance/QWL 

 
8. แผนปฏิบัติการสํานักส่ือสารและตอบโตความเส่ียง ปงบประมาณ 2560 
  จากแผนยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุข (PP Excellence : ปองกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ สรางเสริมความรอบรูดานสุขภาพและพฤติกรรมที่พึงประสงค) สูประเด็นยุทธศาสตร 
กรมอนามัย ไดแก การสงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย โดย Cluster 5 กลุมวัย การพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม 
โดย Cluster สิ่งแวดลอม การอภิบาลระบบผานภาคีเครือขาย โดย Social Marketing และการปฏิรูประบบ
บริหารและวิธีการทํางาน โดย Cluster Kiss, กพว.กรม, Cluster HR ซ่ึงมีแผนปฏิบัติการรองรับ ดังนี้ 
  1. แผนการตลาดเพ่ือสังคม 
   1.1 ผลิตและเผยแพรผานสื่อมวลชน/สื่อสมัยใหม 
   1.2 สื่อมวลชนสัมพันธ 
   1.3 ผลิตปายรณรงคตามภารกิจของกรมอนามัย 
   1.4 จัดกิจกรรมการตลาดเพ่ือสังคมแกประชาชนในแหลงชุมชน 
   1.5 ผลิตเอกสาร “อนามัยอินโฟกราฟฟก” 
   1.6 ผลิตชุดความรู อาทิ คลิปความรู ชุดคําถาม – ตอบปญหาสุขภาพ รวบ
บทความสุขภาพ 
   1.7 วัสดุผลิตสื่อสมัยใหม และสื่อรณรงค 
  2. แผนรองรับ P & E Distribution 
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   2.1 พัฒนาระบบการเฝาระวังขอมูลขาวสารดานสุขภาพ 
   2.2 พัฒนาระบบรายงานการเผยแพรสื่อมัลติมีเดียของอนามัยมีเดีย 
   2.3 บํารุงรักษา Server สําหรับใหบริการอนามัยมีเดีย/อนามัยบุค 
  3. แผนพัฒนาวิชาการ 
   3.1 วิจัยรูปแบบการสื่อสาร การตลาด เพ่ือสังคมดานสุขภาพบนสื่อสังคมออนไลน 
  4. แผนพัฒนาบุคลากร 
   4.1 อบรมเทคนิคการใชโปรแกรม Illustrator ข้ันสูง 
   4.2 อบรมเชิง Content Marketing 
   4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานดานการสื่อสาร (Learn) 
   4.4 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองคกร (Ethic) 
   4.5 สงเสริมบุคลากรสูการเปนตนแบบดานสุขภาพ (Health) 
 
  สําหรับในปงบประมาณ 2560 สํานักสื่อสารและตอบโตความเสี่ยง ไดมีแผนปฏิบัติการ
จํานวน 8 โครงการ 16 กิจกรรม โดยไดรับงบประมาณในการดําเนินงาน จํานวน 10 ลานบาท 
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สรุปเนื้อหา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะในการประชุม 
อธิบดีกรมอนามัย 
1. ประเด็นยุทธศาสตรกรมอนามัย (Strategic Issues) 

1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย  
2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 
3. อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 

1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 
 เปาประสงคท่ี 1 : ตั้งครรภคุณภาพ ลูกเกิดรอด แมปลอดภัย 

เปาประสงคท่ี 2 : เด็กอายุ 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
เปาประสงคท่ี 3 : เด็กอายุ 0 – 5 ป สูงดีสมสวน 

1.2 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 
เปาประสงค : เด็กวัยเรียน เจริญเติบโตเต็มศักยภาพและมีทักษะสุขภาพ 

1.3 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน 
เปาประสงค : วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสม 

1.4 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 
เปาประสงค : ประชากรวัยทํางานหุนดี สุขภาพดี 

1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 
เปาประสงค : ผูสูงอายุสุขภาพดี  ดูแลตนเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 

เปาประสงค : ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอมของชุมชน 
(Active Communities) 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค : ภาคีเครือขายภาครัฐรวมดําเนินการ สามารถนําสินคาและบริการ  
(Product Champion) ของกรมอนามัยไปดําเนินการและพัฒนาเพ่ือใชประโยชนอยางเหมาะสม 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี 1 : เปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 
เปาประสงคท่ี 2 : เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (HPO) 
เปาประสงคท่ี 3 : เปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล 

 
2. CIPO 45 ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม (A2 IM (3ป 1บ)) 

 Assessment ประเมิน 
Advocacy เปนปากเปนเสียง 
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Intervention ปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
Management บริหาร/อภิบาล 
 
ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม  

1. คนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี 72 ป (HALE)   
2. ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม (Active Community) 

 
3. โครงการและตัวชี้วัดภายใตแผนงานตามยุทธศาสตร 20 ป กระทรวงสาธารณสุข ท่ีกรมอนามัยรับผิดชอบ 
 1. Promotion & Prevention Excellence 
  แผนงานท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย (ดานสุขภาพ) 

o โครงการเตรียมความพรอมสูการตั้งครรภเพ่ือลูกคุณภาพ 
    - อัตราสวนมารดาตายไมเกินรอยละ 15 ตอการเกิดมีชีพแสนคน 
    - รอยละของเด็ก 0 – 5 ป ท่ีมีพัฒนาการสมวัย 
    - รอยละของเด็กอายุ 0 – 5 ปสูงดีสมสวน และสวนสูงเฉลี่ยท่ีอายุ 5 ป 

o โครงการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพคนไทยกลุมวัยเรียนแข็งแรงและฉลาดและมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

- รอยละของเด็กวัยเรียนสูงดีสมสวน 
- รอยละการตั้งครรภซํ้าในหญิงอายุนอยกวา 20 ป 

o โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพพฤติกรรมสุขท่ีเหมาะสมของคนไทยกลุมวัย
ทํางาน 

- รอยละของประชากรวัยทํางานมีคาดัชนีมวลกายปกติ 
  แผนงานท่ี 4 การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพสถานบริการ 

o โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพสถานบริการ 
- รอยละของหนวยบริการจัดการมูลฝอยติดเชื้อไดอยางถูกตองตามหลัก
วิชาการ 
- รอยละของโรงพยาบาลท่ีพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ (Green 
& Clean Hospital) 

o โครงการคุมครองสุขภาพประชาชนจากมลพิษสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีเสี่ยง (Hot Zone) 
 2. Service Excellence 
  แผนงานท่ี 2 การปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

o โครงการสรางเสริมความรอบรูดานสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงคของ
คนไทยเพ่ือลดการพ่ึงพิงบริการ 

- ประชากรไทยอายุ 15 ปข้ึนไป มีกิจกรรมทางกายเพียงพอตอสุขภาพ 
- แปรงฟน 222 : รอยละผูไมมีฟนผุ (Cavity fee) 

  แผนงานท่ี 7 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
o โครงการดูแลผูปวยระยะยาว (Long Term Care) และการรักษาแบบประคับประคอง 

(Palliative Care) 
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- รอยละหนวยบริการท่ีจัดบริการสุขภาพชองปากพรอมมูลใน 3 กลุมวัย : 
เด็กเล็ก ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
- รอยละของกลุมผูสูงอายุมีฟนแทอยางนอย 24 ซ่ี 
- รอยละตําบลท่ีมีระบบสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ ผู พิการ และ
ผูดอยโอกาส และการดูแลระยะยาว (Long Term Care) ในชุมชนผานเกณฑ 

 3. Governance Excellence 
  แผนงานท่ี 13 ระบบขอมูลขาวสารสนเทศและกฎหมายดานสุขภาพ 

o โครงการพัฒนากฎหมายสุขภาพ 
- รอยละของกฎหมายท่ีควรปรับปรุงไดรับการแกไข 

  แผนงานท่ี 16 ระบบธรรมภิบาลและวิจัย 
o โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

- รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการ
ประเมิน ITA 

o ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
- รอยละของหนวยงานภายในกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน 

o โครงการสรางองคความรูและการจัดการความรูดานสุขภาพ และการจัดทํา
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิจัย (SOPs) ในหนวยงาน 

- รอยละองคความรู/ผลงานวิจัยดานสุขภาพท่ีเผยแพรใหหนวยงานตางๆ 
นําไปใชประโยชน 
- ระดับความสําเร็จของหนวยงานที่มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษยมีการดําเนินงานจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานวิจัย (SOPs) 
ในหนวยงาน 
 

ท้ังนี้ อธิบดีกรมอนามัยไดสั่งการใหศูนยอนามัยทุกแหงปรึกษาหารือกองแผนงาน เจรจาการ 
cascade ตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร 5 ป และใหแบงเปนรายป พรอมกับใหสงแผนปฏิบัติภายในวันท่ี 
15 กันยายน 2559 

 
รองอธิบดีกรมอนามัย (นพ.ธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) ไดใหขอเสนอแนะในวิธีการทํางาน ดังนี้ 

1. วิธีคิดในการทํางาน การปรับเปลี่ยนวิธีการคิด การทํางานแบบเดิม ใหเปนแบบใหม โดยมี
การออกแบบกระบวนการกํากับสนับสนุนและประเมินผล  

2. การบูรณาการ มีการบูรณาวิธีการทํางาน 
3. การจัดระบบ การจัดหาเครื่องมือแบบใหม การ Designer และ Create proactive factor 

หนวยงานท่ีไดรับรางวัล  
1. สํานักสงเสริมสุขภาพไดรับรางวัลชมรมจริยธรรมดีเดน 
2. กองคลังไดรับรางวัลการเบิกจาย โดยเขารับรางวัลในวันที่ 26 สิงหาคม 2559 

จากนายกรัฐมนตรี  
------------------------------------------------------- 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน กรมอนามัย  
ประจําปงบประมาณ 2559  

หลักการและเหตุผล 

 การติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการดําเนินงานของทุกองคกร เนื่องจากชวยให
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถติดตามความกาวหนาของแตละโครงการ/แผนงาน ทั้งยังเปนการกระตุน
และสนับสนุนใหมีการนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลมาวิเคราะหผลการดําเนินงาน ปญหา
อุปสรรค และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ทําใหสามารถปรับการดําเนินงานใหสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
รวมท้ังยังชวยใหผูรับผิดชอบใชเปนเครื่องมือในการวางแผน คนหาวิธีปรับปรุงงานและบริหารจัดการแผนงาน
โครงการใหไดผลดียิ่งข้ึนในระยะตอไป 

 ในป 2559 กรมอนามัยไดกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายความสําเร็จและโครงการสําคัญ ท่ีปรับเปลี่ยน
กรอบพ้ืนฐานความคิด มุมมองตอปญหาและแนวปฏิบัติ เพ่ือใหสามารถตอบสนองแนวโนมความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและประชาชน ตลอดจนความตองการดานสุขภาพของประเทศไดทันทวงที บนเข็มมุงของการเปน
องคกรคุณภาพคูคุณธรรม ที่สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 
และนโยบายกรมอนามัย ภายใตการบูรณาการงานทุกกลุมวัย และงานอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือบรรลุเปาหมาย 
คือ ประชากรทุกกลุมวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีสุขภาพดีภายใตสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

 ดังนั้น เพ่ือใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานสวนกลางกับศูนยอนามัย 
และติดตามผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ในรอบปงบประมาณ 2559 
ที่ผานมานําไปสูการวางแผนงานในป พ.ศ. 2560 กรมอนามัย กองแผนงานจึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 2559 ข้ึน  

วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานสวนกลางกับศูนยอนามัย
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

๒. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2559 และรวมกันพิจารณาแนวทางการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 

๓. เพ่ือพัฒนาระบบการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม 

ผูเขารวมประชุม   ประมาณ 600 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารระดับสูง/ผูทรงคุณวุฒิ/ผูบริหารหนวยงาน 
- หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ  
- แขกผูมีเกียรติ 
- คณะทํางานจัดการประชุม 

วัน เวลา และสถานท่ี 
ระหวางวันท่ี  22-24 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมมุกดาราบีชวิลลาแอนดสปารีสอรท, โรงแรมสุดาหลา 

บีช รีสอรท, โรงแรมเดอะวอเตอร เขาหลัก บาย กะตะธานี, โรงแรมรามาดา เขาหลัก รีสอรท และ โรงแรม
เดอะบริษา บีช จังหวัดพังงา 
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วิธีดําเนินการ 
 การบรรยาย การนําเสนอผลงาน การอภิปราย และการสรุปผล  

งบประมาณ 
1. เบิกจายจากงบประมาณกรมอนามัย ป 2559  จํานวน 2,488,000  บาท  (สองลานส่ีแสน-

แปดหม่ืนแปดพันบาทถวน) เปนคาใชจาย ดังนี้ 
- คาอาหาร อาหารวางและเครื่องดื่ม ท่ีพัก กระเปาใสเอกสาร และวัสดุ/อุปกรณ ในการจัดประชุม 
- คาเบี้ยเลี้ยง และพาหนะของแขกผูมีเกียรติ  

2. เบิกจายจากงบประมาณตนสังกัด 
- คาเบี้ยเลี้ยง และพาหนะของผูเขาประชุม และคณะทํางาน 

หมายเหตุ คาใชจายถัวเฉลี่ยไดทุกรายการ 

การบริหารความเส่ียง 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ แนวทาง ผูรับผิดชอบ 

ขอมูลท่ีใชประกอบการประชุม
ไมครบถวนหรือลาชากวาท่ี
กําหนด 

ปานกลาง มาก ประสานแจงกําหนดวัน เวลาท่ีตองสง
กับเจาหนาท่ีผูเก่ียวของ และตดิตาม
เปนระยะๆ อยางตอเน่ืองและ
สม่ําเสมอ 

กลุมประเมินผลและ
นิเทศติดตาม 

การประเมินผล 
ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมตอเนื้อหา รูปแบบ และการบริหารจัดการประชุม 

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
ผลผลิต : จํานวนผูเขารวมประชุม ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมาย 
ผลลัพธ : ผูเขาประชุมมีความพึงพอใจตอการจัดประชุมในระดับดี/ดีมาก ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

ผูรับผิดชอบ 
กองแผนงาน กองคลัง กองการเจาหนาท่ี สํานักงานเลขานุการกรม และศูนยอนามัยท่ี 11 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูบริหาร นักวิชาการ และเจาหนาท่ีกรมอนามัย รับทราบผลการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดลอม และการดําเนินงานการบริหารการเปลี่ยนแปลง กรมอนามัย ป 2559 และทิศทางการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานกรมอนามัยไดอยางเปนรูปธรรม 

............................................................ผูจัดทําโครงการ 

        (นางนุชนารถ  รักประเสริฐ) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

.......................................................ผูเห็นชอบโครงการ 

        (นายสืบพงษ  ไชยพรรค) 
ผูอํานวยการกองแผนงาน กรมอนามัย 

 
............................................................ผูเสนอโครงการ 
      (นายธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) 
         รองอธิบดีกรมอนามัย 

 
...........................................................ผูอนุมัติโครงการ 
        (นายวชิระ  เพ็งจันทร) 
           อธิบดีกรมอนามัย 

 
 



กําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 2559  

ระหวางวันท่ี ๒2-๒4 สิงหาคม ๒๕๕9 
ณ โรงแรมมุกดาราบีชวิลลาแอนดสปารีสอรท อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา 

---------------------------------------- 
วันท่ี 22 สิงหาคม ๒๕๕9 

๑๕.๐๐ - ๑๗.๐๐ น. ลงทะเบียน / ชี้แจงวัตถุประสงค 
๑๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น   

วันท่ี 23 สิงหาคม ๒๕๕9 
๐๘.๐๐ - ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน 
09.00 - 09.3๐ น. พิธีเปดการประชุม 

   โดย  นายแพทยวชิระ  เพ็งจันทร  อธิบดีกรมอนามัย  ประธาน 
          นายแพทยธงชัย  เลิศวิไลรัตนพงศ รองอธิบดีกรมอนามัย  กลาวรายงาน 

09.3๐ - 11.00 น. สรุปผลการดําเนินงานป 2559 และแผนการดําเนินงานป 2560  (กลุม Cluster) 

• กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย กลุมวัยเรียน  กลุมวัยรุน 
     โดย ผูอํานวยการสํานักสงเสริมสุขภาพ 

 
 
 
 
11.00 – 12.00 น. 
 

• กลุมวัยทํางาน  กลุมวัยผูสูงอายุ 
     โดย ผูอํานวยการสํานักโภชนาการ 

• กลุมอนามัยสิ่งแวดลอม  
     โดย ผูอํานวยการกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

ทิศทางการขับเคลื่อนโยบายยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพ       
และอนามัยสิ่งแวดลอมฯ กรมอนามัย พ.ศ. 2560-2564 
      โดย อธิบดีกรมอนามัย 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑3.45 น. 
 
 
13.45 – 14.30 น. 
 
 
 
 
 
 
๑4.30 - ๑5.00 น. 
18.00 น. 
 
 
 

 

การแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 และการกํากับ
ติดตามประเมินผล 
      โดย รองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) 
แนวทางการสนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2560(3 กลุมสนับสนุน) 

• กลุมยุทธศาสตรกําลังคน  
     โดย รองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ) 

• กลุมการคลังและงบประมาณ 
     โดย  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

• กลุมบูรณาการจัดการความรู ขอมูลและเฝาระวัง 
     โดย  ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 5 ราชบุรี 
อภิปรายใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากการประชุม 
รับประทานอาหารเย็น 



 

วันท่ี 24 สิงหาคม ๒๕๕9 
๐๙.๐๐ - ๑1.00 น. การแปลงยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการประจําป 2560 

• หนวยงานศูนยอนามัย 
     โดย ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุรี 

• หนวยงานสวนกลาง 
- ดานสงเสริมสุขภาพ โดย ผูอํานวยการสํานักทันตสาธารณสุข 
- ดานอนามัยสิ่งแวดลอม โดย ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

• หนวยงานสนับสนุน 
โดย ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

11.00 - ๑2.0๐ น. ใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะการประชุม 
     โดย ผูบริหารกรมอนามัย 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 14.00 น. อภิปรายท่ัวไป และปดการประชุม 

-------------------------------------- 
 หมายเหตุ : กําหนดการสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 
      พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 



สรุปการประเมินความพึงพอใจตอการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานกรมอนามัย  ประจําปงบประมาณ 2559 

ระหวางวันท่ี  22 – 24  สิงหาคม  2559 
ณ โรงแรมมุกดาราบีชวิลลาแอนดสปารีสอรท อําเภอตะกั่วปา จังหวัดปทุมธานี 

 

 
 สําหรับการประชุมครั้งนี้ผูตอบแบบสํารวจความพึงพอใจ  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 13.45 
ของจํานวนผูเขาประชุมท้ังสิ้น 550 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  
สวนท่ี 1  :  ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ  
- หญิง   จํานวน  74   คน รอยละ  79.57 
- ชาย   จํานวน  19 คน รอยละ   20.43 

 
2. อายขุองผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ  

- 21 – 30  ป  จํานวน  4 คน รอยละ   4.30 
- 31 – 40  ป  จํานวน  14 คน รอยละ   15.05 
- 41 – 50  ป  จํานวน  19 คน รอยละ   20.43 
- มากกวา 50 ปข้ึนไป จํานวน  53 คน รอยละ  56.99 
- ไมระบุเพศ  จํานวน  3 คน รอยละ   3.23 

 
3. ตําแหนงงานของทานในปจจุบัน 

- ผูบริหารหนวยงาน จํานวน  11 คน รอยละ    11.83 
- หัวหนากลุม  จํานวน  26 คน รอยละ  27.96 
- นักวิชาการ  จํานวน  44 คน รอยละ  47.31 
- พนักงานราชการ  จํานวน  4 คน รอยละ  4.30 
- อ่ืนๆ   จํานวน  8 คน รอยละ  8.60 

 
4. หนวยงานท่ีทานสังกัด  

- หนวยงานสวนกลาง จํานวน   25 คน รอยละ  26.88 
- หนวยงานสวนภูมิภาค จํานวน  41 คน รอยละ  44.09 
- ไมระบุหนวยงานสังกัด จํานวน  27 คน รอยละ  29.03 
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สวนท่ี 2  :  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชุมฯ   
               ระดับความพึงพอใจตอเนื้อหา/รูปแบบ  ( 3 = พึงพอใจมาก  2 = พึงพอใจ  1 =ไมพึงพอใจ ) 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

3 2 1 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.1 ดานการประชุม 
1. เนื้อหาสาระสอดคลองกับวัตถุประสงคของการประชุมฯ 82 88.17 11 11.83 0 0 
2. เนื้อหาสาระสอดคลองกับความตองการของทาน 76 81.72 17 18.28 0 0 
3. รูปแบบการประชุมฯ 73 78.49 20 21.51 0 0 
4. ความเหมาะสมของเวลาการประชุมฯ 74 79.57 19 20.43 0 0 
5. ความสามารถในการถายทอดเนื้อหา 70 75.27 22 23.65 1 1.08 
6. การเปดโอกาสใหผูเขาประชุมฯ ซักถามและสามารถ
อธิบายไดเขาใจ 

38 40.86 49 52.69 6 6.45 

2.2 ดานการบริการ 
1. ความเหมาะสมของสถานท่ี 65 69.89 23 24.73 5 5.38 
2. อุปกรณ โสตทัศนูปกรณ 66 70.97 27 29.03 0 0 
3. อาหารและเครื่องดื่ม 56 60.21 34 36.56 3 3.23 
4. การอํานวยความสะดวกของคณะทํางาน 56 60.21 34 36.56 3 3.23 

2.3 ดานประโยชนท่ีไดจากการประชุมฯ 
1. เนื้อหาสาระสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 70 75.27 22 23.65 1 1.08 
2. ประโยชนจากการประชุมฯ ในภาพรวม 70 75.27 23 24.73 0 0 

 
สวนท่ี 3  :  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
3.1 สิ่งท่ีทานพึงพอใจในการจัดประชุมฯ ครั้งนี้ 

1. ดานเนื้อหาการประชุมฯ 
ทานอธิบดีฯ พูดสั้น กระชับ ไดใจความ อธิบายไดเขาใจ ผูบริหารมีความเปนกันเอง ใหความสําคัญ

กับการประชุมฯ เปนอยางมาก โดยเตรียมเนื้อหาการประชุมฯ และอยูตลอดการประชุมฯ มีเปาหมายสูงสุด ทําให
ทราบทิศทางการดําเนินงานในปตอไป ยุทธศาสตรเพ่ือการจัดทํา Action Plan และประเด็นขอมูลการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ มีความชัดเจน ไดเนื้อหาแนวทางการดําเนินงานในปตอไป พรอมท้ังมีการสรางกําลังใจใหแก
ผูเขารวมประชุมฯ ภาพรวมบรรยากาศการประชุมฯ ดีมาก  

2. ดานรูปแบบการจัดประชุมฯ 
รูปแบบการจัดประชุมฯ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละ Cluster การนําเสนอของวิทยากร 

และการดําเนินการท่ีตรงเวลา โดยจัดระบบเวลาไดดีมาก ประเด็นเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอทุก Section 
เปนการสรางความเขาใจใหกับหนวยงานในสวนภูมิภาค มีเวลาสําหรับผูเขาประชุมฯ ไดทัศนศึกษาตามแหลง
ทองเท่ียว และการตอนรับของศูนยอนามัยท่ี 11 ภาพรวมการจัดการประชุมฯ ดีมาก 
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3. ดานสถานท่ี 
สถานท่ีการจัดประชุมฯ มีความสวยงาม ทัศนียภาพของที่พักดีมาก ที่พักมีความสะดวกสบาย

ผอนคลาย ไดประชุมฯ ในสถานท่ีใหมๆ มีการตอนรับเปนอยางดี  

3.2 สิ่งท่ีควรพัฒนาในการจัดประชุมฯ ครั้งตอไป 
 1. ดานเนื้อหาการประชุมฯ 

ควรชี้แจงอยางชัดเจนวาความคาดหวังของการประชุมฯ ครั้งนี้ สิ่งท่ีตองทําคืออะไร เวลาในการ
รวมซักถามหรือใหขอคิดเห็นมีนอย 

2. ดานรูปแบบการจัดประชุมฯ 
ควรมีการบริหารจัดการใหที่ประชุมฯ อยูในสถานที่เดียวกับที่พัก การประสานงานหองพัก 

ควรติดตอกับผูประสานงานของหนวยงานโดยตรง ระยะเวลา ไมมีเวลาไดทัศนศึกษาตามแหลงทองเท่ียว ตองรีบ
เดินทางกลับ 

3. ดานสถานท่ี 
  หองประชุมฯ มีขนาดเล็ก ไมพอสําหรับตั้งโตะ โดยตองใชเกาอี้เสริมใหผูเขารวมประชุมฯ 
การจัดเรียงโตะท่ีนั่งของผูเขารวมประชุมฯ แนเกินไป ไมสามารถเดินเขาออกได หองประชุมฯ มีอุณหภูมิรอน 
อาหารมีรสชาดเค็ม ควรมีอาหารทะเลสดๆ ใหรับประทาน และอาหารวางควรเปน Healthy Break เพ่ือให
สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรหัวขอ Health Model 

 4. ดานอุปกรณ โสตทัศนูปกรณ 
  ควร UP load เอกสารประกอบการประชุมฯ ข้ึนเว็บไซตลวงหนา และ LCD ไมชัดเจน 

 
------------------------------------------------------------- 


