
สวัสดีปี ใหม่  ๒๕๖๑
ยิ น ดี ต้ อ น รั บ

นายแพทย์วชิ ระ    เพ็ งจันทร์       
อธิบดีกรมอนามัย

และ คณะผู้ตรวจเยี่ ยม
๙ มกราคม ๒๕๖๑

ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่ างประ เทศ
INTERCOUNTRY CENTRE FOR ORAL HEALTH

ณ ศูนย์ อนามัยที่  ๑  เ ชี ยง ใหม่



การขบัเคลือ่นศนูยส์ูก่ารเป็นองคก์รคณุภาพคูค่ณุรรร  

ควา เชือ่ โยงของแผนยุทรศาสตรก์ร อนา ยัและ
แผนปฏบิตังิานของหนว่ยงาน

นวตักรร  

ประเด็นการน าเสนอ



วสัิยทัศน์

พนัธกจิ

ค่านิยมกระทรวง
วฒันธรรมองค์กร

ประเดน็
ยุทธศาสตร์

KPI

HE : มีทกัษะถ่ายทอด
ความรู้ดา้นสุขภาพ

AL : กลา้แสดงออกกลา้
น าเสนอ

TH : รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน ลูกคา้/ภาคีเครือข่าย

TH : มีความรักความผกูพนัในทีม
และองคก์รอยา่งตั้งใจ

ค่านิยม กระทรวงสาธารณสุข MOPH บูรณาการร่วมกบั วฒันธรรมองคก์ร HEALTH

ส่งเสริมสุขภาพ 5 กลุ่มวยั สร้างความเข้มแขง็ระบบอนามยั
และส่ิงแวดล้อมชุมชนอย่างยัง่ยืน

ภาคีเครือข่ายสามารถน าสินค้าและบริการ
ดา้นวิจยัและนวตักรรม (Product Champion) 
ของ ศท.ไปด าเนินการและพฒันาปรับใชก้บั
พื้นท่ีต้นแบบได้อย่างเหมาะสมและได้รับ
ความพึงพอใจ

ปฏิรูปงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะ
สูงและมธีรรมาภบิาล

เป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง (HPO)

เป็นองคก์รท่ีมีธรรมาภิบาล

ช้ีเป้า เฝ้าดู รู้การเปล่ียนแปลงของการส่งเสริมสุขภาพและอนามยัส่ิงแวดลอ้ม
ประชาชนสุขภาพดี เจา้หนา้ท่ีมีความสุข (คะแนน HAPPINOMETER 67.5%) ระบบสุขภาพย ัง่ยนื

ภารกิจหลกักรมอนามยั 6 ตวัช้ีวดั/ ภารกิจรอง/สนบัสนุนกรมอนามยั 8 ตวัช้ีวดั รวม 14 ตวัช้ีวดั

เป้าประสงค์ -พฒันาอนามยัส่ิงแวดลอ้มไดต้าม
เกณฑG์REEN&CLEAN 
-การเฝ้าระวงัปริมาณฟลูออไรดใ์น
แหล่งน ้าบริโภค

- แม่และเดก็
- วยัเรียน
- ผู้สูงอายุ

กรมอนามัยเป็นองค์กรหลกัของประเทศในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพ
และระบบอนามัยส่ิงแวดล้อม เพ่ือสุขภาพประชาชนสุขภาพดี

วจัิย สังเคราะห์องค์ความรู้และพฒันานวตักรรมด้านทันตสาธารณสุข  เพ่ือถ่ายทอดสู่ภาคเีครือข่ายและประชาชน

Strategic Plan

อภบิาลระบบส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้



ยทุรศาสตร์
ศนูยท์นัตสารารณสขุ

ระหวา่งประเทศ

แผนยทุรศาสตรช์าต ิ
20 ปี

6 ประเด็นยทุธศาสตร์

แผนยทุรศาสตร6์0-64

4 ประเด็นยทุธศาสตร์
25โครงการ

79 กจิกรรมส าคัญ

แผนยทุรศาสตร ์61

3 แผนงาน
7 โครงการ

14 กจิกรรมยอ่ย

แผนยทุรศาสตรช์าต ิ
20 ปี ดา้นสารารณสขุ

4 ยทุธศาสตร ์16 แผนงาน

1. สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วัย
2. สรา้งความเขม้แข็งระบบ 

อนามยัสิง่แวดลอ้มชมุชน
อยา่งยั่งยนื

3. อภบิาลระบบสง่เสรมิ   
สขุภาพและอนามยั   
สิง่แวดลอ้ม

4. ปฏริปูงานสูอ่งคก์รทีม่ ี
สมรรถนะสงูและมี
ธรรมาภบิาล

ควา เชือ่ โยงแผนสูย่ทุรศาสตร์

ยทุรศาสตร์
กร อนา ยั

ยทุรศาสตร์
กระทรวง

ยทุรศาสตรช์าติ



Policy
นโยบายทีมุ่ง่เนน้ความส าคัญของการรอบรูด้า้นสขุภาพ

ก าหนดเข็มมุง่

Process
KM/R2R/Research/Innovation

Personal
บคุลากรทกุระดบั คีวา รอบรูด้า้นสขุภาพ

Partner&People
สรา้งองคค์วา รู ้ดา้นสง่เสร ิสขุภาพและอนา ยัสิง่แวดลอ้  

ใหป้ระชาชนและภาคเีครอืขา่ยเขา้ถงึและรบัรูไ้ดโ้ดยงา่ย

แนวทางการขบัเคลือ่นองคก์ร
Health Literacy Organizations



2559 2560 2561 2562 2563

Health Literacy Growth

รับ
นโยบาย 

16
พ.ย.59

HLO สู่ประชาชน HLO สู่ประชาชน  

 ุง่สู ่HLO





PMQA Mechanism

ห วด 1

ชีท้ศิทาง 
การน า
องคก์ร

ห วด 5

ห วด 6

พฒันาคน

พฒันา
กระบวนงาน

ห วด 3
วเิคราะหค์วา 

ตอ้งการ  
C/SH

ห วด 7 PMQA
ผลลพัร์

ห วด 2

ก าหนด
ยทุรศาสตร์

ห วด 4

นวตักรร และ
การเรยีนรู ้



PMQA Mechanism

ท ีน า ศท. กลุ ่/ฝ่าย ผูป้ฏบิตั ิ



LOGO

ประเด็นยทุรศาสตร:์ สง่เสร ิสขุภาพ 5 กลุ ่วยั
ต ัง้ครรภค์ณุภาพลกูเกดิรอดแ ป่ลอดภยั

Assessment

ทบทวนสถานการณ์อนา ยั
แ แ่ละเด็ก ปี 2560
- ว ิเคราะห์และวางแผน
จดัท าโครงการบูรณาการ
รว่ กบัศนูยอ์นา ยัที ่1 และ
พืน้ทีว่จิยั

วนิจิฉยัสถานการณ์

กลุ ่ปกติ

กลุ ่เสีย่ง

ไ  ่ภีาวะเสีย่ง

 ภีาวะเสีย่ง/

ทอ้งไ พ่รอ้ 

Advocacy Intervention Management

Policy: สือ่สารนโยบาย/ขอ้ ลู
ผา่น เขต/จงัหวดั/อ าเภอ/
พืน้ทีว่จิยั

Partner: คนืขอ้ ลูใหพ้ท.
ตน้แบบ ใหข้อ้เสนอแนะ 
ตดิตา เยีย่ เสร ิพลงั 
สนบัสนนุการด าเนนิงานตา 
 าตรฐานอนา ยัแ แ่ละเด็ก 
และคู ่อื “ลกูเกง่ดว้ย อืเรา”

People: สรา้งควา รอบรูใ้น
เรือ่งการเฝ้าระวงัภาวะเสีย่งแก่
หญงิต ัง้ครรภ ์ครอบครวั ชุ ชน

- น าคู ่อื”ลกูเกง่ดว้ย อืเรา”
เผยแพรแ่กภ่าคเีครอืขา่ย
- พฒันาระบบบรกิารใหไ้ด้
ตา  าตรฐานอนา ยัแ แ่ละ
เด็ก (บรูณาการสง่เสร ิ/ 
เฝ้าระวงัรว่ กบัศอ.1 และ
พืน้ทีว่จิยั)
- สรา้งควา รอบรูด้า้น
สขุภาพในการดแูลตนเอง
ของหญงิต ัง้ครรภแ์ละผูด้แูล
เด็ก

I :- งบประ าณของหนว่ยงาน

- ทอ้งถิน่+พืน้ทีผ่า่นต าบลบรูณาการ 5 กลุ ่
วยั

A: - สือ่สาร ตดิตา ประเ นิผล 
“ลกูเกง่ดว้ย อืเรา”
- คนืขอ้ ลูใหพ้ืน้ที่
- สรา้งควา ตระหนกัเร ือ่งการฝากครรภ์

เร็ว ,  ครบเกณฑ ์, การเยีย่ หลงัคลอด
- สนบัสนนุการด าเนนิงานตา  าตรฐาน

อนา ยัแ แ่ละเด็ก

R: -  าตรฐานอนา ยัแ แ่ละเด็ก
- นโยบายการลดการตายของ ารดา

B: - พฒันา ศกัยภาพ หญงิต ัง้ครรภ ์และ

แ เ่ด็กและผูด้แูลเด็ก อาย ุ0-5 ปี ในการ
เลีย้งดเูด็กโดยใชคู้ ่อื“ลกูเกง่ดว้ย อืเรา”

P :- บรูณาการรว่ กบั MCH Board ระดบั

เขต 1/จงัหวดั/อ าเภอ
- ศนูยเ์ด็กเล็ก 
- สรา้งการ สีว่นรว่ ของภาครฐั ทอ้งถิน่ 

ชุ ชน



LOGO

เด็กอาย ุ0-5 ปี พฒันาการส วยั สงูดสี สว่น
Assessment

ทบทวนสถานการณ์ทีส่ง่ผลตอ่
พฒันาการเด็ก 0-5 ปี  
- บรูณาการขอ้ ลูจากศนูยเ์ขต 1
/ ขอ้ ลูเฝ้าระวงัฯ/ ภาคเีครอืขา่ย 
ฯลฯ

วนิจิฉยัสถานการณ์

กลุ ่ปกติ

กลุ ่เสีย่ง

Advocacy
Intervention

Policy: สือ่สารนโยบาย/
ขอ้ ลูรว่ กบัศนูยเ์ขต1 /
พืน้ทีด่ าเนนิงาน

Partner: คนืขอ้ ลูให้

พืน้ทีต่น้แบบ ,ให้
ขอ้เสนอแนะ ตดิตา เยีย่ 
เสร ิพลงั สนบัสนุนการ
ด าเนนิงานตา  าตรฐาน
อนา ยัแ แ่ละเด็ก  
สนบัสนุนการด าเนนิงาน
ต าบลสงูดสี สว่น 
พฒันาการส วยั ฟนัไ ผุ่

People: สรา้งควา รอบรู ้
ในเร ือ่งการเลีย้งดเูด็กแกผู่ ้
เล ีย้งด ูครอบครวั ชุ ชน

- สง่เสร ิการใชส้ือ่นทิาน
เพือ่พฒันาการเด็ก , คู ่อืลกู
เกง่ดว้ย อืเรา , คู ่อื DSPM
ส ดุสชี พ ูแกพ่อ่แ แ่ละผู ้
เล ีย้งดเูด็ก
- ขบัเคลือ่นนโยบาย
 หศัจรรย ์1,000 วนั ใน
พืน้ทีแ่ละบรูณาการกบัศอ.1

- สง่เสร ิพฒันาการเด็ก
- พฒันาระบบเฝ้าระวงัการ
เจรญิเตบิโตและพฒันาการ

- แนะน า/ตดิตา /
สง่ตอ่เด็กที ่ปีญัหาการ
เจรญิเตบิโตหรอืพฒันาการ

กลุ ่ปกติ

กลุ ่เสีย่ง

กลุ ่ป่วย

พฒันาการปกติ

พฒันาการสงสยั
ลา่ชา้ เร ิ ่อว้น 
คอ่นขา้งเตีย้ 

พฒันาการชา้
เต ีย้ อว้น

B: - พฒันาศกัยภาพครพูีเ่ล ีย้งและผูด้แูล
เด็กโดยใช ้สือ่นทิานเพือ่พฒันาการเด็ก , 
คู ่อืลกูเกง่ดว้ย อืเรา และการดแูลเด็กเพือ่
การสง่เสร ิพฒันาการ ในพืน้ทีบ่รูณการ
ศอ.1 และพืน้ทีด่ าเนนิการ

กลุ ่ป่วย

R: - สรา้ง าตรฐานทางสงัค ในการสง่เสร ิ
พฒันาการเด็กแบบองคร์ว  (สือ่นทิานเพือ่
พฒันาการเด็ก , คู ่อืลกูเกง่ดว้ย อืเรา)   
-  หศัจรรย ์1,000 วนั & ต าบลสงูดสี สว่น
-  าตรฐานอนา ยัแ แ่ละเด็ก
-  าตรฐาน ศพด. คณุภาพ

P :- สรา้งการ สีว่นรว่ ของภาคเีครอืขา่ย
ท ัง้ภาครฐั ทอ้งถิน่ (ศนูยเ์ด็กเล็กและพืน้ที่
ด าเนนิการกบัศอ.1) และชุ ชน

I : - บรูณาการรว่ กบัทอ้งถิน่และพืน้ที่
ด าเนนิงาน

Management

A: - สือ่สารนโยบายการสง่เสร ิสขุภาพแ ่
และเด็กและพฒันาการเด็ก
- ใชข้อ้ ลูเฝ้าระวงั ชีป้ระเด็นปญัหา

ใหก้บัพืน้ที่
- สรา้งควา ตระหนกัเร ือ่งการสง่เสร ิ

พฒันาการฯ ในดา้นปจัจยัสง่เสร ิ ปจัจยั
เสีย่งตอ่พฒันาการ ,    
- สรา้งควา รอบรูใ้นการเลีย้งดเูด็ก สือ่

นทิานเพือ่พฒันาการเด็ก , คู ่อืลกูเกง่ดว้ย
 อืเรา การใชส้ ดุสชี พ ูการเฝ้าระวงัการ
เจรญิเตบิโตและพฒันาการเด็ก ใหก้บัผู ้
เล ีย้งดเูด็ก



วยัเรยีน: รอ้ยละ0-12 ปี ฟนัดไี  ่ผี ุ(Cavity free)

สง่เสรมิความรอบรูท้าง
ทันตสุขภาพ   ผ่ า น
นวัตกรรมและสือ่ต่างๆ 
เช่น สื่อนิทานพัฒนา
เด็ก,แบบจ าลองฟัน ,
แผน่พับฟลอูอไรด์

InterventionAdvocacyAssessment Management

สถานการณ์ภาวะ
ทันตสขุภาพเด็กวยั
เรยีนปี 2560ในพืน้ที่
บรูณาการรว่มกบัศนูย์
อนามัยที่ 1

พัฒนาระบบการเขา้
ถึ ง ก า ร บ ริก า รท า ง       
ทั น ต ก ร ร ม โ ด ย น า
นวัตกรรมทีม่ไีปบูรณา
การร่วม เช่น ชุดทัน
ตกรรมเคลื่อนที่แบบ
พกพา

ทบทวนวรรณกรรมที่
สง่ผลตอ่การดแูล
สขุภาพชอ่งปากเด็ก
ปฐมวยั/วยัเรยีน

Policy: ขับเคลือ่นและ
ถา่ยทอดกจิกรรมส าคัญ ตาม
แผนใหค้รอบคลมุและบรูณา
การรว่มกบัศนูยอ์นามัยที1่ 
และภาคเีครอืขา่ย

Partner :
ประชาสมัพันธส์ือ่ นวตักรรม
องคค์วามรูว้ชิาการที่
เกีย่วขอ้งกบัการพัฒนา
โรงเรยีนตน้แบบดา้นการ
สง่เสรมิสขุภาพรว่มกบัศนูย์
อนามัยที1่และเครอืขา่ย

P : ใชก้ลไกการประสานงานกบัภาคเครอืขา่ย เชน่ 
สพฐ,(สพป.),ศอ1,ส านักทันตสาธารณสขุ
-สนับสนุนโครงการตา่งๆของทกุหน่วยงาน เชน่ 
เครอืขา่ยโรงเรยีนเด็กไทยฟัน

I: ขยายเครือ่ขา่ยโรงเรยีนตน้แบบ ดา้นการ
สง่เสรมิสขุภาพ บรูณาการรว่มกบัส านักทันต
สาธารณสขุ,ศอ1

R:รว่มประชาสมัพันธค์วามร่วมมอืกับ สพฐ.เชน่ 
โรงเรยีนปลอดน ้าอดัลม ขนมกรบุกรอบและเครือ่งดืม่
ทีม่นี ้าตาลสงู, ก ากบัตดิตามผา่น MCH board , 
DHB 

A: รณรงคส์รา้งกระแส และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ผา่นเวทแีลกเปลีย่นเครอืขา่ยเด็กไทยฟันดสีขุภาพดี

-รณรงคก์ารแปรงฟัน สือ่สารผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ 
Website, Facebook, E-Book 

B: สง่เสรมิทักษะการดแูลสขุภาพชอ่งปากตนเอง 
จากกจิกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิม่เวลารู”้ 
- ฝึกอบรมแกนน า นักเรยีนในระดับพืน้ที่

People: เสรมิสรา้ง
ความรูค้วามรอบรูด้า้น
สขุภาพ แกเ่ด็กปฐมวัย  
วัยเรยีน



Policy: นโยบายการ
ตรวจ คดักรอง ะเร็ง
ชอ่งปาก (ภายใต้
แผนงานทนัตสขุภาพ
ส าหรบัผูส้งูอายปุระเทศ
ไทย พ.ศ.2558-2565)

Partner :ขบัเคลือ่น
สือ่สารนโยบาย
ถา่ยทอดการใช ้
Application ในการ
ตรวจคดักรอง ะเร็งชอ่ง
ปากใหก้บัจงัหวดั
ตน้แบบทีเ่ป็นภาคี
เครอืขา่ย

People : สรา้งควา 
ตระหนกัในการดแูล
สขุภาพชอ่งปากของ
ผูส้งูอายุ
-สรา้งควา รอบรูใ้นเร ือ่ง
ทนัตสขุภาพ และการเฝ้า
ระวงัโรค ะเร็งชอ่งปาก 
แก ่ปชช. และชุ ชน

P: กลไกคณะกรร การท างานระหวา่งส านกัทนัตสารารณสขุ
 ลูนริทินัตนวตักรร ในพระบร ราชูปถ ัภ,์  หาวทิยาลยั,
หนว่ยงานในกระทรวงสารารณสขุ

: สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพสต.ในจงัหวดัตน้แบบ

I: ส านกัทนัตสารารณสขุ/ศนูยอ์นา ยั/สสจ./ ลูนริทินัตนวตั
กรร  ในพระบร ราชูปถ ัภ/์ชุดสทิรปิระโยชนข์องผูส้งูอายุ

R: ขบัเคลือ่นและผลกัดนัการไดร้บับรกิารตรวจคดักรองรอย
โรค ะเร็งชอ่งปากใหเ้ป็นสทิรพิืน้ฐานในกลุ ่ผูส้งูอายุ

A: สือ่สารนโยบายสูจ่งัหวดัตน้แบบและเครอืขา่ยทีเ่ก ีย่วขอ้ง
: สรา้งควา ตระหนกัในการดแูลทนัตสขุภาพและเฝ้าระวงัการ

เกดิโรค ะเร็งชอ่งปาก
: สรา้งชอ่งทางการสือ่สารสารารณะทีเ่ขา้ถงึ และสนบัสนนุ

การเรยีนรูร้ว่ กบัภาคเีครอืขา่ย 

B: พฒันาศกัยภาพ อส ., Care manager, Care giver, 
เจา้หนา้ทีส่ารารณสขุ, นกัวชิาการคอ พวิเตอรห์รอืผูด้แูล
ระบบขอ้ ลู ทนัตบคุลากรและทนัตแพทย ์ในการตรวจคดักรอง
 ะเร็งชอ่งปาก/สา ารถใช ้Application เป็นเครือ่ง อืในการ
บรหิารจดัการระบบการสง่ตอ่เพือ่การรกัษาและระบบเฝ้าระวงั
ได้

สถานการณ์ ะเร็งชอ่งปาก
ในผูส้งูอาย ุประเทศไทย

อบุตักิารณ์:
- รอ้ยละ 3 ของมะเร็งทัง้หมด
ในเพศชาย 5.2
และเพศหญงิ 4.6
ตอ่ประชากรแสนคน 

ต าแหน่งทีพ่บ:
1.ดา้นขา้งลิน้ 
2.กระพุง้แกม้
3.เหงอืก

ปัจจัยเสีย่ง:
1. การใชบ้หุรีท่ัง้ในรปูแบบ
สบูและเคีย้ว 2. การดืม่สรุา 3.
การเคีย้วหมาก

-Application ในการตรวจ 
คัดกรองมะเร็งชอ่งปาก ใน
จังหวัดตน้แบบและภาคี
เครอืขา่ย

- Model ตน้แบบดา้นระบบ
การส่งต่อ การเก็บ และ
วิเคราะห์ขอ้มูลในจังหวัด
ตน้แบบและภาคเีครอืขา่ย

-Model ตน้แบบดา้นระบบ
บริหารจัดการ การส่งต่อ
เพือ่การรักษา และระบบเฝ้า
ระวั งโรคมะเ ร็งช่องปาก
ใ ห ้ กั บ ส า นั ก ทั น ต
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ ภ า คี
เครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง

วยัสงูอาย:ุ นวตักรร เพือ่การแกป้ญัหาสขุภาพชอ่งปากผูส้งูอาย ุ(โรค ะเร็งชอ่งปาก)

ManagementInterventionAdvocacyAssessment



สิง่แวดลอ้ 
KPIs : โรงพยาบาลทีพ่ฒันาอนา ยัสิง่แวดลอ้ ไดต้า เกณฑ ์GREEN & CLEAN Hospital

Advocacy
Assessment

สถานการณ์งานอนามัย
สิง่แวดลอ้ม เขตสขุภาพที ่1
- ขอ้มลูจากระบบรายงาน MIS 
ขอ้มลูการนเิทศตรวจราชการ 
ฯลฯ

รพ.ทีผ่า่นเกณฑร์ะดบัด:ี

- สนับสนุนการขบัเคลือ่นสูร่ะดบัดี
มากและคงมาตรฐานการพัฒนา

Classified

1. รพ.ทีไ่มผ่า่น
เกณฑ์
2. รพ.ทีผ่า่น
เกณฑ์
ระดบัพืน้ฐาน
3. รพ.ทีผ่า่น
เกณฑร์ะดบัดี
4. รพ.ทีผ่า่น
เกณฑร์ะดบัดี
มาก

Advocacy

Policy: 1.ตน้แบบคลนิกิทันตกรรม
สาธติดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้ม

2. สนับสนุนการด าเนนิงานดา้น
วชิาการและนวตักรรมแกภ่าคี
เครอืขา่ย

Partner: ประชมุภาคพีันธมติร
ดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้มและ
นโยบาย GREEN & CLEAN 
hospital รว่มกบั รพช. สสจ. และ
ศนูยเ์ขต1 ในระดบัจังหวัดและ
เขต

People: เสรมิสรา้งความเขา้ใจและ
ชีใ้หเ้ห็นถงึประโยชนท์ีจ่ะไดร้ับแก่
ภาคเีครอืขา่ยและประชาผูม้สีว่นรับ
ประโยชน(์ประชาชนทีม่ารับบรกิาร
ในโรงพยาบาล) 

รพ.ทีไ่ ผ่า่นเกณฑ:์

- ชีใ้หเ้ห็นถงึประโยชนท์ีจ่ะไดร้ับ

- เฝ้าระวังและสือ่สารความเสีย่ง

- สนับสนุนการขบัเคลือ่น

Intervention

รพ.ทีผ่า่นเกณฑร์ะดบัพืน้ฐาน:

- สนับสนุนการขบัเคลือ่นสูร่ะดบัดี
และคงมาตรฐานการพฒันา

วนิจิฉัยสถาณการณ์
- รพ. ทีผ่า่นการประเมนิและ
พัฒนาอนามัยสิง่แวดลอ้มได ้
ตามเกณฑ8์3%

รพ.ทีผ่า่นเกณฑร์ะดบัดี
 าก:
- สนับสนุนการขบัเคลือ่นสู่

หน่วยงานทีม่ ีBest practice
- ผลกัดนัการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ในพืน้ทีแ่ละภาคเีครอืขา่ย

P: สสจ. รพช. รพท. ศนูยอ์นามยั
เขต 1

I: - งบประมาณเงนิบ ารงุในพืน้ที่

- สือ่ ขอ้มลูเชงิวชิาการ ดา้น
อนามยัสิง่แวดลอ้ม

R: - กฎกระทรวงวา่ดว้ยการจัดการ
มลูฝอยตดิเชือ้ พ.ศ.๒๕๔๕

- ประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

- มาตรฐาน HA

A: - สือ่สารนโยบายการจัดการ
อนามยัสิง่แวดลอ้มแกเ่ครอืขา่ย

B: - อบรมและพัฒนาศกัยภาพแก่
บคุลากรในหน่วยงานและ
ผูรั้บผดิชอบงานอนามนัสิง่แวดลอ้ม
ในภาคเีครอืขา่ย

- ใหข้อ้มลู และเป็นตวัเชือ่มการ
สือ่สารภายในองคก์รณ์ภาคี
เครอืขา่ย

Management
ท างานรว่ กบั

ศอ.1



Policy : สนบัสนุนให้

อปท.ด าเนนิงานตา 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ท ี่
บ ัญญ ัต ิไ ว้ใน  พรบ .
การสารารณสขุ

Partner :  ประชุ 
ภาคี พ ันร ิตรด้าน
อนา ยัสิง่แวดลอ้ ใน
ระดบัSetting

People : เสร ิสรา้ง
ควา เขา้ใจและเรยีนรู ้
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ถึ ง
ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง
สิง่แวดลอ้ ตอ่สขุภาพ

P:ส่งเสร ิการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน และสรา้ง

กระบวนการ  สี่วนร่ว ของ ประชาชนในชุ ชน และ
ภาคเีครอืข่ายในการจดัการอนา ยัส ิง่แวดลอ้ ชุ ชน 
ท ัง้ รพ./รพ.สต./ สสอ./ อปท. 

I:การ ใช้ท ร ัพยากร ในชุ  ชน  เพื่อช่ ว ย ในการ 
ขบัเคลือ่นงานพฒันาชุ ชนเกดิควา  เข ้แข็งอย่าง
ย ัง่ยนื

R:สร้า ง าตรการทาง  ส ังค หรือกลไกทาง
กฎห ายในการจดัการ อนา ยัสิง่แวดล้อ  ของ
ชุ ชน

A:สง่เสร ิใหเ้กดิ กลไกการสือ่สาร สารารณะในชุ ชน
และสรา้งควา ตระหนกั เพือ่ใหช้ ุชนเขา้ใจ เขา้ถงึ
พฒันางานอนา ยั ส ิง่แวดลอ้ ดว้ยตนเอง

B:เสร ิสรา้งควา รอบรูท้กัษะ และพฒันาศกัยภาพแกน
น าชุ ชน และ ประชาชนในชุ ชน รว ท ัง้  ภาคี
เครอืขา่ย ในการ  ีสว่นรว่ จดัการ อนา ยัส ิง่แวดลอ้  
ในชุ  ชน และสร้า งแกนน าชุ  ชนด้านอนา ัย
สิง่แวดลอ้ 

ตวัชีว้ดั : ต าบลที ่ชีุ ชนที ่ศีกัยภาพในการจดัการอนา ยัสิง่แวดลอ้ ชุ ชน อยา่งนอ้ย 1 ชุ ชน

พืน้ทีป่กติ

พืน้ทีเ่สีย่ง

-สถานการณ์งานอนา ยั
สิง่แวดลอ้ เขตสขุภาพที่
1
- ขอ้ ลูจากระบบรายงาน 
HDC /MIS/ขอ้ ลูการ
นเิทศ ตรวจราชการ ฯลฯ

พืน้ทีท่ ัว่ไป

-ส่ ง เ ส ร ิ  ใ ห้ ชุ  ช น
พฒันา  นวตักรร ดา้น
อนา ยัสิง่แวดลอ้ 
-สร้างควา รอบรู ้ด ้าน
สขุภาพกบั ประชาชน

-เสนอ าตรการทาง
สงัค ในการจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ 
- เฝ้าระวงัและสือ่สาร
ควา เสีย่ง ในพืน้ทีเ่สีย่ง

พืน้ทีท่ ี ่ปีญัหา

- จ ั ด ต ั้ ง ที  ร่ ว  
ด าเนนิงานแกไ้ขปัญหา
ในพืน้ที่

Management

สิง่แวดลอ้ 

Advocacy InterventionAssessment

ประเด็นยทุรศาสตร ์: สรา้งควา เข ้แข็งระบบอนา ยัสิง่แวดลอ้ ชุ ชนอยา่งย ัง่ยนื

- พืน้ทีท่ ี ่ภีาวะสิง่แวดลอ้ 
ที่ อ า จ  ีผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สขุภาพประชาชน

- สุ ข ภ า พ ข อ ง
ประชาชน ปีญัหาจาก
สภาวะสิง่แวดลอ้ 

พืน้ทีป่กติ

พืน้ทีเ่สีย่ง

พืน้ทีท่ ี ่ปีญัหา

เป้าประสงคย์ทุรศาสตร์ : ชุ ชน คีวา เข ้แข็งดา้นอนา ยัสิง่แวดลอ้ ชุ ชน 



การประเ นิ LeTCI
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ส่ิงที่ด าเนินการต่อ

1
• พัฒนาศกัยภาพบคุลากรศนูยท์ันตสาธารณสขุระหวา่งประเทศดา้นพัฒนา
วชิาการวจัิยและนวตักรรม (KM 8 ธ.ค. 60, PMQA 15 ม.ค. 61, IT 9-12 ต.ค. 
12-13 ธ.ค. 60 และ 10-12 ม.ค. 61)

2
• จัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงานเพื่อพัฒนาขับเคลื่อน
หน่วยงานสู ่HPO และ HLO (17-18 ม.ค. 61)

3
• ประกาศเข็มมุง่และเป้าหมายสูก่ารเป็นองคก์รคณุภาพคูค่ณุธรรม 
และองคค์วามรอบรูด้า้นสขุภาพทกุระดบั (18 ม.ค. 61)

4
• ก ากบัตดิตามใหม้กีารด าเนนิงานตามแผนพัฒนาวชิาการวจิัยและ
นวตักรรม

5 • ประเมนิผล น าผลปฏบิตังิาน มาเรยีนรูแ้ละพัฒนาตอ่



นวตักรร 

Innovate from experience
สรา้งนวตักรร จากประสบการณ์

Think of innovation as system
ตอ้งคดิวา่นวตักรร  คอื ระบบ

Cultivate cultural innovation
ปลกูฝงัวฒันรรร แหง่การสรา้งนวตักรร 

Take disiplined innovation
น ากระบวนการนวตักรร  าใช้

Successful Innovations
นวตักรร ทีป่ระสบควา ส าเร็จ
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RESEARCH

SYNTHESISANALYSIS

REALIZATION

Models of Processes Drive Innovation in Organizations

principles

tests

p
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UNDERSTAND MAKE

A
B

S
TR

A
C

T
R

E
A

L

ที่มา :“101 Design Methods คู่มือสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นจริงในองค์กร”

SENSE INTENT (äòÛäú­ăÕ­×÷ÈØõéØóÈ)
- Sensing Changing Conditions

- Seeing Overviews

- Foreseeing Trends

- Reframing Problems

- Forming an Intent

KNOW CONTEXT (ÿÃ­óĂÉÛäõÛØ)
- Knowing Context History

- Understanding Frontiers

- Seeing System Overviews

- Understanding Stakeholders

- Using Mental Models

KNOW PEOPLE (äú­ÛäõÛØ)
- Observing Everything

- Building Empathy

- Immersing in Daily Life

- Listening Openly

- Looking for Problems and Needs

EXPLORE CONCEPTS (ëČóäèÉĀÚèÅõÕ)
- Challenging Assumption

- Standing in the Future

- Exploring Concepts at the Fringes

- Seeking Clearly Added Value

- Narrating Stories about the Future

FRAME INSIGHTS(ÂäîÛÅèóâÿÃ­óĂÉ)
- Exploring Systems

- Looking for Patterns

- Constructing Overviews

- Identifying Opportunities

- Developing Guiding Principles

FRAME SOLUTIONS (èóÈÂäîÛĀÂ­ÜòÎìó)
- Conceiving Holistic Solutions

- Conceiving Options

- Making Value Judgments

- Envisioning Scenarios

- Structuring Solutions

REALIZE OFFERINGS (Ã­îÿëÚîØöćÿÜĆÚÉäõÈ)
- Reiterating Prototypes

- Evaluation in Reality

- Implementing in Reality
- Communicating Vision
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ที่มา :“101 Design Methods คู่มือสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นจริงในองค์กร”

äòÛäú­ăÕ­×÷ÈØõéØóÈ
(SENSE INTENT) 
- ÂóääòÛäú­ÿÈøćîÚăÃÅèóâ
ÿÜæöćãÚĀÜæÈ

- âîÈĂÚáóßäèâ
- âîÈÿìĆÚĀÚèāÚ­âĂÚîÚóÅÖ
- ÂČóìÚÕÂäîÛÜòÎìóĂìâ¬
- ÂóäÂČóìÚÕØõéØóÈ

ÿÃ­óĂÉÛäõÛØ
(KNOW CONTEXT )
- Âóääú­ÛäõÛØĂÚîÕöÖ
- ØČóÅèóâÿÃ­óĂÚĂÚÿäøćîÈ
ÃîÛÿÃÖ

- âîÈÿìĆÚáóßäèâÃîÈäñÛÛ
- ÿÃ­óĂÉÝú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöã
- ÂóäĂË­ĀÛÛĀÝÚØóÈÅèóâÅõÕ

ëČóäèÉĀÚèÅõÕ 
(EXPLORE CONCEPTS)
- Ø­óØóãëââÖõÑóÚØöćÿÅãÖòĈÈăè­
- ãøÚîãúĂÚîÚóÅÖ
- ëČóäèÉĀÚèÅèóâÅõÕØöćÃîÛÿÃÖ
ÿËøćîâÖ¬î

- ÿà­ÚìóÃ­îâúæØöćĀÉ¬âËòÕ
- ÿæ¬óÿäøćîÈäóèØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛîÚóÅÖ

èóÈÂäîÛĀÂ­ÜòÎìó 
(FRAME SOLUTIONS)
- ëä­óÈëääÅ°ÂóäĀÂ­ÜòÎìóĀÛÛîÈÅ°äèâ
- ëä­óÈëääÅ°ØóÈÿæøîÂĂìâ¬ą
- ÖòÕëõÚÜäñÿâõÚÅùÔÅ¬óÃîÈëõćÈÖ¬óÈą
- ìæòÛÖóÚ÷Â×÷ÈÂóäÚČóăÜĂË­
- ÉòÕāÅäÈëä­óÈĂì­èõÙöĀÂ­ÜòÎìóÃ­îÿëÚîØöćÿÜĆÚÉäõÈ 
(REALIZE OFFERINGS )
- ëä­óÈÖ­ÚĀÛÛÌČĈóąìæóãÅäòĈÈ
- ÜäñÿâõÚÕ­èãÅèóâÿÜĆÚÉäõÈ
- ÂČóìÚÕÂæãùØÙ°
- ÚČóâóĂË­ÈóÚĂÚāæÂĀì¬ÈÅèóâÿÜĆÚÉäõÈ
- ëøćîëóäèõëòãØòéÚ°

äú­ÛäõÛØ 
(KNOW PEOPLE )
- ëòÈÿÂÖĂÚØùÂëõćÈ
- ëä­óÈÅèóâäú­ë÷Âä¬èâ
- ÿÃ­óăÜÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈĂÚèõ×ö
ËöèõÖ

- äòÛàòÈîã¬óÈÿÜõÕÂè­óÈ
- âîÈÜòÎìóĀæñÅèóâ
Ö­îÈÂóä

ÂäîÛÅèóâÿÃ­óĂÉ 
(FRAME INSIGHTS)
- ÂóäëČóäèÉäñÛÛ
- âîÈìóĀÛÛĀÝÚ
- Âóäëä­óÈáóßäèâ
- ÂóääñÛùāîÂóë
- ÂóäßòÓÚóìæòÂÂóäËöĈÚČó
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SENSE INTENT

KNOW CONTEXT

KNOW PEOPLE
FRAME INSIGHTS

EXPLORE CONCEPTS

FRAME SOLUTIONS

REALIZE OFFERINGS

- Key Tag
- Innovation Source 

- Research Plan
- Innovation Evolution

- Analogous Model 

- Field Visit
- Field Activity

- Observations Database 

- Response Analysis
- Design Principles 

Generation

- Concept Sorting
- Concept Prototype 

- Concept Evaluation
- Solution Evaluation
- Solution Prototype 

- Pilot Development
and Test

- Innovation Brief
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SENSE INTENT

KNOW CONTEXT

KNOW PEOPLE FRAME INSIGHTS
EXPLORE CONCEPTS

FRAME SOLUTIONS

REALIZE OFFERINGS

- ขอ้เท็จจรงิหลกั
- แหลง่ขอ้ ลู
นวตักรร 

- แผนการวจิยั
- ววิฒันาการ
ของนวตักรร 

- โ เดลที่
คลา้ยคลงึกนั

- ลงพืน้ที่
- กจิกรร ภาคสนา 

-ฐานขอ้ ลูการสงัเกต
ผูใ้ชง้าน

- วเิคราะหก์าร
ตอบสนอง
-การสรา้ง

หลกัการอกแบบ

- เรยีงล าดบัควา คดิ
- ตน้แบบแนวคดิ

- การประเ นิแนวคดิ
- ประเ นิวริแีกป้ญัหา
- ตน้แบบวริแีกป้ญัหา

- การพฒันาน ารอ่ง
และทดสอบ

- สรปุยอ่นวตักรร 

TPSA AWARD UN AWARD



นวตักรรม คอื
การฝึกฝน

ไมใ่ชเ่วทมนตร์
แต ่คอื สิง่ทีอ่งคก์ร
สามารถเลอืกทีจ่ะท า
พัฒนา และ ท าให ้

เป็นเลศิได ้

ทีม่า: คูม่อืสรา้งนวตักรรม ใหเ้กดิขึน้จรงิในองคก์ร


