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รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธีท างาน 
กลุ่มการคลังและงบประมาณ (FIN) ครั้งท่ี 6/2561  

วันที่  9  พฤษภาคม  2561  เวลา 09.30-14.00 น.  
 ณ ห้องประชุมกองแผนงาน อาคาร 5 ชั้น 4 กรมอนามัย 

---------------------------- 

คณะกรรมการฯที่เข้าร่วมประชุม 
 1. นายดนัย  ธีวันดา   รองอธิบดีกรมอนามัย                         ประธานการประชุม 
 2. นายสมพงษ ์ ชัยโอภานนท์  (แทน) นายชัยพร  พรหมสิงห์ 
 3. นางสาวพิมพ์ภวดี ศรีจันทร์  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 4. นางสาวรุจิรา ไชยด้วง   ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 5. นางสาวอรวรรณ ศรีสงคราม  กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 6. นายชาญยุทธ  แสนเลิศ   กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 7. นางนุชนารถ รักประเสริฐ  กองแผนงาน 
 8. นางสาวสิริรัตน์  อยู่สิน   กองแผนงาน 
 9. นางสาวระพีพรรณ ศรีเนตร   กองแผนงาน 
 10. นางสาวรัตน์ติยา ข าแกว้   กองคลัง 

คณะกรรมการฯที่ไม่เข้าร่วมประชุม (เนื่องจากติดราชการ) 
 1. นายสืบพงษ ์ ไชยพรรค  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 3. นางเกษร  ศุภกุลธาดาศิริ  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 4. นายทรงวุฒิ สอนสุด   กองคลัง 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นางสาวฉัตรรัตน์ ต้นภูบาล  กองคลัง 
 2. นางสาววาสนา สงวนหมู่  กองการเจ้าหน้าที่ 
 3. นางสาวศิริมา ทองผิว   กองการเจ้าหน้าที่ 
 4. นางสุภาพร ศรีเพ็ญเบ็ญจ  กองแผนงาน 
 5. นางสาวเขมณัฎฐ ศิริเชาวพัฒน์  กองแผนงาน 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 

วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
1. ประธานแจ้งที่
ประชุมทราบ 
 

นายดนัย ธีวันดา รองอธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม  
แจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุม เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ เดือนเมษายน 
2561  และเตรียมการจดัท าแผนปฏิบัติการ Cluster FIN  
ปี 2562 เพื่อเสนอในการประชุมส่วนกลางในเดือนมิถุนายน
2561 ต่อไป 

- รับทราบ  
 
 
 
 
 

2. รับรองรายงานการ
ประชุม 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ FIN ครั้งท่ี 5/2561 
เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2561 ไดม้ีการแจ้งเวียนคณะ
กรรมการฯ แล้ว เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561  

- รับรองรายงานการประชุม  
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
3. วาระ เรื่องสืบเน่ือง 
    3.1 ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 
ณ 30 เมษายน 2561 

1. ผลการเบิกจ่าย ณ 30 เมษายน 2561 ภาพรวมเบิกจ่าย
ได้ ร้อยละ 58.28  ต่ ากว่าเป้าหมายกรม ร้อยละ 72.00  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการเบิกจ่ายในภาพรวมของ
หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พบว่า หน่วยงานส่วน
ภูมิภาคเบิกจ่ายไดต้ามเปา้หมาย (ร้อยละ 72.01)  แต่
หน่วยงานส่วนกลางมผีลเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย (ร้อยละ 
50.75) 
 2. มาตรการเร่งรัดการเบิกจา่ย 
   2.1 ทุกหน่วยงานต้องมีการประชุมติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณทุก 2 สัปดาห์ และส าเนาส่งรองอธิบดีในก ากับ
และกองคลังเพื่อประกอบการพิจารณา PA (ตัวช้ีวัด 2.4 ร้อย
ละของการเบิกจา่ยเงินงบประมาณ) โดยกองคลังคืนกลับ
ข้อมูลผลการเบิกจ่ายให้หน่วยงานใช้ประกอบการพิจารณาทุก
วันท่ี 25 ของเดือน 
   2.2 เร่งรดัการเบิกจ่ายรายการงบลงทุนท่ีต่ ากว่า 5 ล้าน
บาท ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน 2561  ทั้งนี้ จากการ
ติดตามและเร่งรดัการของเบิกจ่ายของกองคลังคาดว่า ทุก
รายการสามารถเบิกจ่ายได้แล้วเสร็จภายในสิ้นเดือน
พฤษภาคม 2561  ส าหรับรายการที่ดินสิ่งก่อสร้างของ
ส านักงานเลขานุการกรม  (รายการพิพิธภัณฑฯ์)  และศูนย์
อนามัยที่ 8 อุดรธานี (รายการอาคารส านักงาน) สามารถก่อ
หนี้ผูกพันไดภ้ายในวันท่ี 15 พฤษภาคม 2561  
3. งบบุคลากร ผลเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก 
กระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งมีบางขั้นตอนท่ีล่าช้า
เนื่องจากกระทบกับสิทธิตามกฎหมายของผู้ที่จะได้รับการ
บรรจุ ขณะนี้ กรมอนามัยได้ลงนามอนุมัติค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบ 6 เดือนแรก สามารถเบิกจ่ายเงินเดือนตาม
การปรับขึ้นเงินเดือนพร้อมเงินตกเบิกได้ ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 
2561  

- รับทราบ และมอบ
หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 
1. ช้ีแจงเงื่อนไขการประเมิน
ตัวช้ีวัดที่ 2.4  เพิ่มเติม ใน
การประชุมการถ่ายทอดและ
ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผล
ตัวช้ีวัดตามค ารับรองฯ ปี 
2561 (รอบที่ 2) ในวันท่ี 
15-16 พฤษภาคม 2561  
2. ติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายรายการงบลงทุนที่
ต่ ากว่า 5 ล้านบาท ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3. ให้เร่งรดักระบวนการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง
เนื่องจากมีผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายงบบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
กองการ 
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

4. วาระ เรื่องเพ่ือ
พิจารณา 
    4.1 โครงการ
ขับเคลื่อนการบริหาร
การคลังและงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562  

1. ผลการวิเคราะห์และทบทวนกระบวนการบริหารการคลัง
และงบประมาณ ทีน่ าเสนอในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกรมอนามัยรอบ 6 
เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ในวันที่ 23-24 
เมษายน 2561 ณ โรงแรม ไพน์เฮิรส์ท กอล์ฟคลับ ปทุมธานี
ดังนี ้
AS IS 
   1) มีคณะกรรมการ Cluster ในการบริหารจัดการ
งบประมาณ (Screen & Select) แต่ยังไมม่ีระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณที่ครอบคลมุทั้ง 3 
ระบบ (การจดัท าค าขอ การจดัสรร และการติดตาม
ประเมินผล)  
    2) การจดัสรรงบประมาณขาข้ึนและขาลงมีความ
สอดคล้องกัน และมีการก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
จัดสรรงบกลาง กรมอนามัย  

- เห็นชอบตามที่เสนอทั้ง 3 
โครงการ โดยให้ปรับแก้ 
หรือเพิ่มเติมตาม
ข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
ดังนี ้
1. โครงการที่ 1 เพิ่ม
กิจกรรม How to : สุ่ม
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. โครงการที่ 2 ปรับแกไ้ข/
เพิ่มกิจกรรม How To 
- การจัดท าฐานข้อมูลงบ
ลงทุนย้อนหลัง จาก 3 ปี 
ปรับเป็น 5 ป ี

กองแผนงาน 
กองคลัง 
กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
    3) ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏบิัติการและแผนการใช้
งบประมาณผ่านระบบ DOC แต่การใช้แผนเป็นเครื่องมือใน
การก ากับติดตามผลการด าเนินงานยังมีน้อย  
    4) มีการก ากับ ติดตาม ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในเวที
ประชุมกรมทุกเดือน แต่ผลการเบกิจ่ายงบประมาณยังต่ ากว่า
เป้าหมาย  
    5) บุคลากรด้านแผนงาน บริหารการคลังและงบประมาณ 
มีการปรับเปลีย่นท าให้ไมร่องรับกบัภารกิจของกรมอนามัย 
TO BE 
    1) มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการ
งบประมาณที่ครอบคลุมทั้ง 3 ระบบ (การจัดท าค าขอ         
การจัดสรร และการติดตามประเมนิผล)  
    2) บุคลากรด้านแผนงาน บริหารการคลังและงบประมาณ
มีสมรรถนะรองรับกับภารกิจบทบาทใหม่ของกรมอนามัย  
    3) มีระบบการประเมินผลและการรายงานการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีข้อมลูสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจผู้บริหาร  
GAP 
    1) พัฒนาระบบสารสนเทศสนบัสนุนการบริหารจัดการ
งบประมาณที่ครอบคลุมทั้ง 3 ระบบ (การจัดท าค าขอ       
การจัดสรร และการติดตามประเมนิผล) เพื่อให้มีข้อมูล
สารสนเทศด้านการคลังและงบประมาณที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และสามารถน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจผู้บริหาร  
    2) เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านแผนงาน บริหาร การ
คลังและงบประมาณให้รองรับกับภารกิจบทบาทใหม่ของกรม
อนามัย  
    จากผลการทบทวนดังกล่าว กองแผนงานในฐานะ
เลขานุการคณะกรรมการ FIN จึงได้ยกร่างโครงการ/กิจกรรม
หลัก สรปุดังน้ี 
    1) โครงการพัฒนาระบบการคลังและงบประมาณ 
        - กิจกรรมหลัก : 1) จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน 
(Standard Operating Procedure : SOP) 2) จัดท าระบบ
เฝ้าระวังการบรหิารงบประมาณ (เช่น จัดสรร เบิกจ่าย โอน
เปลี่ยนแปลง)  3) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจดัการงบประมาณ 4) สื่อสารและตดิตามประเมินผล 
        - How to : 1) จัดท าผังกระบวนการ (Process Flow 
Diagram) และวิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction)           
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์กรมอนามัย 2) ทบทวนแนวทาง
การบริหารงบประมาณ (เช่น จัดสรร เบิกจ่าย                 
โอนเปลี่ยนแปลง)  3) จัดท าแนวทางการบริหารแผนการ
ปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณ  4) เฝ้าระวังและ
ติดตามผลการเบิกจ่ายรายหน่วยงาน 5) จัดคลินคิปรึกษา
ด้านการบริหารงบประมาณและเยีย่มเสริมพลัง 6) จัดท า
ข้อก าหนดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณ (ค าขอ 

-  เพิ่ม จัดท าแนวทางการ
บ ารุงรักษาครภุัณฑ์ อาคาร
และสถานท่ี 
3. โครงการที่ 3 เพิ่ม 
กิจกรรม How to : 
ประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
4. ให้ส่งโครงการ/กจิกรรม
หลัก/How To หลังจาก
ปรับแก้ไข/เพิ่มเติม ใน 
Group Line : Custer FIN 
เพื่อพิจารณาร่วมกันอีกครั้ง
ก่อนน าเสนอ 
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สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
จัดสรร ติดตาม)  (ประสาน Cluster KISS) 
    2. โครงการจัดท าแผนงบลงทุน กรมอนามัย ระยะ 3 ปี 
(2564-2566) 
       - กิจกรรมหลัก : จัดท าแผนความต้องการของงบลงทุน
กรมอนามัยทีส่อดรับกับภารกจิใหม่ 
        - How to : 1) จัดท าฐานข้อมูลงบลงทุนท่ีไดร้ับ
ย้อนหลัง 3 ปี (2560-2562)  2) ศึกษา วิเคราะห ์นโยบาย 
ภารกิจกรมอนามัย 3) ประชุมจดัท ากรอบและแผนการจดัหา
ครุภณัฑ์และที่ดินสิ่งก่อสร้างที่สอดรับกับภารกิจใหม่            
4) จัดท าคู่มือมาตรฐานครุภณัฑ์และที่ดินสิ่งก่อสร้างกรม
อนามัย 
    3. โครงการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรด้านแผนงาน 
บริหารการคลังและงบประมาณ 
        - กิจกรรมหลัก : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
แผนงานบริหารการคลังและงบประมาณรองรับกับภารกิจ
บทบาทใหม่กรมอนามัย 
        - How to : 1) เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรการ
บริหารการคลัง (วินัยการเงินการคลัง)  2) เสรมิสร้าง
สมรรถนะบุคลากรด้านแผนงานและงบประมาณ  3) 
เสรมิสร้างสมรรถนะบคุลากรด้านตรวจสอบภายใน (ประสาน 
Cluster HR) 

ทั้งนี้ โครงการที่ 1 และโครงการที่ 3 ด าเนินการโดยใช้
งบประมาณจาก Function ส่วนโครงการที่ 2 ให้เสนอขอ
งบประมาณจากงบส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. วาระ เรื่องอ่ืนๆ 
   5.1 การบริหารเงิน
บ ารุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารเงินบ ารุง ยอดเงินบ ารุงฝากฝากคลัง 1 ตลุาคม 
2560 วงเงิน 40,086,328.87 บาท  (เฉพาะส่วนกลางไม่
รวมส่วนภูมิภาค) โดยตามระเบียบสามารถน ามาใช้ไดค้รึ่งหนึ่ง
ของเงินฝากคลังแต่ไม่เกินรายรับเงินบ ารุงของปีท่ีผ่านมา จาก
ระเบียบดังกล่าว ในปี 2561 จึงสามารถใช้เงินบ ารุงได้ 
วงเงิน 20,420,144 บาท ขณะนีไ้ด้อนุมัตเิกินวงเงินแล้ว 
376,827.56 บาท  แต่ผลการเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 53.87  
ทั้งนี้ มีรายการขอใช้เงินบ ารุงนอกแผนอีก 2 หน่วยงาน คือ 
ส านักงานเลขานุการกรม วงเงิน 930,000 บาท จ้าง
ปรับปรุง/กั้นห้อง และสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ  
จ้างพ่ีเลี้ยงเด็ก วงเงิน 90,000 บาท รวม 1,020,000 
บาท โดยทั้ง 2 รายการดังกลา่ว ตอ้งน าเข้าคณะกรรมการ
พิจารณาเงินบ ารุงพิจารณาอนุมตัติ่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

- รับทราบ และมอบ
หน่วยงานด าเนินการดังนี ้
1. เร่งรดัการเบิกจ่ายเงิน
บ ารุงส าหรับหน่วยงานที่
ได้รับจัดสรรไปแล้ว   
2. รายการที่ขอใช้เงินบ ารุง
นอกแผน ให้พิจารณาความ
ครอบคลมุของการ
ด าเนินงานและความ
สอดคล้องกับวงเงิน
งบประมาณที่เสนอขออนุมตัิ 
3. ให้รายงานสถานะเงิน
บ ารุงของหน่วยงานส่วน
ภูมิภาคในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
 
 
 
 

 
 
กองคลัง 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
    5.2 ข้อสังเกตจาก
การตรวจสอบภายใน
ระดับหน่วยงาน 

กลุ่มตรวจสอบภายในแจ้งว่ามีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ
หน่วยงานประเด็นผลการด าเนินงานไม่ตรงกับแผนปฏิบัติการ 
และการใช้งบประมาณข้ามแผนงานโดยไม่มีเหตผุลจ าเป็น 

- รับทราบ มีข้อสังเกตใน
การจัดท าแผนปฏิบตัิการปี 
2562 ใหเ้ขียนโครงการ
ครอบคลมุทุกแผนงานไว้
ก่อน เพื่อป้องกันการใช้เงิน
ผิดแผน และใช้เงินไมต่รงกับ
แผนงาน 
 

 

 
เลิกประชุมเวลา 13.00 น.   

จดรายงานการประชุมโดย 
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์การงบประมาณ กองแผนงาน 

 
 




