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สรุปการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธีท างาน 
กลุ่มการคลังและงบประมาณ (FIN) ครั้งท่ี 1/2561  
วันที่ 6 ธันวาคม 2560 เวลา 09.00-12.00 น.  

 ณ ห้องประชุมกองแผนงาน อาคาร 5 ชั้น 4 กรมอนามัย 
 

**************************** 
 

คณะกรรมการฯที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายดนัย ธีวันดา รองอธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม 
2. นายสืบพงษ์   ไชยพรรค ผู้อ านวยการกองแผนงาน  
3. นางเกษร     ศุภกุลธาดาศิร ิ ผู้อ านวยการกองคลัง  
4. นางสาวพิมพ์ภวดี   ศรีจันทร์ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน  
5. นางอัญชุรีย์ บุญมาประเสริฐ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

ส านักส่งเสริมสุขภาพ  
 

6. นางสาวรุจิรา   ไชยด้วง รักษาการนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 
ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

7. นางนุชนารถ   
 
8. นางสาวสิริรัตน์               

รักประเสริฐ 
 
อยู่สิน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
กองแผนงาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
กองแผนงาน 

 

9. นางสาวระพีพรรณ       ศรีเนตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กองแผนงาน 

 

 
คณะกรรมการฯที่ไม่เข้าร่วมประชุม (เนื่องจากติดราชการ) 

1. นายชัยพร   พรหมสิงห์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2. นางสาวอรวรรณ   ศรีสงคราม นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

3. นายชาญยุทธ   
 
4. นายทรงวุฒ ิ
 
5. นางสาวรัตน์ติยา 

แสนเลิศ 
 
สอนสุด 
 
ข าแก้ว 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
กองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
กองคลัง 
 

 

 ผู้เข้าร่วมประชุม  
       1. นางสุภาพร 
 
    

ศรีเพ็ญเบ็ญจ 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
กองแผนงาน 
 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.30 น.  
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
1. ประธานแจ้งที่
ประชุมทราบ 
 

- ค าสั่งกรมอนามัยที่ 983/2560 ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2560 เรื่อง การขับเคลื่อนปฏริูปกรมอนามัยมุ่งสู่การเป็น
องค์กรคุณภาพคูคุ่ณธรรม กลุ่มที่ 7 กลุ่มการคลังและ
งบประมาณ (FIN) มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1. รองอธิบดีกรมอนามัย (ท่ีไดร้ับมอบหมาย) เป็นประธาน 
2. ผู้ทรงคณุวุฒิ กรมอนามยั (ที่ไดร้ับมอบหมาย) เป็นรอง
ประธาน 
3. ผู้อ านวยการกองแผนงาน เป็นรองประธาน 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง เป็นประธาน 
5. ผู้อ านวยการกลุม่ตรวจสอบภายใน เป็นกรรมการ 
6. นางสาวพิริยา วัฒนารุ่งกานต์ ส านักส่งเสรมิสุขภาพ เป็น
กรรมการ 
7. นางสาวรจุิรา ไชยด้วง ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม เป็น
กรรมการ 
8. นางสาวอรวรรณ ศรสีงคราม กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็น
กรรมการ 
9. นายชาญยุทธ แสนเลิศ  กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นกรรมการ 
10. นายทรงวุฒิ สอนสุด กองคลงั เป็นกรรมการ 
11. นางสาวสริิรัตน์ อยูส่ิน กองแผนงาน เป็นกรรมการ 
12. นางสาวระพีพรรณ ศรีเนตร กองแผนงาน เป็นกรรมการ 
13. นางนุชนารถ รักประเสริฐ กองแผนงาน เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
14. นางสาวรัตนต์ิยา ข าแก้ว กองคลัง เป็นกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยมีบทบาทหนา้ที่  
1. น าการเปลี่ยนแปลงและบริหารราชการ (คร่อมและขา้มสาย
งาน) ให้เกิดสัมฤทธ์ิผล โดยการปฏิบัติงานของหน่วยงานต้อง
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และพันธกิจ 
กรมอนามัย 
2. สนับสนุนภารกิจของ Cluster และหน่วยงาน ในขอบเขต
ความรับผิดชอบให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่ง
ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์
3. เร่งสร้างนวัตกรรม (กระบวนการและการบรหิารจดัการ) ที่มี
คุณค่า เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในเชงิภารกิจของกรมอนามยัและ
พันธกิจของหน่วยงาน 
4. ก ากับ เร่งรดั ติดตามผลการปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
5. ให้ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแก่หน่วยงาน ซึ่งมี
ภารกิจยุทธศาสตร์นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจทีไ่ดร้ับ
มอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda based) พึงท างานร่วมกับ
คณะกรรมการฯ เพื่อผลสัมฤทธ์ิร่วมกัน 
6. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะท างานตามที่เห็นสมควร 
 

- รับทราบ  
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
2. รับรองรายงานการ
ประชุม 

- ไม่มีการรับรองรายงานการประชุม เนื่องจากเป็นการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2561 ได้มีการปรับเปลีย่นประธาน
และเลขานุการ 

  

3. เรื่องเพ่ือทราบ 
   - กรอบการ
ด าเนินงาน Cluster 
FIN ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

- กรอบวงเงินค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
  1) กรมอนามัยจดัท าค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เบื้องตน้ (Pre-ceiling) เสนอต่อส านัก
งบประมาณ จ านวน 3,279.3347 ลบ. 
   2) ส านักงบประมาณพิจารณาข้อเสนองบประมาณเบื้องต้น 
(Pre-ceiling) ระหว่างวันท่ี 8-27 ธ.ค. 2560 
   3) กรมอนามัยจัดท ารายละเอยีดงบประมาณฯ ขั้นค าขอให้
สอดคล้องกับกรอบข้อเสนองบประมาณเบื้องต้น (Pre-ceiling) 
ระหว่างวันท่ี 27 ธ.ค. 2560–25 ม.ค. 2561 

- รับทราบ ท้ังนี้ กรณี
รายการทีด่ินและ
สิ่งก่อสร้าง ให้มีการ
ตรวจสอบความพร้อมของ
กรรมสิทธ์ิที่ดินหรือ
ตรวจสอบการขออนุญาต
ใช้พื้นที่ก่อสร้างจาก
หน่วยงานเจ้าของพื้นที่ 
เพื่อมิให้ส่งผลกระทบใน
ภายหลัง 

- กองแผนงาน 
 
 
 
 

- การจัดสรรและบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
   1) งบบุคลากร งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน 
จัดสรรให้ในรายการและหน่วยงานตามแผนงานท่ีได้รับจาก
ส านักงบประมาณ 
   2) งบด าเนินงาน 
       - ค่าใช้จ่ายตามสิทธ์ิ จัดสรรตามจริง ส ารวจข้อมลู 2 รอบ 
คือ รอบ 6 เดือนแรก (ก.ย. 60) และรอบ 6 เดือนหลัง (ก.พ.
61) 
        - งบ Agenda กระจายเมด็เงินสู่ส่วนภมูิภาคมากขึ้น (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50)  
        - งบกลาง กรมอนามัย ใช้บริหารโครงการตามนโยบาย
หน่วยเหนือ อนุมัติโดยอธิบดีกรมอนามัย 

- รับทราบ และใหม้ีการ
สื่อสารขอความร่วมมือทุก
หน่วยงานเบิกจ่ายงบ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ โดยใหม้ียอด
คงเหลือน้อยท่ีสดุ 
เนื่องจากมีผลกระทบต่อ
การชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ต่อสภานติิบัญญัติแห่งชาติ 
และหากหน่วยงาน
ประสงค์จะส่งคืนงบ
ด าเนินงานขอให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายในไตรมาส 2 

- กองแผนงาน 
- กองคลัง 

- การติดตามงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 
   1) แผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ (งบด าเนินงาน) ในระบบ 
DOC มีบางหน่วยงานตั้งเป้าหมายการเบิกจ่ายไมส่อดคล้องกับ
เป้าหมายการเบิกจา่ยตามมติ ครม. และนโยบายกรม 
   2) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม กรมอนามัย จาก
ระบบ GFMIS ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2561 เบิกจ่ายไดร้้อยละ 
13.55 ซึ่งยังต่ ากว่าเป้าหมาย คือ ร้อยละ 20.0 สาเหตุทีผ่ล
การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายเนื่องจาก 
       - งบบุคลากร ยังเบิกจ่ายไดต้่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากยังมี
ต าแหน่งว่างรอการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
       - งบลงทุน ทุกหน่วยงานก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามมติ ครม. 
แต่การเบิกจา่ยยังน้อย 
 

- รับทราบ และด าเนินการ
ดังนี ้
   1. ท าหนังสือแจ้ง
หน่วยงานเร่งรัดการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง
ต าแหน่งว่างของหน่วยงาน 
เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายงบ
บุคลากร รวมทั้งเร่งรดั 
ก ากับ ติดตาม การ
เบิกจ่ายงบด าเนินงานและ
งบลงทุนของหน่วยงานให้
ได้ตามเป้าหมายที่กรม
ก าหนด คือ ณ สิ้นไตรมาส 
1 (30 ธ.ค. 2560) ร้อย

 
 
- กองแผนงาน 
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
       - งบด าเนินงาน พบว่า หลายหน่วยงานมีผลการเบิกจ่ายไม่
สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการที่ก าหนด 

ละ 33  
    2. ท าหนังสือแจ้ง
ประธาน Cluster ทุก 
Cluster ในการเร่งรดั 
ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ (งบ 
Agenda) 
   3. จัดท าข้อมูล
สถานการณ์การเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวม ณ 
วันท่ี 30 พ.ย. 2560 
จ าแนกรายหน่วยงาน โดย
แสดงข้อมูลใน 3 ระดับ 
คือ เบิกจ่ายได้ตาม
เป้าหมาย (สีเขียว) 
เบิกจ่ายได้น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของเป้าหมาย (สีแดง) 
และเบิกจา่ยได้มากกว่า
ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย
แต่ไม่ถึงเป้าหมาย (สี
เหลือง) รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน
ทั้งในระดับผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติ ท้ังนี้ ให้ส่งข้อมูล
ดังกล่าวในกลุ่ม Line “ 
ผู้บริหารส่วนกลาง” เพื่อ
กระตุ้นใหผู้้บริหาร
หน่วยงานให้ความส าคญั
ในการเร่งรดั ก ากับ และ
ติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณหน่วยงาน 

 
- กองแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
- กองคลัง 

4. เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   - หลักเกณฑ์การ
จัดสรรเงินงบกลาง 
กรมอนามัย 

   - หลักเกณฑ์การจัดสรรงบกลาง กรมอนามัย    
         1. เป็นโครงการที่ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และ/

หรือกระทรวงและ/หรือกรม 
         2. กรณี เป็นโครงการต่อเนื่องต้องมีเอกสารผลการ

ด าเนินงานโครงการ และ/หรือผลการประเมินโครงการ และ
งบประมาณที่ไดร้ับในปีท่ีผ่านมา 

         3. ผลผลิตของโครงการสามารถขยายผลสู่การปรับปรุง
หรือพัฒนาองค์กร/องค์ความรู้หรอืนวัตกรรมด้านส่งเสรมิ
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

         4. งบประมาณมีความเหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรม
ที่ระบุโดยค านึงถึงหลักความความประหยดั และความคุ้มค่าใน
การด าเนินการ 

- เห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์
และขั้นตอนท่ีน าเสนอ 
และแจ้งเวียนทุก
หน่วยงาน 

- กองแผนงาน 
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
         5. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายจริงของหน่วยงาน ณ 

ปัจจุบัน จากระบบ GFMIS  
โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี ้
1. ส านัก/กอง/ศูนย์ จัดท าโครงการขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ  
2. กองแผนงานพิจารณาความเหมาะสมของแผนงาน/

โครงการ วงเงินงบประมาณ  
3. กองคลังพิจารณางบประมาณคงเหลือในการจัดสรร (แผน

เงิน/ผลผลิต)  
4. รองอธิบดีที่ก ากับ ส านัก/กอง/ศูนย์ พิจารณาโครงการ

เบื้องต้น ก่อนเสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัต/ิไม่อนมุัติ  
5. อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมตัิ โครงการ 
6. กรณีอนุมัติให้ด าเนินโครงการ กองคลังท าการคุมทะเบยีน 

และจัดสรรเงินให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
7. กองแผนงาน ติดตาม ก ากับ  
8. ส านัก/กอง/ศูนย์ บันทึกข้อมูล แผน/ผล การปฏิบัติงาน

และการใช้จ่ายงบประมาณ ลงในระบบ DOC 
5. เรื่องอ่ืนๆ 1. ให้มีการจดัประชุมคณะกรรมการฯ (FIN) ทุกเดือนๆละ 1 

ครั้ง 
2. ให้แจ้งเวียนการประชุมคณะกรรมการฯ (FIN) ครั้งท่ี 
1/2561 ในที่ประชุมกรมอนามัย วันอังคารที่ 12 ธันวาคม 
2560 โดยเป็นเอกสารเพื่อทราบ 

- รับทราบ - กองแผนงาน 

 
เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 

จดรายงานการประชุมโดย 
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์การงบประมาณ กองแผนงาน 

 
 
 
 


