
การประชุมคณะกรรมการ 
การบริหารการเงินการคลัง (FIN)  

ครั้งที่ 5/2561 
วันที่ 19 เมษายน 2561 
เวลา 09.00-14.30 น. 

ณ ห้องประชุมกองแผนงาน 



ระเบียบวาระการประชุม 
1 วาระ ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

2 วาระ รับรองรายงานการประชุม 
2.1 ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2561  

4 วาระ เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 การทบทวนกระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ 

5 วาระ เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 

4.2 กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

3 วาระ เรื่องเพื่อทราบ 
3.1 (ร่าง) พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมอนามัย 



04 

1 วาระ ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

2 วาระ รับรองรายงานการประชุม 

- ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2561 ได้มีการแจ้งเวียนคณะกรรมการฯ  
เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2561 โดยผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในได้ขอปรับแก้ไข วาระ
เพื่อทราบ 4.1 ข้อสังเกตจากการให้ค าปรึกษา ซึ่งทีมเลขานุการฯ ได้ปรับแก้ไขตามที่
เสนอเรียบร้อยแล้ว 

.............................................................. 



3 วาระ เรื่องเพื่อทราบ : (ร่าง) พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมอนามัย 

28.49% 
งบด าเนนิงาน  
574.6359 ลบ. 

งบบคุลากร  
1,195.3968 ลบ. 

งบลงทนุ  
209.7504 ลบ. 

งบรายจา่ยอืน่  
34.2156 ลบ. 

งบเงนิอดุหนนุ  
2.7820 ลบ. 

59.27% 

10.40% 

1.70% 

0.14% 

คา่ใชจ้า่ยตามสทิธิ ์53.6736 ลบ. 
งบประจ า (ข ัน้ต า่) 132.7362 ลบ. 
ยทุธศาสตร ์(Agenda) 388.2261 ลบ. 
- ค.พืน้ฐาน 3.9990 ลบ. 
- ค.พระราชด าร ิ21.8109 ลบ. 
- ค.บรูณาการ 362.4252 ลบ. 

เงนิเดอืน 827.3106 ลบ. 
คา่จา้งประจ า 226.1072 ลบ. 
คา่ตอบแทนพนกังานราชการ 141.9790 ลบ. 

ครภุณัฑ ์192 รายการ 92.9114 ลบ. 
ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 51 รายการ 84.7057 ลบ. 
ผกูพนัเดมิ 2 รายการ 32.1333 ลบ. 

วจิยั 19 โครงการ 27.6630 ลบ.  
คชจ.เดนิทางไปราชการตา่งประเทศช ัว่คราว 18 โครงการ 6.5526 ลบ. 

เงนิอดุหนนุความรว่มมอืทางวชิาการ
ระหวา่งประเทศดา้นประชากรและการ
วางแผนครอบครวั 0.7820 ลบ. 
ทนุทนัตแพทย ์1 ทนุ 2.0000 ลบ. 

2,016.7807 
ลบ. 

ผา่นมต ิครม. วนัที ่10 เม.ย. 61 



ล าดบั งบรายจา่ย งบประมาณ 

 ปี 2560 

งบประมาณ 

ปี 2561 

(รา่ง) พ.ร.บ. 
ปี 2562 

เพิม่-ลด จากปี 2561 

จ านวน % 

1 งบบคุลากร 1,208.68 1,197.28 1,195.40 -1.88 -0.16 

2 งบด าเนนิงาน 585.83 590.08 574.64 -15.45 -2.62 

3 งบลงทนุ 170.99 164.48 209.75 45.27 

 
27.52 

4 งบอดุหนุน 5.30 3.18 2.78 -0.40 -12.57 

5 งบรายจา่ยอืน่ 23.43 35.04 34.21 -0.83 -2.37 

รวม 1,994.23 1,990.06 2,016.78 26.71 1.34 

หนว่ย : ลา้นบาท 

(รา่ง) พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมอนามยั จ าแนกตามงบรายจา่ย 



ความม ัน่คง 
สรา้งความ 

สามารถในการ
แขง่ขนั 

การปรบัสมดลุ
และพฒันา
ระบบการ

บรหิารจดัการ
ภาครฐั 

ความสอดคลอ้งของแผนงานกบัยทุธศาสตรก์ารจดัสรรงบประมาณ 

- รองรบัสงัคม 
ผูส้งูอาย ุ105.6610 ลบ. 

-  บรหิารจดัการน า้  
   4.5500 ลบ. 

สรา้งการเตบิโต
บนคณุภาพชวีติที่
เป็นมติรกบั
ส ิง่แวดลอ้ม 

-  ศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ  
    204.9635 ลบ. 
-  สรา้งเสรมิใหม้สีขุภาวะทีด่ ี 
    21.8109 ลบ. 
-  เสรมิสรา้งศกัยภาพคน  
    355.8112 ลบ. 

- ปราบปรามการ 
ทจุรติ 1.1356 ลบ. 

7 แผนงานบรูณาการ = 390.0882 ลบ. 
1 แผนงานยทุธศาสตร ์= 21.8109 ลบ. 
1 แผนงานพืน้ฐาน = 355.8112 ลบ. 
1 รายการคา่ด าเนนิการภาครฐั = 1,249.0704 ลบ. 

- เมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ 
  จดัการมลพษิและสิง่แวดลอ้ม 
  36.3554 ลบ. 

2,016.7807 
ลบ. 

หนว่ย : ลา้นบาท 

สรา้งโอกาส 

ความเสมอภาคและ
เทา่เทยีมกนัทาง

สงัคม 

พฒันาและ
เสรมิสรา้ง
ศกัยภาพคน 

105.6610 
ลบ. 

582.5856 
ลบ. 

40.9054 
ลบ. 

1.1356 
ลบ. 

รายการคา่ด าเนนิการภาครฐั 1,249.0704 ลบ. 



ที่ แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

ปี 2560
งบประมาณ

ปี 2561

ค าของบประมาณ
ปี 2562

(25 ม.ค. 61)

งบประมาณ 
ปี 2562

(ข้ัน (ร่าง) พรบ.

รวมทัง้สิน้  1,994,230,200    1,990,065,300      3,279,334,700     2,016,780,700 

1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ   1,272,522,600     1,254,500,600      1,290,025,500     1,249,070,400 

2 แผนงานพืน้ฐานด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน     338,725,800       300,407,800         601,573,600       355,811,200 
3 แผนงานยุทธศาสตร์สร้างเสริมให้คนมสุีขภาวะท่ีดี       18,627,200         17,975,200          88,355,500         21,810,900 
4 แผนงานบูรณาการระดับประเทศ     364,354,600       417,181,700      1,299,380,100       390,088,200 

 * แผนงานบูรณาการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกจิพเิศษ                  -           10,181,000          24,698,600           9,759,700 
 * แผนงานบูรณาการขับเคล่ือนเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก                  -            3,140,000          11,152,900                    -   
 * แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม       16,722,600         28,492,100         103,722,800         27,663,000 
 * แผนงานบูรณาการพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต     194,537,500       197,980,500         878,016,600       204,963,500 
 * แผนงานบูรณาการสร้างความเสมอภาคเพือ่รองรับสังคมผู้สูงอายุ     117,922,800       136,752,500         173,627,000       105,661,000 
 * แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า                  -            5,400,000          41,577,200           4,550,000 
 * แผนงานบูรณาการพฒันาเมอืงอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 
และการจัดการมลพษิและส่ิงแวดล้อม

      34,128,700         34,134,400          64,335,000         36,355,400 

 * แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ        1,043,000          1,101,200            2,250,000           1,135,600 

สรปุรายละเอยีดงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กรมอนามยั จ าแนกรายแผนงาน 



 ม.ิย. –  ส.ค.  : ชีแ้จง  รา่ง  พ.ร.บ.งบประมาณฯ 6

1 ระดบักระทรวง/กรม ตอ่ คณะกรรมาธกิารฯ 

และอนกุรรมาธกิารฯ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

 

28  พ.ค. :  ครม. ใหค้วามเห็นชอบ  รา่ง  พ.ร.บ.        

งบประมาณฯ สง่ฝ่ายนติบิญัญตัฯิ 

8  พ.ค. : ครม. เห็นชอบขอ้เสนอ  รา่ง  พ.ร.บ.        
งบประมาณฯ 

11-27  เม.ย. : สงป. รบัฟงัความคดิเห็น 

การจดัท า รา่ง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

พ.ค.61 

7  ม.ิย. :  สนช. พจิารณา  
รา่ง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ  
วาระที ่1 

31 ส.ค.  : สนช.พ ิจารณา รา่ง พ.ร.บ.

งบประมาณฯ วาระที ่2 และ 3 

7 ก.ย. : ส านกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
น ารา่ง พ.ร.บ.งบประมาณฯ 62 
ทลูเกลา้ฯ ถวายเพือ่ประกาศ
บงัคบัใชเ้ป็นกฎหมาย 
 

Next Step 

เม.ย.61 ก.ค.61 ส.ค.61 ก.ย.61 

กรมเขา้รว่มรบัฟงั 

กรมจดัท าเอกสารประกอบการชีแ้จง 

กรม Stand by 

กรมเขา้ชีแ้จงสภาฯ 

ม.ิย.61 

Action Plan ปี 62/ 
จดัสรร งปม.  

กรมจดัท าแผน สงป. 



4 วาระ เรื่องเพื่อพิจารณา 4.1 การทบทวนกระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ 



การวิเคราะห์ Governance by FIN กรมอนามัย 

ประเด็น 
 1. การจดัท าค าของบประมาณ 

     รายจา่ยประจ าปี 
2. การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
3.  การตดิตามประเมนิผล 

AS IS 
1. มกีารจดัท าค าของบประมาณแบบครอ่มและขา้มสายงานและมุง่เนน้การ 
     บรูณาการ 
2. การจดัท าค าของบประมาณของ Cluster ยงัไมบ่รูณาอยา่งแทจ้รงิ 
3. การจดัสรรงบประมาณขาขึน้และขาลงมคีวามสอดคลอ้งกนั 
4. มกีารจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปีทีส่อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 
     ของ Cluster 
5. ยงัไมม่กีรอบการจดัสรรงบกลาง กรมอนามยั 
6. ทกุหนว่ยงานจดัท าแผนปฏบิตักิารและแผนการใชง้บประมาณผา่นระบบ DOC  
      แตก่ารใชแ้ผนเป็นเครือ่งมอืในการก ากบัตดิตามผลการด าเนนิงายยงัมนีอ้ย 
7. มกีารก ากบั ตดิตาม ผลการเบกิจา่ยงบประมาณในเวทปีระชุมกรมทกุเดอืน 
8. ทกุหนว่ยงานมตีวัชีว้ดัการเบกิจา่ยงบประมาณฯ เป็น KPI หนว่ยงาน 

TO BE 
1. พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการด าเนนิงานจดัท าค า
ของบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

2. จดัท ากรอบค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปีใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนแมบ่ท/แผนยทุธศาสตร/์กฎหมายทีก่รมอนามยั
รบัผดิชอบ 

3. พฒันาศกัยภาพเจา้หนา้ทีด่า้นแผนงานและงบประมาณ 
4. น าผลการเบกิจา่ยของหนว่ยงานมาประกอบการจดัสรร
งบประมาณในปีถดัไป 

5. จดัท าแนวทางการจดัสรรงบกลาง กรมอนามยั 
6. ใชแ้ผนปฏบิตักิารและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณเป็น
เครือ่งมอืในการก ากบัตดิตามและประเมนิผลอยา่งเขม้ขน้ 

7. มรีะบบการตดิตามผลการเบกิจา่ยงบประมาณทีเ่ขม้ขน้ และ
ทนัตอ่สถานการณ์ 

GAP 
1. ยงัไมม่รีะบบสารสนเทศสนบัสนนุการจดัท าค าของบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี 

2. การน าแผนแมบ่ท/แผนยทุธศาสตร/์กฎหมายทีก่รมอนามยั
รบัผดิชอบมาใชป้ระกอบการจดัท าค าของบประมาณยงัไม่
เขม้แข็ง 

3. การใชแ้ผนปฏบิตักิารเพือ่ก ากบัตดิตามและประเมนิผลยงัมี
นอ้ย 

4. การก ากบัตดิตามและประเมนิผลการเบกิจา่ยงบประมาณยงั
ไมเ่ป็นระบบ 

5. บคุลากรดา้นแผนงานและงบประมาณมกีารปรบัเปลีย่นควร
เสรมิสรา้งศกัยภาพใหม้คีวามเขม้แข็ง 



4.  
สนช. 

Core 
Business 

การจดัท าค า
ของบประมาณ 
(ส านกั/กอง/

ศนูย)์ 

Screen & 
Select 

Production 

ค าขอ
งบประมาณ 
แตล่ะ Cluster 

Screen & Select Production 

ค าขอ
งบประมาณ
กรมอนามยั 

Sale & Service 

3.  
สงป. 

Output/ 
Outcome 

งบประมาณ
รายจา่ย
ประจ าปี 

ก
า
ร
จ
ดั
ส
ร
ร

ง
บ
ป
ร
ะม
า
ณ

 
ก
า
ร
จ
ดั
ท
 า

ง
บ
ป
ร
ะม
า
ณ

 

Cluster 
Committee 
(รอง อธ ประธาน) 

การจดัท าแผนปฏบิตั ิ
การ/แผนการใชจ้า่ย

งบประมาณ 
ระบบ DOC 

(ส านกั/กอง/ศูนย)์ 

การจดัหา จดัซือ้ จดัจา้ง 

การบญัช ีการเบกิจา่ย 

การตรวจสอบภายใน 

การบรหิารงบประมาณ 

ตรวจสอบความถกู
ตอ้งของงบประมาณ

รายหนว่ย 
วเิคราะหค์วาม

สอดคลอ้งแผนกรม 
(กลุม่ FIN) 

อธบิดอีนุมตัแิผนปฏบิตั ิ
การและแผนการ 

ใชจ้า่ยงบประมาณกรม
อนามยั 

ก
า
ร
ต
ดิ
ต
า
ม

ป
ร
ะเ
ม
นิ
ผ
ล

 ผลการเบกิจา่ย
งบประมาณ 
(ส านกั/กอง/

ศนูย)์ 

วเิคราะหผ์ลการ
เบกิจา่ย
งบประมาณ 
กลุม่ FIN 

ระบบตดิตาม
งบประมาณในที่
ประชุมกรม 

งบประมาณที่
ไดร้บัราย
Cluster 
(Agenda) 

 
งบประมาณที่
ไดร้บัแตล่ะ
หนว่ยงาน 
(Function) 

 

Cluster 
Committee 
(รอง อธ ประธาน) 

 
การจดัสรร
งบประมาณ
ภาพรวม 
(กลุม่ FIN) 

อธบิด ี
พจิารณา 

เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ 
(อธ.ประธาน) 

(รองอธ. 4 ทา่น /ประธานผู้
ทรงฯ /ผอ.ส านกั change

กรรมการ ) 
(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.กอง

คลงั เลขารว่ม) 

ขอ้เสนอการ
จดัสรร

งบประมาณ 
(กลุม่ FIN) 

งบประมาณทีไ่ดร้บั 
(ส านกั/กอง/ศนูย)์ 

 
 

กระบวนการบรหิารการคลงัและงบประมาณ 

2.  
เจา้ภาพ
แผนบรู 

1. 
สธ. 

คณะกรรมการฯ 
(อธ.ประธาน) 

(รองอธ. 4 ทา่น /ประธาน
ผูท้รงฯ /ผอ.ส านกั 
changeกรรมการ  

(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.
กองคลงั เลขารว่ม) 

งบกลาง 
กรมอนามยั 

 

Cluster FIN 

มาตรการ/ 
แนวทางการ
เรง่รดัการ
เบกิจา่ย 

 

ปรบัแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

Plan Do Check Act 



4.2 กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 
1. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
2. กระบวนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
3. กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการกรมอนามัย 
4. กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการหน่วยงาน 
5. กระบวนการจัดท า PMS 



กระบวนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีกรมอนามัย 



การจัดสรร งปม. 





5 วาระ เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 

.............................................................. 



Thank you 

Cluster FIN 
19 เมษายน 2561 


