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รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธีท างาน 
กลุ่มการคลังและงบประมาณ (FIN) ครั้งท่ี 5/2561  
วันที่ 19 เมษายน 2561 เวลา 09.00-14.30 น.  

 ณ ห้องประชุมกองแผนงาน อาคาร 5 ชั้น 4 กรมอนามัย 
---------------------------- 

คณะกรรมการฯที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายดนัย 
2. นายสืบพงษ ์
3. นางเกษร 

ธีวันดา 
ไชยพรรค 
ศุภกุลธาดาศิร ิ

รองอธิบดีกรมอนามัย 
ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

ประธานการประชุม 

4. นางสาวพิมพ์ภวดี   ศรีจันทร์ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน  
5. นางสาวปิยะวรรณ กลิน่สุคนธ์ (แทน) นางสาวพิริยา วัฒนารุ่งกานต์ 

ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
 

6. นางสาวรุจิรา 
7. นางนุชนารถ   
8. นางสาวสิริรัตน์ 
9. นางสาวระพีพรรณ 
10. นางสาวรัตน์ติยา       

ไชยด้วง 
รักประเสริฐ 
อยู่สิน 
ศรีเนตร 
ข าแก้ว 

ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม 
กองแผนงาน 
กองแผนงาน 
กองแผนงาน 
กองคลัง 

 

คณะกรรมการฯที่ไม่เข้าร่วมประชุม (เนื่องจากติดราชการ) 
1. นายชัยพร   พรหมสิงห์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2. นางสาวอรวรรณ   ศรีสงคราม กลุ่มตรวจสอบภายใน  
3. นายชาญยุทธ   แสนเลิศ กลุ่มตรวจสอบภายใน  
4. นายทรงวุฒิ   สอนสุด กองคลัง  

ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. นางจารุทัศน์ 
2. นางสุภาพร 
3. นายธัพญสรณ ์

ต้ังกีรติชัย 
ศรีเพ็ญเบ็ญจ 
กองแก้ว 

กองแผนงาน 
กองแผนงาน 
กองแผนงาน 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 

วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
1. ประธานแจ้งที่
ประชุมทราบ 
 

นายดนัย ธีวันดา รองอธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม  
แจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุม เพื่อจัดท าข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน Cluster FIN รอบ 6 เดือน เพื่อน าเสนอในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกรมอนามัย รอบ 6 เดอืน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ระหว่างวันท่ี 22-24 เมษายน 2561 ณ 
โรงแรม ไพน์เฮริ์สท กอล์ฟ แอนด ์คันทรี คลับ จังหวัด
ปทุมธานี 

- รับทราบ  
 
 
 
 
 

2. รับรองรายงานการ
ประชุม 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ FIN ครั้งท่ี 4/2561 
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2561 ไดม้ีการแจ้งเวียนคณะ
กรรมการฯ แล้ว เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 โดย

- รับรองรายงานการประชุม  
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในขอปรับแก้ไข วาระเพื่อ
ทราบ 4.1 ข้อสังเกตจากการให้ค าปรึกษา ซึ่งเลขานุการฯ ได้
ปรับแก้ไขตามที่เสนอเรียบร้อยแลว้ 

3. วาระ เรื่องเพ่ือทราบ 
   3.1 (ร่าง) พ.ร.บ.
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 กรม
อนามัย 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เมื่อวันท่ี 10 
เมษายน 2561 ภาพรวมกรมอนามัยได้รับกรอบวงเงิน
งบประมาณรวม 2,016.7807 ลบ. เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 
จ านวน 26.7154 ลบ. จ าแนกเป็นงบบุคลากร 
1,195.3968 ลบ. งบด าเนินงาน 574.6359 ลบ.  
งบลงทุน 209.7504 ลบ. งบเงินอุดหนุน 2.7820 ลบ. 
และงบรายจ่ายอื่น 34.2156 ลบ. ส าหรับขั้นตอนต่อไปตาม
ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ดังนี ้

- วันท่ี 11-27 เมษายน 2561 ส านักงบประมาณ
รับฟังความคิดเห็นการจดัท า ร่าง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

- วันท่ี 8 พฤษภาคม 2561 ครม. เห็นชอบข้อเสนอ  
ร่าง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

- วันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 ครม. ให้ความ
เห็นชอบ  ร่าง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ ส่งฝ่ายนิติบญัญตัิฯ 

- วันท่ี 7 มิถุนายน 2561 สนช. พิจารณา  
ร่าง  พ.ร.บ. งบประมาณฯ  วาระที่ 1 

- วันท่ี 8 มิถุนายน – สิงหาคม 2561 ช้ีแจง  ร่าง  
พ.ร.บ.งบประมาณฯ 61 ระดับกระทรวง/กรม ต่อ 
คณะกรรมาธิการฯ และอนุกรรมาธิการฯ ที่เกี่ยวข้อง 

- วันท่ี 31 สิงหาคม 2561 สนช. พิ จารณา รา่ง 
พ.ร.บ.งบประมาณฯ วาระที่ 2 และ 3 

- วันท่ี 7 กันยายน 2561 ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี น าร่าง พ.ร.บ.งบประมาณฯ 62 ทูลเกล้าฯ 
ถวายเพื่อประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมาย 

- รับทราบ   
 
 
 
 

4. วาระ เรื่องเพ่ือ
พิจารณา 
   4.1 การทบทวน
กระบวนการบริหารการ
คลังและงบประมาณ 
 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง (FIN) 
น าเสนอผลการวเิคราะห์กระบวนการบริหารการคลังและ
งบประมาณ (เดิม) 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1. การจดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
2. การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
3. การตดิตามประเมินผล  
AS IS 
   1) มีการจัดท าค าของบประมาณแบบคร่อมและข้ามสาย
งานและมุ่งเน้นการบูรณาการ 
   2) การจัดท าค าของบประมาณของ Cluster ยังไม่บรูณา
การอย่างแท้จริง 
   3) การจัดสรรงบประมาณขาข้ึนและขาลงมีความ
สอดคล้องกัน 
   4) มีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่สอดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิการของ Cluster 

- รับทราบ และเห็นชอบ
ตามที่เสนอ 
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
   5) ยังไม่มีกรอบการจัดสรรงบกลาง กรมอนามัย 
   6) ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏบิัติการและแผนการใช้
งบประมาณผ่านระบบ DOC แต่การใช้แผนเป็นเครื่องมือใน
การก ากับติดตามผลการด าเนินงานยังมีน้อย 
   7) มีการก ากับ ติดตาม ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในเวที
ประชุมกรมทุกเดือน 
   8) ทุกหน่วยงานมีตัวชี้วัดการเบิกจ่ายงบประมาณฯ เป็น 
KPI หน่วยงาน 
TO BE 
   1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
   2) จัดท ากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนแม่บท/แผนยุทธศาสตร์/กฎหมายที่กรม
อนามัยรับผิดชอบ 
   3) พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ดา้นแผนงานและงบประมาณ 
   4) น าผลการเบิกจ่ายของหน่วยงานมาประกอบการจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไป 
   5) จัดท าแนวทางการจัดสรรงบกลาง กรมอนามัย 
   6) ใช้แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็น
เครื่องมือในการก ากับตดิตามและประเมินผลอย่างเข้มข้น 
   7) มีระบบการติดตามผลการเบกิจ่ายงบประมาณที่เขม้ข้น 
และทันต่อสถานการณ ์
GAP 
   1) ยังไม่มีระบบสารสนเทศสนบัสนุนการจดัท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
   2) การน าแผนแม่บท/แผนยุทธศาสตร์/กฎหมายที่กรม
อนามัยรับผิดชอบมาใช้ประกอบการจัดท าค าของบประมาณ
ยังไม่เข้มแข็ง 
   3) การใช้แผนปฏิบัติการเพื่อก ากับติดตามและประเมินผล
ยังมีน้อย 
   4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณยังไม่เป็นระบบ 
   5) บุคลากรด้านแผนงานและงบประมาณมีการปรับเปลีย่น
ควรเสริมสร้างศักยภาพให้มีความเข้มแข็ง 
จึงเสนอให้มีการปรับปรุงกระบวนการบริหารการคลังและ
งบประมาณ (เดิม) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์การ
ด าเนินงานปัจจุบัน 3 จุด คือ 
     1) กระบวนการจัดท างบประมาณ เพิ่ม “หน่วยงาน
เจ้าภาพแผนบูรณาการ” เนื่องจากการเสนอของบประมาณ
แผนบูรณาการต้องผ่านหน่วยงานเจ้าภาพท่ีได้รับมอบหมาย 
Screen & Select ก่อนส่งให้ส านกังบประมาณ 

2) กระบวนการจัดสรรงบประมาณ เพิ่ม “การจดัสรรงบ
กลาง กรมอนามัย” เพื่อใหส้อดคล้องกับการด าเนินงาน
ปัจจุบันท่ีกรมอนามยัมอบหมาย Custer FIN มีบทบาทหลัก
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วาระ สรุปสาระส าคัญ 
มติท่ีประชุม 

สรุปมต ิ ผู้รับผิดชอบ 
ในการ Screen & Select การจัดสรรงบกลาง กรมอนามยั 

3) กระบวนการติดตามประเมินผล เพิ่ม “บทบาทของ 
Cluster FIN ในการวิเคราะหผ์ลการเบิกจ่ายและการก าหนด
มาตรการ/แนวทางเร่งรัดการเบิกจ่าย” เสนออธิบดีอนุมตัิเพื่อ
น าไปสู่การปรับแผนปฏิบตัิการ/แผนใช้เงินต่อไป 

   4.2 กระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร ์

นางจารุทัศน์ ตั้งกีรติชัย หัวหน้ากลุ่มพัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ได้น าเสนอกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ที่ประกอบด้วย 5 กระบวนงานย่อย ได้แก่ 1) กระบวนการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 2) กระบวนการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 3) กระบวนการจดัท า
แผนปฏิบัติการกรมอนามัย 4) กระบวนการจัดท าแผนปฏิบตัิ
การหน่วยงาน และ 5) กระบวนการจัดท า PMS  

- รับทราบ และใหเ้พิ่ม
กระบวนการติดตามและ
ประเมินผล เป็น
กระบวนการย่อยใน
กระบวนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร ์

กองแผนงาน 

5. วาระ เรื่องอ่ืนๆ 
   5.1 การเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อ
น าเสนอ FIN ในรอบ 6 
เดือน 

จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรอบ 6 เดือน เพื่อ
น าเสนอในที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ การติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานกรมอนามัยรอบ 6 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 วันท่ี 23-24 เมษายน 2561 ณ 
โรงแรม ไพน์เฮริ์สท กอล์ฟคลับ ปทุมธานี 

- รับทราบ และใหเ้พิ่ม
ประเด็นการน าเสนอในที่
ประชุม ดังกล่าว 

กองแผนงาน 

 
เลิกประชุมเวลา 13.00 น.   

จดรายงานการประชุมโดย 
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์การงบประมาณ กองแผนงาน 

 
 
 
 


