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ėŜŅĬŜŅȮ

ėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ĪńŘĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,ȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇś
ŐĸŃįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĬŃĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇľĸŅĵŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľƟĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĺŇĔķĨȮ
ĶŃħńĭŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĭŅĚĽƞĺĬŀŅěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(CausalRelationship:XYZ)œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ

ŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬģŅĬŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/6ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ

őħĵĨƞŀěŅĔĬňŘĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&XYZ'ȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĽŅĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĸńĔŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŅĴŅĶĩĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚŐĨƞĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮœħƟŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ

ő

ĽŜ
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ĽŅĶĭńĠȮ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
oĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶł
oĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĸŊŀĔŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶł
oĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĨƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅł
oĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶł
oĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶł

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
oŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ
&Plan Do Check Act : PDCA)
ÅPlanĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ÅDo ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ÅCheck ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ÅAct ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

Ĕ,ȮŐįĬįńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĔńĭŐįĬȮ1ĶŃħńĭ
ĕ,ȮTimelineĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ė,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
Ě,ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚ
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėŊŀŀŃœĶėĶńĭ

ėŜŅĩŅĴĝĺĬėŇħ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŀŅěěŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔ
ľĸŅĵŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/2.ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵńĚėĚĴňĽĩŅĬŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĭŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĵńĚœĴƞĕĵńĭħňĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪňŗěŃœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶłȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
œħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚėƞŃ

ŐĸƟĺĪŜŅœĴľĬƞĺĵĚŅĬĩŉĚĨƟŀĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇėĶńĭ

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)ŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚȮ3ȮĮƖȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(XYZ)
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĳŅĵŒĬĮƖȮ036.ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟėƞŃ

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ľĴŅĵŏľĨŋ: ĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėƞŅĽňĽĩŅĬŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ

ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)œħƟěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸłȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖ2564 ľĬƟŅĪňŗȮ78

ŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸĶľńĽȮ&ID) ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1)
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ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA)

ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ(PlanDoCheck
Act: PDCA)ŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶłȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶȮ ĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚ ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶłȮĽŅĴŅĶĩ
ĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
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ĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
PLAN

ŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭĩŉĚ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

DO

CHECK

ACT

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĴŅŐĮĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟȮőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇś
ŐĸŃįĸĸńıīƢĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚěŅĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟĨŅĴĔĸœĔĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĞŘŜŅĶŀĵ

ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭȮeMENSCRĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭœĲĸƢȮJSONĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭȮOpen-DľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(FinalValueChainThailand:FVCT)œĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĴĺĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŉĔȮ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA)

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ıķļĳŅėĴȮ2563ĺńĬĪňŗȮ18ıķļĳŅėĴȮ2564ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ9ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564*ŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PlanDoCheckAct:PDCA)
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ4 ĕńŘĬĨŀĬ

*ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĮĶŅĔĢŒĬĳŅėįĬĺĔȮė,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
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ĶŃħńĭĕŀĚŐįĬĨŅĴȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ2īńĬĺŅėĴȮ034.

ÅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1őħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+036.'ȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ

ÅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2œħƟŐĔƞȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ÅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ3œħƟŐĔƞȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ĮƖȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,Ȯ
ŐĸŃŐįĬŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4īńĬĺŅėĴȮ0340ŏľŖĬĝŀĭĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ĶŃħńĭĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭŐįĬĪńŘĚ3 ĶŃħńĭ

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬ3 ĶŃħńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĔƞȮĺńĬĪňŗȮ3 īńĬĺŅėĴȮ2562 
ĺńĬĪňŗȮ27 ŏĴļŅĵĬȮ2564 ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ9 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564

ŐįĬĶŃħńĭȮ0

ŐįĬĶŃħńĭȮ/

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻȮ

ŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ

ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚł

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵȮPLANĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1
ŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2ĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ3ŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA)
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,034/Ȯů036.ȮĮĶŃĔŅĻĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8ĨŋĸŅėĴȮ2561
őħĵĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ43ĭńĠĠńĨŇŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/

1. ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ&1)ĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ(2)ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮ(3)ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ(4)ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ(5)ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

2. ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ(1)ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&2'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ

3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ(1)ėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮ
ıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (2) ĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ

4. ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ(1)ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ(2)ĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ(3)ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ėŋĦĳŅı

5. ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ(1)ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮœħƟŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĽĴħŋĸ(2)ĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ(3)ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
ĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ(4)ĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ
ŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

6. ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ(1)ĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮ(2)ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħ
ĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(3)ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ(4)ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ

PLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ6 ħƟŅĬ
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ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2PLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėŊŀȮŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
őħĵĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŐĭƞĚĝƞĺĚŏĺĸŅŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮľƟĺĚĔŅĶıńĥĬŅȮľƟĺĚĸŃȮ3ĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅ
ěŃœĴƞĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐįĬŐĴƞĭĪłȮœĮŒĝƟ
ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏĶƞĚħƞĺĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ĺŇīňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔĸœĔȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮŒĬľƟĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĶŅĔģŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĴėĺĶĔńĭĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮėŊŀȮŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĽĳŅıĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĕŀĚőĸĔȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗĴňėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮőħĵěŃŏĮƦĬŐįĬĝňŘĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖĬńŘĬȮŕ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėŊŀȮŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŏĮƦĬŐįĬľĸńĔĪňŗĔŜŅľĬħ
ĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴ
ŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėŊŀȮŐįĬĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮőħĵŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ŐįĬȮħńĚĬňŘ
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ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮPLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

/,ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ
0,ȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
1,ȮĔŅĶŏĔļĨĶ
2,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ
3,ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
4,ȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ
5,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃħŇěŇĪńĸ
8,įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞ
7,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
/.,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
//,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ
/0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
/1,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň
/2,ȮĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅ
/3,ȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ
/4,ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
/5,ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ
/6,ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
/7,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭ
0.,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ
0/,ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
00,ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
01,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ŏĴļŅĵĬȮ0340őħĵěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŒľƟĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪłȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪłȮœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňėĺŅĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŐĸŃħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěŃœĴƞĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĭĶĶĸŋŀŀĔŏĮƦĬȮ2ľƟĺĚ
ĔŅĶıńĥĬŅȮľƟĺĚĸŃȮ3ȮĮƖȮ&ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0341+036.'ȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬ23 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ

ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ23 ĮĶŃŏħŖĬ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7Ȯı,Ļ,Ȯ2564ů2565 
ŏĮƦĬŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪƞŅĴĔĸŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19
őħĵœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħȮŴĸƟĴŐĸƟĺȮĸŋĔœĺŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ
ĲƘƨĬĲŌĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħĨŅĴĔġľĴŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ23 ĮĶŃŏħŖĬȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ034.ȮőħĵěŃŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ľĶŊŀŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏĶƞĚħƞĺĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔĸœĔȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮŒĬľƟĺĚȮ3ĮƖŐĶĔĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
&ĮƖȮ034/Ȯ-0343'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮȮȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻPLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅėĶńŘĚŐĶĔȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ŏĴļŅĵĬȮ2561ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőħĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564őħĵěŃŒĝƟŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
&ĜĭńĭŏħŇĴ'ȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&ĔŇěĔĶĶĴȮBigRock'őħĵĴňŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮBigRockŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĶŃħńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0343ĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠł

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

Ő
į
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Į
Ģ
Ň
Ķ
Ō
Į
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ī
Ļ
Ȯ

&Ĝ
ĭ
ń
ĭ
Į
Ķ
ń
ĭ
Į
Ķ
ŋ
Ě

'

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'

ŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock 
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ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖőħĵĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĽĳŅıĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ĴŅĨĶŅȮ/2ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮȮȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮPLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėŊŀȮŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2559ĴŅĨĶŅȮ13ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ
ĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ
ŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇPLAN
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚSDG Targets ĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-036.'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals'ȮŐĸŃȮ/47ȮŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&Targets'ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Z'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬȮ&Y2'ȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪłȮœħƟŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ThailandŲsSDGsRoadmap)ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮ6ħƟŅĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ

(Targets'ĕŀĚȮSDGs 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Development Goals : SDGs)ĕƟŀėĺĶĶŌƟ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟȮőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇś
ŐĸŃįĸĸńıīƢĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮDO 
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮPDCA

ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA)
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ
DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĪňŗĺŅĚŐįĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĚŇĬĔŌƟȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨŅĴĬńĵĕŀĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324Ȯ
ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗ2'ı,Ļ,Ȯ2562

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĨĸŀħěĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗėŅħĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĬńĵĕŀĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'
ı,Ļ,Ȯ2562

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵěŃěńħĪŜŅĕŉŘĬŏĴŊŗŀĴňĔġľĴŅĵĸŜŅħńĭĻńĔħŇśĨńŘĚŐĨƞıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĕŉŘĬœĮĔŜŅľĬħŒľƟěńħĪŜŅȮ
ľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĪƞŅĬńŘĬĨŅĴĬńĵĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ3 īńĬĺŅėĴȮ2562
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ľĴŅĵĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ6ĴŇĨŇȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ(0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&1'ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&2'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&3'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&4'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ

Z

X
ľĴŅĵĩŉĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěńħĪŜŅĕŉŘĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪł
ěŜŅĬĺĬȮ15ȮŏĮƚŅľĴŅĵY

ľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&0'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&1'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮ&2'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ

Y0

ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ
ěŜŅĬĺĬȮ/2.ŏĮƚŅľĴŅĵ

Y/

ľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship: XYZ) 

ľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&CausalRelationship: XYZ)ėŊŀȮľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĪŋĔĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&X'ȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1)ĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮXYZĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship: XYZ) 

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶł/
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ(Y)ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚȮ3ȮĮƖȮĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪłȮ(Y2)ŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ(Z)ĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship: XYZ)

őėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&X'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ÅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŏĚŇĬĔŌƟȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮŕ
ÅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
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ŐĵĔĔńĬėŇħȮŐĵĔĔńĬĪŜŅĮƤĠľŅȮ#1

ľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĮƤĠľŅȮ#2

őėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ3'

ĮƤĠľŅȮ#3

ĮƤĠľŅȮ#4

įĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅŀŅě
ĵńĚœĴƞĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŏĪƞŅĪňŗėĺĶ

ľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěĵńĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR)ĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀŅěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪŜŅ
ĪŜŅŒľƟœĴƞŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

ĕƟŀėƟĬıĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ľĬƞĺĵĚŅĬĴňľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗŀŅěœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŅě
œĴƞŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ
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ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮıķļĳŅėĴȮ0341ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ/6ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮŏľŖĬĝŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵȮĽĻĝ,ȮœħƟŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
&ě,/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ&ě,0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ&ě,1'ȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĽĚĮ,'Ȯ
ŐĸŃȮĽĻĝ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĵŉħľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ
&CausalRelationship:XYZ)ŐĸŃĺĚěĶĬőĵĭŅĵȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵĪńŘĚȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1'ȮĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ&2'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅłȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶłȮ&3'ȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃȮ&4'ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ěŅĔĕƟŀėƟĬıĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŴőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŵȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŵ

ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬėŇħȮĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶƞĺĴĔńĬ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ

ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶƞĺĴĔńĬ

&1'ȮĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňőėĶĚĔŅĶĴŅĶŀĚĶńĭŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
įĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅłȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶł

őėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶł

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖĪňŗĴň
ĔŅĶĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

ľĴŅĵŏľĨŋ

ÅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

&2'ĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
&ĔĶĦňŏĮƚŅľĴŅĵĭĶĶĸŋĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŐĸƟĺ'

Å



22ĴňĬŅėĴȮ2565 nscr.nesdc.go.th

ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬ
ĴňĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĪĶŅĭĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĭƟŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĬńŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
œħƟŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

ľĸńĔŒĬĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

1) ľĬƞĺĵĚŅĬĻŉĔļŅŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮĪńŘĚȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

2) ľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

3) ľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĭƟŅĚĪňŗĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) ŏħňĵĺĔńĬȮ

4) ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĬńŘĬȮŕȮ
ĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ÅľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮĪńŘĚȮ3ĶŃħńĭȮ
&ě,1 ě,2ŐĸŃȮě,3'
ÅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔȮ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ

ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ľƟĺĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ľƟĺĚĸŃȮ3ĮƖȮőħĵĔŜŅľĬħĮƖĽŇŘĬĽŋħ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬĮƖȮ0380

ľƟĺĚŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ľƟĺĚĪňŗ1 ĮƖȮ2561 ů2565

ľƟĺĚĪňŗ2 ĮƖȮ2566 ů2570

ľƟĺĚĪňŗ3 ĮƖȮ2571 ů2575

ľƟĺĚĪňŗ4 ĮƖȮ2576 ů2580

ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1)ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĪňŗĵƞŀĵĪňŗĽŋħĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮXYZ 
ħńĚĬńŘĬȮľŅĔŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1)ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬȮ&Y2) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Z) ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

/

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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0

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň
1ī,ė,Ȯ0340

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1īńĬĺŅėĴȮ0340ŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ1ĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ

ÅľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŜŅľĶńĭȮ01
ĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪł

ÅľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŜŅľĶńĭȮ15ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł

ÅľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĽŜŅľĶńĭȮ/2.ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) 

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟ
ĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł

ĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃŐįĬ
ĵƞŀĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋ
œĺƟŒĬŐĨƞĸŃŐįĬĵƞŀĵ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏħŖĬ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬ

ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ě,1 ě,2 ě,3

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪł

ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ě,1

ě,2

ě,3

ĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ1ȮĶŃħńĭȮ

Y

Y2

Y1

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ



25ĴňĬŅėĴȮ2565 nscr.nesdc.go.th

ĨŅĶŅĚŐĽħĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ1ȮĶŃħńĭȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬȮ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĵƞŀĵ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1īńĬĺŅėĴȮ0340



26ĴňĬŅėĴȮ0343 nscr.nesdc.go.th

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) 

ĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔőħĵĨĶĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ÅĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ÅĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ÅĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ

ĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶł

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
œĴƞĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔőħĵĨĶĚȮŀŅĪŇȮ
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĬőĵĭŅĵȮ

ĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěĴň
ľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶłȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬȮŕȮőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ĴŅĨĶŅȮ26ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 ħńĚĬňŘ
ÅľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞĴňĮƤěěńĵľĶŊŀĭĶŇĭĪŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮěŃœĴƞĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬńŘĬȮŕ

ÅľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŇĔŏĜĵ/ĸŃŏĸĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŒľƟĩŊŀĺƞŅěĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěĕńħĨƞŀĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵ

ĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) œħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ŏĮƚŅľĴŅĵ

ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

DO
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıł&ě,1 ě,2 ŐĸŃȮě,3)

Å ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

Å ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

Å ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬ
ŐĴƞĭĪĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ě,1

ě,2

ě,3

ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĭĶĶĸŋőħĵĨĶĚȮ
ŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĶŀĚĶńĭŏıŊŗŀĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1) 

œĴƞĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔőħĵĨĶĚȮŐĨƞĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚŀŅěĴň-œĴƞĴňőėĶĚĔŅĶ
ĴŅĶŀĚĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
(Y1) ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ&Y1'
200401ĳŅėĶńģĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĮĶńĭėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĵńĚȮe-mail: nscr@nesdc.go.thľĶŊŀȮLINEOfficial: @nscr

ĨŅĶŅĚŐĽħĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸńĔȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĀÂ­Āæ­è

ÅĽĶŋĮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĳŅıĶĺĴĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚ'

ÅĽĶŋĮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŅĵĔĶŃĪĶĺĚ'

ÅĽĶŋĮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŒĬĶŃħńĭŏĮƚŅŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ'


