
แนวทางการบริหารปฏบิัตกิาร
(งบด ำเนินงำน)

การประชุมเครือข่ายระบบศูนย์ตดิตามผลการปฏบิัตงิาน
กรมอนามัย (DOC) 

วันอังคารที่ 27 มีนาคม 2561
ณ โรงแรมเบลล่าบี บางกรวย นนทบุรี



แนวทางการบรหิารปฏบิตักิาร 

บรหิาร
แผนปฏบิตักิาร

• ก่อนการอนุมัตแิผนฯ (กรณีเร่งด่วน)
เสนอกรมอนุมัติรายโครงการ (กรมอนุมัต(ิอธ.)/ผ่าน กผ.)

• หลังการอนุมัตแิผนฯ
- โครงการตามแผนฯ (อนุมัตติามกรอบมอบอ านาจ)
- โครงการนอกแผนฯ 

1) กรมจัดสรรเงนิให้เพิ่ม (อนุมัตติามกรอบมอบอ านาจ)
2) ขอจัดสรรเงนิกรมฯเพิ่ม (กรมอนุมัต(ิอธ.)/ผ่าน กผ.)

- การปรับแผนปฏิบัติการ

การจดัท า
แผนปฏบิตักิาร

(ขาลง)

• กรอบการจัดสรรงบประมาณ (กผ.+หน่วย+Cluster)
• กรอบงาน+เงนิ (Cluster ส่วนกลาง+ภมูิภาค) 
• แจ้งจัดสรรให้หน่วยจัดท าแผนปฏิบัติการ (กผ.)
• บันทกึแผน/โครงการ ในระบบ DOC (ทุกหน่วย)
• ตรวจสอบแผน/โครงการ (กผ+..............)
• อนุมัตแิผนปฏิบัตกิารรายหน่วย (อธ.)



นิยามส าคัญ
• การบริหารแผนปฏิบัติการ : การบริการจดัการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ

หน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณไปใช้จ่าย โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการ
ภายใต้แผนปฏิบตัิการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ตามนโยบาย กรอบ
การด าเนินงาน และกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย พร้อมทัง้ก ากับ
ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบตัิการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี

• การปรับแผนปฏิบัติการ : การยกเลิกโครงการหรือการปรับสาระส าคัญของ
โครงการ ได้แก่ ช่ือโครงการ/วตัถปุระสงค์ /เป้าหมาย/ตวัชีว้ดัความส าเสร็จ/กิจกรรม/
การเพิ่ม-ลดงบประมาณภาพรวมของโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
หน่วยงานท่ีได้รับการอนมุตัิจากกรมฯ 

• การโอนเงินงบประมาณ : การปรับแผนปฏิบตัิการเพื่อโอนเงินงบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ข้ามแผนการจัดสรร
งบประมาณ/ข้ามหมวดงบรายจ่าย/ข้ามหน่วยงาน

• การคืนงบประมาณ : การปรับแผนปฏิบตัิการเพื่อโอนเงินงบประมาณท่ีได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบตัิการของหน่วยงาน คืนสว่นกลางกรมอนามยั



ขออนมุตัโิครงการ(กอ่นอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• โครงการมีความจ าเป็นเร่งดว่น และ
แผนฯ อยูร่ะหวา่งพิจารณาของกรมฯ

เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผา่นผู้อ านวยการ
กองแผนงาน)

• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการ
เบิกจ่ายรายเดือน/แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการจดัท า
โครงการของกรมอนามยั

• (ร่าง)แผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
หน่วยงาน ท่ีอยูร่ะหวา่งเสนอหรือการ
พิจารณาอนมุตัิของกรมอนามยั

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมตัิ

ถูกต้อง

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ



ขออนมุตัโิครงการ(หลงัอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
หน่วยงาน

เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั/ผู้อ านวยการหน่วยงาน)
• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายราย

เดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์มการจดัท าโครงการของกรมอนามยั

• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน
• ส าเนาหนงัสือการอนมุตัิจดัสรรงบประมาณเพิ่ม

จากกรมอนามยั (กรณีกรมฯจดัสรรเพิ่ม)

ขัน้ตอน ผู้รับผิดชอบ
เสนอโครงการ

หน.กลุ่ม/ก ากับ

หน.บรย.

ผอ./
รองอธิบด*ี

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

ตามแผนปฏบิัตกิาร /นอกแผนฯ(กรณีกรมฯจัดสรรเงนิเพิ่ม)

* ตามมอบอ านาจ

ไม่ถูกต้อง

ถูกต้อง



ขออนมุตัโิครงการ(หลงัอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ
• โครงการใหมน่อกแผนปฏิบตัิการประจ าปีของ

หน่วยงาน
• เพิ่มประสิทธิภาพและคณุภาพการด าเนินงาน

ตามภารกิจของกรมอนามยั
• ตรวจสอบแล้วไมม่ีเงินเหลือในหนว่ยงาน
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขอรับการสนบัสนนุงบประมาณ

สว่นกลางกรมฯ และขออนมุตัิโครงการ 
(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกอง
แผนงาน)

• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่าย
รายเดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์มการจดัท าโครงการของกรมอนามยั

• ส าเนาแผนปฏิบตักิารประจ าปีของหนว่ยงาน

นอกแผนฯ (กรณีหน่วยงานขอจัดสรรเงนิเพิ่ม)

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมตัิ

ถูกต้อง

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ



การปรับแผนปฏบิัตกิารประจ าปี (หน่วยงาน)

• การปรับแผนปฏบิัตกิารภายในหน่วยงาน

- หน่วยงานส่วนภมูิภาค (โดยหวัหน้าหน่วยงาน) 

- หน่วยงานส่วนกลาง (โดยอธิบดีกรมอนามัย)

• การปรับแผนปฏบิัตกิาร (กรณีเฉพาะ)
โดยเสนออธิบดีกรมอนามัยผ่านกองแผนงาน

• การปรับแผนปฏบิัตกิารโอนเงนิงบประมาณคืนกรมอนามัย 
โดยเสนออธิบดีกรมอนามัยผ่านกองคลัง



1) ขออนุมัตกิารปรับแผนฯ (ตามกรอบมอบอ านาจ)
2) ท างานตามที่ได้อนุมัตปิรับแผนฯ
3) บันทกึการอนุมัตปิรับแผนฯ /รายงานความก้าวหน้าและผลในระบบ DOC

ขัน้ตอนการปรับแผนปฏบิัตกิารประจ าปี



ตัวอย่างแบบฟอร์มการปรับแผนในกองแผนงาน



หลักเกณฑ์ทั่วไป การปรับแผนฯ
1) แผนงาน/โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/และไม่กระทบ
2) การปรับแผน เพิ่มกจิกรรม/โครงการใหม่ ต้องเป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพตามภารกิจกรมอนามัย
3) รับโอนเงนิเพิ่มจากกรมฯ สมทบในโครงการเดมิ
4) ภายใต้แผนการจัดสรรงบประมาณเดียวกัน งบรายจ่ายเดียวกัน 
5) ไม่มีหนีส้าธารณูปโภคค้างช าระหรือประมาณการค่าใช้จ่ายจนถงึสิน้

ปีงบประมาณ ให้หน่วยงานด าเนินการปรับแผน เพื่อน าไปช าระหนีเ้ป็น
ล าดับแรกก่อนและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่จ าเป็น ตามล าดับ

6) งบด าเนินงาน (ขัน้ต ่า/ค่าตอบแทนตามสิทธ์ิ) มีเงนิเหลือจ่ายให้คืนกรมฯ
7) การปรับแผน ที่ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น หน่วยงานคืนเงนิ

งบประมาณเหลือจ่าย คืนกรมฯ เพื่อบริหารจัดการต่อไป
8) โครงการเงนินอกงบประมาณ ให้ใช้หลักเกณฑ์นีด้้วย



หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้หลกัเกณฑ์ทัว่ไป
• มีงบประมาณเหลือจ่ายในหน่วยงาน
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิปรับแผนฯ และอนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั/ผู้อ านวยการหน่วยงาน)
• แบบฟอร์มปรับแผนฯ (ปัจจุบันแผนรายเดือน)
• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่าย

รายเดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง
(โครงการใหม)่

• โครงการเดิม
• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน

ขัน้ตอน ผู้รับผิดชอบ
เสนอโครงการ

หน.กลุ่ม/ก ากับ

หน.บรย.

ผอ./
รองอธิบด*ี

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

การปรับแผนฯ ในหน่วยงาน

* ตามมอบอ านาจ

ไม่ถูกต้อง

ถูกต้อง

การปรับแผนปฏบิัตกิาร



หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้หลกัเกณฑ์ทัว่ไป
• กระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโครงการ
• ข้ามแผนการจัดสรร/หมวดรายจ่าย/หน่วยงาน
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัปิรับแผน และขออนมุตัโิครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกองแผนงาน)
• แบบฟอร์มปรับแผน
• หนงัสือตอบรับโอนเงิน/แบบฟอร์มโอนเงินข้าม

หน่วยงาน (ปรับข้ามหนว่ยงาน)
• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายราย

เดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการใหม)่
• โครงการเดิม
• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหนว่ยงาน

โดยเสนออธิบดีกรมอนามัยผ่านกองแผนงาน

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

การปรับแผนปฏบิัตกิาร (กรณีเฉพาะ)



หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้หลกัเกณฑ์ทัว่ไป
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิคืนเงินงบประมาณ

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกองคลงั)
• แบบฟอร์มปรับแผนโอนเงินคืนกรมฯ
• หนงัสือตอบรับโอนเงิน/แบบฟอร์มโอนเงินข้าม

หน่วยงาน (ปรับข้ามหนว่ยงาน)
• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหนว่ยงาน

โดยเสนออธิบดีกรมอนามัยผ่านกองคลัง

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองคลัง

อธิบด/ีรองอธิบดี
ที่มอบหมาย

Cluster/
กองแผนงาน

ไม่ถูกต้อง

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

อนุมัติ

อนุมัติ

กำรปรับแผนปฏิบัตกิำร โอนเงินงบประมำณคืนกรมอนำมยั 



ตัวอย่างแบบฟอร์มปรับแผนข้ามหน่วยงาน/คืนกรมฯ



ขอ้เสนอ/ค ำถำม เพื่อกำรพฒันำ





• ถ้ากิจกรรมเพิ่ม ต้องเพิ่มโครงใหม่ไหม

ตอบ 1.ถ้าสนบัสนนุให้เกิดความส าเร็จตอ่เปา้หมายโครงการเดิมก็ควรเพ่ิมเป็น
กิจกรรมใหม่อยู่ภายใต้โครงการเดมิ (เงินต้องอยู่แผนจดัสรรฯ เดียวกนั)

2. ถ้าไม่สนบัสนนุเปา้หมายโครงการเดิมและเกิดผลผลิตใหมท่ี่ส าคญัส่งผลกระทบ
ตอ่เปา้หมายกรมฯ ก็ควรเพิ่มเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการใหม่

• การบันทกึกิจกรรม ประชุม/อบรม/สัมมนา ใน DOC

ขอ้เสนอ/ค ำถำม เพื่อกำรพฒันำ




