
การจัดการความรู (Knowledge Management) 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และประจําป กรมอนามัย 

นายธีรพงษ  คําพุฒ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และประจําปของกรมอนามัย เพ่ือเปนไปตามพรบ.การจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2560  มีเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ

ของกระทรวงสาธารณสุข แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยมีการจัดการความรู

ในการดําเนินงานดังนี้ 

ข้ันตอนการทํางาน 

 

 
 

ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 

1.ยุทธศาสตรขาคิ 20 ป 2.แผนแมบทฯ 

3.แผนพัฒนาเศรษฐกิจกและสังคมฯ 4.แผน

ปฏิรูปฯ 5.แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กระทรวงฯ 

6.นโยบายรัฐบาล กระทรวงสาธารณสุข กรม

อนามัย .7.แผนยุทธศาสตรกรมฯ 8.แนว

ทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ (สภาพพัฒน) 

รวบรวมและจัดทําขอมูลเพือ่กําหนดตัวชี้วัด คา

เปาหมาย โครงการ จากคลัสเตอรและ

หนวยงานที่เกีย่วของ  

ประชุมผูบริหารฯ และ คลัสเตอร และ

หนวยงานที่เกีย่วของเพื่อกาํหนดแนวทางและ

รูปแบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

รูปแบบ, แนวทาง แบบฟอรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการของสภาพัฒน 

คาเปาหมายของตัวชีว้ัด, โครงการ งบประมาณ

ที่จะทําคําของบประมาณ 

กองแผนงานยกรางแผนปฏิบัติราชการระยะ  5 

ป และแผนปฏิบัติราชการประจาํป 

 -ประเด็นยุทธศาสตร 

 - เปาประสงค 

 - ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

 -กลยุทธ 

 - โครงการ 

 - งบประมาณ 

กองแผนงานและคลัสเตอรลงขอมูล ในระบบ 

 eMENSCR ของสภาพัฒนฯ 

A 

คูมือการใชโปรแกรมระบบ eMENSCR ของ

สภาพัฒนฯ 



 

เทคนิคการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป 

 1. กอนการทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ควรมีการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร กรมอนามัย เพ่ือนําขอมูลประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธมากําหนดใน

แผนปฏิบัติราชการ 

 2. ควรมีประชุมชี้แจงใหคลัสเตอรและหนวยงานท่ีเก่ียวของเกิดความเขาใจและใหขอมูลท่ีถูกตองเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

 3. การวิเคราะหขอมูลในการจัดทําแผนควรใหคลัสเตอรและหนวยงานท่ีเก่ียวของเขารวมพิจารณาดวย

ทุกเครั้งเพ่ือใหเกิดการยอมรับนําแนวทางการปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการไปใชปฏิบัติงาน 

 4. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการควรกําหนดลวงหนากอนเริ่มปงบประมาณใหมโดยควรเริ่มดําเนินงาน

ในชวงมิถุนายน –สิงหาคม 

ปรับปรุง แกไข 

กลุมนโยบายและแผนจัดทําเอกสาร แผนปฏิบัติ

ราชการระยะ 5ป และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป 

A 

เสนออธิบดีฯ

อนุมัติ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เผยแพรทางเวปไซตกรมฯ 

สงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป  แผนปฏิบัติราชการ

ประจําป ใหกับ 

- กองยุทธศาสตรแลผแผนงาน สํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข   

- ผูบริหารกรมฯ 

-หนวยงานในสังกัดกรมฯ 
 

- กองยุทธศาสตรแลผแผนงาน สํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข รวบรวม

แผนปฏิบัติราชการประจาํปทุกหนวยงาน

เสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข

อนุมัติ   

 



อุปสรรคการดําเนินงาน 

 1..ระยะเวลาการดําเนินงานไดถูกกําหนดเวลาอยางเรงดวน ทําใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการขาดความ

สมบูรณ 

 2.การไดรับขอมูลจากคลัสเตอรหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความลาชา เนื่องจากเปนชวงท่ีมีการเรงจัดทํา

แผนงานตาง ๆ  

 3. การจัดทําแผนปฏิบติราชการ และการลงขอมูลในระบบ eMENSCR ยังไมชัดเจน 


