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Presentation Notes
ใช้กระบวนการ PMQA หมวด 2 เป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย
การจัดทำยุทธศาสตร์
การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ
ภายใต้ 4 ระบบ คือ 1. ระบบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 2. ระบบการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... 3.

 


STUUNNSY AN
WU NS ams‘%

01

A5IasIEW AMMUAELVNEENARS
tadudy (Uszdugmsardas/
yNSAANS Wi ihalszave/ driiia
‘ T, 96ns iihilsvase/uasns/

ARLND)

4

S=UUAMISGLGIGYI1ILT

% 11 B

Us=11Juwar

m = 97ua97u

a (T2l T 170 K]
2k1219[0 kY

= Regular Tuesday Meetin
- ANSASIAFIAANTS BLNEIVIU

w A9

- sau 1 1l
- ARAILLEILE
- éuqauwuﬂ

Ussidiuna

szuumsawuwmﬂoqmsmam’ ASUaUNN

g — B

SEUUMS mm
ﬂ'lUBOUI.|5~U'l

nmuna

1R TRTT]
nsThiudna
PETELTS
finnssunaig

4 L3P;

STUUNISVOHN

umuﬂgumnflsw

Stap O1

Lx
weiulfriiédnns
nsd
Stap 02
AAFASS
guilszimau
S UlaIIU
Step 032
uHulHianis
S2AUUIIIU
Steap 04
t'i'iiﬁlam
GiDToSaLLA =

T ariare



Presenter
Presentation Notes
จากกรอบแนวคิดดังกล่าว ได้นำจัดทำ work flow แต่ละระบบ ดังนี้ 
 1. ระบบแรก คือ ระบบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ (ด้วยวิธีการ SWOC) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าท้าย ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และกำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/มาตรการ/กลยุทธ์
 2. จากนั้น การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เป็นการแปลงแผนประจำปี เริ่มจากระบบการจัดทำคำของประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.....ด้วยการทบทวนเป้าหมายการให้บริการ/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัดตามโครงสร้างงบประมาณรายจ่าย กำหนดโครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ และงบประมาณ และจัดทำรายละเอียดเพื่อเสนอคำของบประมาณรายจ่ายฯ และ เมื่อได้รับการอนุมัติงบประมาณแล้ว
 3. เกิดระบบการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. ... ที่ต้องทบทวนเป้าหมายการดำเนินงาน โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ และงบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับมา พร้อมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.... กรมอนามัย และจัดสรรงบประมาณฯในภาพรวมกรมและจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี รายหน่วยงาน พร้อมทั้งถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกรมอนามัยสู่ระดับ Cluster ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
เมื่อดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายหน่วยงาน เริ่มเข้าสู่การติดตาม ประเมินผล แบ่งเป็น การติดตาม และการประเมินผล ซึ่งการติดตาม ได้แก่ การรายงาน การเฝ้าระวัง การประชุมทุกวันอังคาร (Regular Tuesday Meeting) และการตรวจราชการ นิเทศงาน สำหรับการประเมินผล แบ่งเป็น รอบ 1 ปี ประเมินกลางแผนฯ และประเมินสิ้นสุดแผนฯ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการติดตาม ประเมินผล มาเป็นข้อมูลย้อนกลับสำหรับการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป
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Presenter
Presentation Notes
แสดงตัวอย่าง ผังแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ (แผนยุทธศาสตร์) ที่ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ โดยแต่ละส่วนมีขั้นตอน ดังนี้ 
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Presentation Notes
แสดงตัวอย่าง ผังแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ (แผนยุทธศาสตร์) ที่ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ โดยแต่ละส่วนมีขั้นตอน ดังนี้ 
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