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การจดัทํา

ยทุธศาสตร์

การนํา

ยทุธศาสตรไ์ป

ปฏิบติั

กรอบแนวคิด

Presenter
Presentation Notes
ใช้กระบวนการ PMQA หมวด 2 เป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย
การจัดทำยุทธศาสตร์
การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ
ภายใต้ 4 ระบบ คือ 1. ระบบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 2. ระบบการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... 3.
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ระบบการวางแผนเชงิยทุธศาสตร ์ กรมอนามยั

Presenter
Presentation Notes
จากกรอบแนวคิดดังกล่าว ได้นำจัดทำ work flow แต่ละระบบ ดังนี้ 
 1. ระบบแรก คือ ระบบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ (ด้วยวิธีการ SWOC) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าท้าย ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และกำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/มาตรการ/กลยุทธ์
 2. จากนั้น การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เป็นการแปลงแผนประจำปี เริ่มจากระบบการจัดทำคำของประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.....ด้วยการทบทวนเป้าหมายการให้บริการ/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัดตามโครงสร้างงบประมาณรายจ่าย กำหนดโครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ และงบประมาณ และจัดทำรายละเอียดเพื่อเสนอคำของบประมาณรายจ่ายฯ และ เมื่อได้รับการอนุมัติงบประมาณแล้ว
 3. เกิดระบบการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. ... ที่ต้องทบทวนเป้าหมายการดำเนินงาน โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ และงบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับมา พร้อมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.... กรมอนามัย และจัดสรรงบประมาณฯในภาพรวมกรมและจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี รายหน่วยงาน พร้อมทั้งถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกรมอนามัยสู่ระดับ Cluster ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
เมื่อดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายหน่วยงาน เริ่มเข้าสู่การติดตาม ประเมินผล แบ่งเป็น การติดตาม และการประเมินผล ซึ่งการติดตาม ได้แก่ การรายงาน การเฝ้าระวัง การประชุมทุกวันอังคาร (Regular Tuesday Meeting) และการตรวจราชการ นิเทศงาน สำหรับการประเมินผล แบ่งเป็น รอบ 1 ปี ประเมินกลางแผนฯ และประเมินสิ้นสุดแผนฯ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการติดตาม ประเมินผล มาเป็นข้อมูลย้อนกลับสำหรับการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป
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ผงัแสดงรายละเอยีดการปฏบิตังิาน 

ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

1. การวเิคราะหป์จัจยัเชงิ
ยทุธศาสตร์

1.1 แตง่ต ัง้คณะจดัทําแผน
ยทุธศาสตรฯ์ (คณะกรรมการ
อาํนวยการและคณะทํางานจดัทํา
แผนยทุธศาสตรฯ์)
1.2 ศกึษาความตอ้งการของ

ผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
และขอ้เสนอแนะจากผูบ้รหิาร 
ผูเ้ชีย่วชาญภายใน/ภายนอกกรม 
/วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงานทีผ่า่น
มา ไดแ้ก ่ผลการดาํเนนิงานตาม
แผนปฏบิตักิารประจําปี ผลการ
ดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดั

5

Presenter
Presentation Notes
แสดงตัวอย่าง ผังแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ (แผนยุทธศาสตร์) ที่ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ โดยแต่ละส่วนมีขั้นตอน ดังนี้ 



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

1.3 รวบรวม วเิคราะห ์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 
(SWOC)

2. ทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกจิ
วฒันธรรมองคก์ร
2.1 ทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกจิ 

วฒันธรรมองคก์ร

2.2 เสนอรา่งวสิยัทศันฯ์ ทีท่บทวน 
ตอ่คณะกรรมการอาํนวยการฯ เพือ่
ขอความเห็นชอบสือ่สารและกาํหนด
เป็นทศิทางของกรม

3. กําหนดยทุธศาสตร์
3.1 กาํหนด/ทบทวน รายละเอยีด

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยัส ิง่แวดลอ้มฯ 
(ประเด็นยทุธศาสตร/์เป้าประสงค/์
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค/์กลยทุธ/์
มาตรการ) 6



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3.2 จดัทํารา่งแผนยทุธศาสตรก์าร
พฒันาสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั
ส ิง่แวดลอ้มฯ เสนอคณะกรรมการ
อาํนวยการฯ เพือ่ขอความเห็นชอบ

3.3 ประชุมเชงิปฏบิตักิาร
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้(ประชาพจิารณ์
รา่งแผนยทุธศาสตรฯ์)

3.4 ปรบัปรงุรา่งแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามยัส ิง่แวดลอ้มฯ

3.5 เสนอรา่งแผนยทุธศาสตรก์าร
พฒันาสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั
ส ิง่แวดลอ้มฯ ตอ่อธบิดกีรมอนามยั

3.6 ประกาศและสือ่สารแผน
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยัส ิง่แวดลอ้มฯ

37 
หนว่ยงาน
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4. 
สนช.

Core Business

การจดัทาํคาํขอ
งบประมาณ

(สํานกั/กอง/
ศนูย)์

Screen & 
Select Production

คาํขอ
งบประมาณ

แตล่ะ Cluster

Screen & Select Production

คาํขอ
งบประมาณ
กรมอนามยั

Sale & Service

3. 
สงป.

Output/
Outcome

งบประมาณ
รายจา่ย
ประจําปี

กา
รจ

ดัส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

กา
รจ

ดัท
าํง

บป
ระ

มา
ณ

Cluster
Committee
(รอง อธ ประธาน)

การจดัทําแผนปฏบิตั ิ
การ/แผนการใชจ้า่ย

งบประมาณ
ระบบ DOC

(สํานกั/กอง/ศนูย)์

การจดัหา จดัซือ้ จดัจา้ง

การบญัช ีการเบกิจา่ย

การตรวจสอบภายใน

การบรหิารงบประมาณ

ตรวจสอบความถกู
ตอ้งของงบประมาณ

รายหนว่ย
วเิคราะหค์วาม

สอดคลอ้งแผนกรม
(กลุม่ FIN)

อธบิดอีนมุตัแิผนปฏบิตั ิ
การและแผนการ

ใชจ้า่ยงบประมาณกรม
อนามยั

กา
รต

ดิต
าม

ปร
ะเ

มนิ
ผ

ล

ผลการเบกิจา่ย
งบประมาณ

(สํานกั/กอง/
ศนูย)์

วเิคราะหผ์ลการ
เบกิจา่ย

งบประมาณ
กลุม่ FIN

ระบบตดิตาม
งบประมาณในที่

ประชุมกรม

งบประมาณที่
ไดร้บัรายCluster 

(Agenda)

งบประมาณที่
ไดร้บัแตล่ะ
หนว่ยงาน

(Function)

Cluster 
Committee

(รอง อธ ประธาน)

การจดัสรร
งบประมาณ

ภาพรวม
(กลุม่ FIN)

อธบิดี
พจิารณา

เห็นชอบไมเ่ห็นชอบ

คณะกรรมการฯ
(อธ.ประธาน)

(รองอธ. 4 ทา่น /ประธานผูท้รงฯ 
กรรมการ )

(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.กอง
คลงั เลขารว่ม)

ขอ้เสนอการ
จดัสรร

งบประมาณ
(กลุม่ FIN)

งบประมาณทีไ่ดร้บั
(สํานกั/กอง/ศนูย)์

กระบวนการบรหิารการคลงัและงบประมาณ

2. 
เจา้ภาพ
แผนบรู

1. 
สธ.

คณะกรรมการฯ
(อธ.ประธาน)

(รองอธ. 4 ทา่น /
ประธานผูท้รงฯ กรรมการ
(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.

กองคลงั เลขารว่ม)

งบกลาง
กรมอนามยั

Cluster FIN

มาตรการ/
แนวทางการ
เรง่รดัการ
เบกิจา่ย

ปรบัแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

Plan Do Check Act

9

เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

2.1 การทบทวนเป้าหมายการ
ใหบ้รกิาร/ผลผลติ โครงการ/
กจิกรรมหลกั (เพือ่ใชใ้นการ
จดัทาํคาํของบประมาณรายจา่ย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.... 
ตามโครงสรา้งสํานกั
งบประมาณ)

2.1.1 ศกึษา รวบรวม วเิคราะห ์ 
ขอ้มลูทีเ่ก ีย่วขอ้ง เชน่ นโยบาย
รฐับาล นโยบายกระทรวง และ
ยทุธศาสตรก์รม ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ....

2.1.2 จดัทํา (รา่ง) เป้าหมายการ
ใหบ้รกิารกรมอนามยั ผลผลติ/
โครงการ กจิกรรมหลกั ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....

2.1.3 จดัประชุมเพือ่พจิารณา 
(รา่ง)  ) เป้าหมายการใหบ้รกิารกรม
อนามยั ผลผลติ/โครงการ กจิกรรม
หลกั ประจําปีงบประมาณ พ.ศ....
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แสดงตัวอย่าง ผังแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ (แผนยุทธศาสตร์) ที่ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ โดยแต่ละส่วนมีขั้นตอน ดังนี้ 



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิารสงูสดุ
กรมอนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง 

(สธ./
สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

2.1.4 ปรบัปรงุ (รา่ง) ) เป้าหมาย
การใหบ้รกิารกรมอนามยั ผลผลติ/
โครงการ กจิกรรมหลกั ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....

2.1.5  เสนอผลการทบทวน (รา่ง) 
เป้าหมายการใหบ้รกิารกรมอนามยั 
ผลผลติ/โครงการ กจิกรรมหลกั 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.... 
ผูบ้รหิารกรมอนามยัพจิารณา
2.1.6  สง่เป้าหมายการใหบ้รกิาร

กรมอนามยั ผลผลติ/โครงการ 
กจิกรรมหลกั ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.... ใหก้ระทรวงสาธารณสขุ และ
สาํนกังบประมาณ
2.1.7 สือ่สารเป้าหมายการ

ใหบ้รกิารกรมอนามยั ผลผลติ/
โครงการ กจิกรรมหลกั ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....ใหท้กุหนว่ยงาน
ในสงักดักรมอนามยัทราบ

กยผ./
สงป.

37 
หนว่ยงาน
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิารสงูสดุ
กรมอนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง 

(สธ./
สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

2.2 กําหนดโครงการสําคญั/
กจิกรรมสําคญั/งบประมาณ 
ประกอบการจดัทาํงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ....กรมอนามยั 

2.2.1 ทบทวนผลการ
ดาํเนนิงานตามโครงการ / 
กจิกรรม/ งบประมาณรายโครงการ 
กรมอนามยั ในปีงบประมาณ พ.ศ... 
ทีผ่า่นมา (จาก แผนยทุธศาสตรฯ์ 
กรมอนามยั//ผลการปฏบิตังิานตาม
แผนปฏบิตักิารประจําปีทีผ่า่นมา/
ระบบ DOC/ ระบบ GFMIS)

2.2.2 จดัทํา (รา่ง) โครงการ/
กจิกรรม งบประมาณรายโครงการ 
กรมอนามยั ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ...

2.2.3 ประชุมเพือ่พจิารณา
ทบทวน (รา่ง) โครงการ / กจิกรรม 
งบประมาณรายโครงการ กรม
อนามยั ประจําปีงบประมาณ พ.ศ....

12



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิารสงูสดุ
กรมอนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง 

(สธ./
สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

2.2.4 ปรบัปรงุผลการทบทวน 
(รา่ง) โครงการ/กจิกรรม/
งบประมาณรายโครงการ กรม
อนามยั ประจําปีงบประมาณ พ.ศ...

2.2.5  เสนอ (รา่ง) โครงการ/
กจิกรรม/งบประมาณรายโครงการ 
กรมอนามยั ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ....ใหผู้บ้รหิารกรมอนามยั
พจิารณา

2.2.6 สือ่สารโครงการ/ตวัชีว้ดั/
งบประมาณรายโครงการ กรม
อนามยั ประจําปีงบประมาณ พ.ศ... 
เพือ่เตรยีมเสนอของบประมาณ 

3.จดัทาํรายละเอยีดเพือ่เสนอ
คาํของบประมาณรายจา่ย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.... 

3.1 ชีแ้จงแนวทางการจดัทํา
คาํของบประมาณรายจา่ยประจําปี 
พ.ศ....

37 
หนว่ยงาน

สงป.

ครม./สงป./
เจา้ถาพแผน

บรูณาการ/กยผ.13



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิารสงูสดุ
กรมอนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง 

(สธ./
สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3.2 จดัทําคูม่อื/แนวทางการจดัทํา
คาํของบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....

3.3 37 หนว่ยงานจดัทําคาํขอ
งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ...

3.4 วเิคราะห ์ตรวจสอบความถกู
ตอ้ง สมบรูณ์

3.5 พจิารณา รายละเอยีดวงเงนิคาํ
ของบประมาณ (ราย Cluster) 
พรอ้มจดัทํา (รา่ง) สรปุวงเงนิคาํขอ
งบประมาณฯ

3.6 เสนอ (รา่ง) สรปุวงเงนิคาํขอ
งบประมาณ (ราย Cluster)

37 
หนว่ยงาน

ไมถ่กูตอ้ง

ไมส่มบรูณ์

ถกูตอ้ง
สมบรูณ์

FIN
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3.7 รว่มประชุมและแจง้สรปุวงเงนิ
คาํของบประมาณฯ แตล่ะเจา้ภาพ
แผนบรูณาการ

3.8 วเิคราะห/์จดัทํา/เสนอ (รา่ง)
สรปุคาํของบประมาณรายจา่ย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ... ภาพกรม

3.9 จดัสง่สรปุคาํของบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ....
ภาพกรม

3.10 บนัทกึขอ้มลู/Sign off 
คาํของบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ... และแผนงาน/
แผนเงนิ ในระบบ e-Budgeting
และ EvMIS

3.11 พจิารณาคาํของบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ... 

เจา้ภาพ
แผนบรูณา

การ

กยผ.

กยผ./สงป.

สงป.

FIN

15



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3.12 เสนอ (รา่ง) พรบ.
งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ...

3.13 พจิารณา (รา่ง) พรบ.
งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ...

3.14 แจง้สรปุวงเงนิ ตาม (รา่ง) 
พรบ. งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.... 

3.15 จดัทําและเสนอสรปุ
รายละเอยีดวงเงนิตาม (รา่ง) พรบ.
งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....

3.16 จดัทํา (รา่ง) เอกสาร
ประกอบการชีแ้จงงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ...

ครม.

สงป.

สงป.

ไม่
เห็นชอบ

เห็นชอบ
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3. 17 จดัทํา (รา่ง) เอกสาร
ประกอบการชีแ้จงงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณพ.ศ...

3.18 สง่เอกสารประกอบการ
ชีแ้จงงบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ....

3.19 จดัประชุมเตรยีมการชีแ้จง
งบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณ พ.ศ...

3.20 ชีแ้จงงบประมาณรายจา่ย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ...ตอ่สภาฯ

3.21 แจง้วงเงนิงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ...

FIN

กยผ./เจา้ภาพแผน
บรูณาการ/สงป./

สภาฯ

สงป.
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะอํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/
สงป.ฯลฯ)

3.21 จดัทําสรปุงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ....
ภาพรวมและ (รา่ง) ขอ้มลูแผนสงป. 

3.22 บนัทกึขอ้มลูแผนสงป. ใน
ระบบ BB-EvMIS 

3.23 จดัสง่แผนสงป. เพือ่ขอ
อนมุตัเิงนิประจํางวด

FIN

กยผ./เจา้ภาพแผน
บรูณาการ/สงป.
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4. 
สนช.

Core Business

การจดัทาํคาํขอ
งบประมาณ

(สํานกั/กอง/
ศนูย)์

Screen & 
Select Production

คาํขอ
งบประมาณ

แตล่ะ Cluster

Screen & Select Production

คาํขอ
งบประมาณ
กรมอนามยั

Sale & Service

3. 
สงป.

Output/
Outcome

งบประมาณ
รายจา่ย
ประจําปี

กา
รจ

ดัส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

กา
รจ

ดัท
าํง

บป
ระ

มา
ณ

Cluster
Committee
(รอง อธ ประธาน)

การจดัทําแผนปฏบิตั ิ
การ/แผนการใชจ้า่ย

งบประมาณ
ระบบ DOC

(สํานกั/กอง/ศนูย)์

การจดัหา จดัซือ้ จดัจา้ง

การบญัช ีการเบกิจา่ย

การตรวจสอบภายใน

การบรหิารงบประมาณ

ตรวจสอบความถกู
ตอ้งของงบประมาณ

รายหนว่ย
วเิคราะหค์วาม

สอดคลอ้งแผนกรม
(กลุม่ FIN)

อธบิดอีนมุตัแิผนปฏบิตั ิ
การและแผนการ

ใชจ้า่ยงบประมาณกรม
อนามยั

กา
รต

ดิต
าม

ปร
ะเ

มนิ
ผ

ล

ผลการเบกิจา่ย
งบประมาณ

(สํานกั/กอง/
ศนูย)์

วเิคราะหผ์ลการ
เบกิจา่ย

งบประมาณ
กลุม่ FIN

ระบบตดิตาม
งบประมาณในที่

ประชุมกรม

งบประมาณที่
ไดร้บัรายCluster 

(Agenda)

งบประมาณที่
ไดร้บัแตล่ะ
หนว่ยงาน

(Function)

Cluster 
Committee

(รอง อธ ประธาน)

การจดัสรร
งบประมาณ

ภาพรวม
(กลุม่ FIN)

อธบิดี
พจิารณา

เห็นชอบไมเ่ห็นชอบ

คณะกรรมการฯ
(อธ.ประธาน)

(รองอธ. 4 ทา่น /ประธานผูท้รงฯ 
กรรมการ )

(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.กอง
คลงั เลขารว่ม)

ขอ้เสนอการ
จดัสรร

งบประมาณ
(กลุม่ FIN)

งบประมาณทีไ่ดร้บั
(สํานกั/กอง/ศนูย)์

กระบวนการบรหิารการคลงัและงบประมาณ

2. 
เจา้ภาพ
แผนบรู

1. 
สธ.

คณะกรรมการฯ
(อธ.ประธาน)

(รองอธ. 4 ทา่น /
ประธานผูท้รงฯ กรรมการ
(ผอ.กองแผน เลขา/ผอ.

กองคลงั เลขารว่ม)

งบกลาง
กรมอนามยั

Cluster FIN

มาตรการ/
แนวทางการ
เรง่รดัการ
เบกิจา่ย

ปรบัแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

Plan Do Check Act

20

เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ



ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

3.1 การจดัทาํแผนปฏบิตักิาร
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ... 
กรมอนามยั

3.1.1 ทบทวนเป้าหมายการ
ดาํเนนิงาน และกาํหนดแผนงาน/
โครงการ/กจิกรรมสาํคญั 
ปีงบประมาณ พ.ศ... ใหส้อดคลอ้งกบั
งบประมาณทีไ่ดร้บั

3.1.2 จดัทํา (รา่ง) แผนปฏบิตั ิ
การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ... กรม
อนามยั

3.1.3 เสนอ (รา่ง) แผนปฏบิตั ิ
การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ....กรม
อนามยั

3.1.4 สือ่สารแผนปฏบิตักิาร
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ....กรม
อนามยั

37 
หนว่ยงาน กยผ.
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

3.2 การจดัสรรงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.... กรมอนามยั

3.2.1 จดัทํา (รา่ง) กรอบและ
แนวทางการจดัสรรงบประมาณ
รายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ... 
กรมอนามยั

3.2.2 แจง้งบประมาณทีแ่ตล่ะ 
Cluster ไดร้บั และ Cluster จดัทํา
(รา่ง) แผนจดัสรรงบประมาณในสว่น
ทีเ่ก ีย่วขอ้งใหห้นว่ยงาน

3.2.3 วเิคราะหผ์ลการเบกิจา่ย
งบประมาณปีทีผ่า่นมา รอบ 6 เดอืน
แรก

3.2.4 จดัทํา (รา่ง) แผนการ
จดัสรรงบประมาณ (Function) 
ใหก้บัหนว่ยงาน

3.2.5 วเิคราะห ์กล ัน่กรอง 
ตรวจสอบ และจดัทํา (รา่ง) แผนการ
จดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจําปี
งบประมาณพ.ศ.... กรมอนามยั

กองคลงั

FIN
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

3.2.6 แจง้จดัสรรและโอน
งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ
.... รายหนว่ยงาน

3.3 การจดัทาํแผนปฏบิตักิาร ปี 
พ.ศ... รายหนว่ยงาน

3.3.1 แจง้เวยีนทกุหนว่ยงานใน
การจดัทําแผนปฏบิตักิารหนว่ยงาน
ตามกรอบแผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมสาํคญั และแผนการจดัสรร
งบประมาณ ปี พ.ศ.... 

3.3.2 จดัทําแผนปฏบิตักิาร ปี
พ.ศ... รายหนว่ยงาน และบนัทกึ
แผนปฏบิตักิาร ในระบบ DOC 

3.3.3 วเิคราะหแ์ผนปฏบิตักิาร ปี
พ.ศ... รายหนว่ยงาน

37 
หนว่ยงาน

กองคลงั

โอนงบประมาณ

37 
หนว่ยงาน

37 
หนว่ยงาน
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

3.3.4 เปิดระบบ DOC ให้
หนว่ยงานทีจ่ะแกไ้ขแผนปฏบิตักิาร ปี 
พ.ศ... และวเิคราะหแ์ผนฯ หนว่ยงาน
ทีแ่กไ้ข

3.3.5 เสนออนมุตัแิผนปฏบิตักิาร 
ประจําปี พ.ศ... รายหนว่ยงาน

3.3.6 สือ่สารหนว่ยงานทราบการ
อนมุตัแิผนปฏบิตักิาร ประจําปี พ.ศ
....

3.4 การถา่ยทอดตวัชีว้ดัและคา่
เป้าหมาย ประจําปี พ.ศ....

3.4.1 ชีแ้จงกรอบการประเมนิผล
ตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการ
ระดบัประเทศและระดบักระทรวง

3.4.2 จดัทํากรอบการประเมนิผล
ตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการ
ระดบักรม และกาํหนดเจา้ภาพ
ผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดั

หนว่ยงาน
ทีแ่กไ้ข

37 
หนว่ยงาน

กพร.
ระดบัประเทศ
ระดบักระทรวง

กพร.

กพร.
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)

3.4.3 กาํหนดเกณฑก์าร
ประเมนิผลระดบัหนว่ยงานโดย
เจา้ภาพตวัชีว้ดั

3.4.4 จดัทําคูม่อืคาํรบัรองฯระดบั
หนว่ยงาน

3.4.5 ชีแ้จงแนวทางการจดัทําคาํ
รบัรองและเกณฑก์ารประเมนิผล
ตวัชีว้ดัระดบัหนว่ยงาน และจดัทํา
รายละเอยีดตวัชีว้ดัของหนว่ยงาน

3.4.6 เจรจาตวัชีว้ดัและเป้าหมาย
ระหวา่งหนว่ยงาน เจา้ภาพตวัชีว้ดั
รองอธบิดที ีก่าํกบัดแูล

3.4.7 ลงนามคาํรบัรองการปฏบิตั ิ
ราชการระหวา่งหวัหนา้หนว่ยงานใน
สงักดักรมอนามยักบัอธบิดแีละรอง
อธบิดที ีก่าํกบัดแูลหนว่ยงาน

3.4.8 จดัทําใบมอบหมายงานระดบั
บคุคล

37 
หนว่ยงาน

รองอธบิดี

กพร.

กพร./37 
หนว่ยงาน

กพร./37 
หนว่ยงาน

37 
หนว่ยงาน
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ข ัน้ตอน หนว่ยงาน

กอง
แผนงาน

คณะจดัทาํ
แผน

ยทุธศาสตรฯ์

คณะ
อํานวยการ
จดัทาํแผน

ยทุธศาสตรฯ์

Clusters 1-10 หนว่ยงานใน
สงักดักรม

อนามยั

ผูบ้รหิาร
สงูสดุกรม

อนามยั

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง (สธ./

สภาพฒันฯ์/สงป.
ฯลฯ)
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