
รายงานการประชุมการบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 5/2559  
วันอังคารท่ี 26 กรกฎาคม 2559  เวลา 09.00 - 14.00 น.  
ณ หองประชุมกําธร สุวรรณกิจ ช้ัน 1 อาคาร 1 ตึกกรมอนามัย 

 
ผูมาประชุม 

1. นายแพทยวชิระ  เพ็งจันทร  อธิบดีกรมอนามัย  ประธาน 

2. นายแพทยธงชัย  เลิศวิไลรัตนพงศ  รองอธิบดีกรมอนามัย 

3. นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท  (รก.) นักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ 

(ดานโภชนาการ) 

4. นายแพทยอรรถพล แกวสัมฤทธิ์  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมสุขภาพ/ 

ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

5. ทันตแพทยหญิงปยะดา ประเสริฐสม  ผูอํานวยการสํานักทันตสาธารณสุข 

6. นายแพทยกิตติพงศ แซเจ็ง   ผูอํานวยการสํานักอนามัยการเจริญพันธุ 

7. นายแพทยเอกชัย  เพียรศรีวัชรา  ผูอํานวยการสํานักอนามัยผูสูงอายุ 

8. นายสมศักดิ์  ศิริวนารังสรรค  ผูอํานวยการกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

9. นายสมชาย  ตูแกว   ผูอํานวยการศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 

10. นางสาวนพเกา  พรหมมี   ผูอํานวยการศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย 

11. นายสุรพันธ  แสงสวาง  (รก.) ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 1 เชียงใหม 

12. นายอวัตถ   เชาวนลิลิตกุล  (แทน) ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 4 สระบุรี 

13. นายแพทยพนิต  โลเสถียรกิจ  ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุร ี

14. นายแพทยประสิทธิ์ สัจจพงษ  ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 9 ขอนแกน 

15. แพทยหญิงทิพา  ไกรลาศ   (รก.) ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 10   อุบลราชธาน ี

16. นายแพทยไกรวุฒิ กวนหิ้น   ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 11 นครศรีธรรมราช 

17. นายแพทยศักดา  อัลภาชน  ผูอํานวยการสํานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 

18. นายพงษเทพ  เจริญสวัสดิ์  (แทน) ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 

19. นางรัชนีวรรณ  นามะสนธิ  ผูอํานวยการกองคลัง 

20. นายสืบพงษ  ไชยพรรค  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

21. นายชาญยุทธ  แสนเลิศ   (แทน) ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

22. นางอัมพร  จันทวิบูลย  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

23. นางจารุมน  บุญสิงห   (แทน) ผูอํานวยการสํานักความรวมมือระหวางประเทศ 

24. นางสุชาดา  สารบุญ   ผูอํานวยการสํานักสื่อสารและตอบโตความเสี่ยง 

25. นายชาญยุทธ  พรหมประพัฒน  เลขานุการกรม 

26. นางจินตนา  พัฒนพงศธร  (แทน) นายแพทยสราวุฒิ บุญสุข 

สํานักสงเสริมสุขภาพ 
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27. นางบังอร  สุภาเกตุ   (แทน) นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ 

      สํานักสงเสริมสุขภาพ 

28. นางปยะวรรณ  กลิ่นสุคนธ  (แทน) นางสาวพิริยา วัฒนารุงกานต 

สํานักสงเสริมสุขภาพ 

29. นายแพทยบุญฤทธิ์ สุขรัตน   นายแพทยชํานาญการพิเศษ  

      สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 

30. นางปภาวี  ไชยรักษ   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 

31. นางอรวรรณี  อนันตรสุชาติ  (แทน) นางวิมล บานพวน   

สํานักอนามัยผูสูงอายุ 

32. นางสาวรุจิรา  ไชยดวง   (แทน) นางณีรนุช อาภาจรัส  

      สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

33. นางจิรพรรณ  พรหมลิขิตชัย  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 

34. นางมะลิลา  ตันติยุทธ  (แทน) นางสุวรรณา จีรโภคกุล  

      ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข  

35. นางศรีวิภา  เลี้ยงพันธุสกุล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

สํานักงานบริหารการเปลี่ยนแปลง 

36. นางวิมล   โรมา   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

สํานักงานบริหารการเปลี่ยนแปลง 

37. นางนัทฐหทัย  ไตรฐิ่น   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

38. นางสาวดรุณี  อนขวัญเมือง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

กองการเจาหนาท่ี 

39. นางเกสร  ศุภกุลธาดาศิริ  นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ 

กองคลัง 

40. นายธวัชชัย  บุญเกิด   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กองแผนงาน 

41. นางกุลนันท  เสนคํา   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

กองแผนงาน 

ผูไมมาประชุม เนื่องจากติดราชการ 

1. นายเพทยณัฐพร  วงษศุทธิภากร  รองอธิบดีกรมอนามัย 

2. ทันตแพทยสุธา  เจียรมณีโชติชัย  รองอธิบดีกรมอนามัย 

3. นายแพทยดนัย  ธีวันดา   รองอธิบดีกรมอนามัย 
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4. นายจรัญ  จักรวาลชัยศรี  ประธานคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

5. นางสาวลีลานุช  สุเทพารักษ  (รก.) นักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ 

(ดานอนามัยสิ่งแวดลอม) 

6. นายแพทยชัยพร  พรหมสิงห  (รก.) นายแพทยทรงคุณวุฒิ (ดานสงเสริมสุขภาพ) 

รก.ผูอํานวยการกองออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 

7. ทันตแพทยหญิงสุปราณี ดาโลดม   (รก.) ทันตแพทยทรงคุณวุฒิ  

(ดานทันตสาธารณสุข) 

8. นางวิระวรรณ  ถ่ินยืนยง  (รก.) นักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ  

(ดานสุขาภิบาล) 

9. แพทยหญิงนภาพรรณ วิริยะอุตสาหกุล  ผูอํานวยการสํานักโภชนาการ 

10. นางสาวสิริวรรณ  จันทนจุลกะ  ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

11. นางนันทกา  หนูเทพ   ผูอํานวยการสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 

12. นายแพทยวีระชัย สิทธิปยะสกุล  ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 2 พิษณุโลก 

13. นางสาวสมพร  อิทธิเดชพงศ  (รก.) ผูอํานวยการสํานักสรางและจัดการความรู 

14. นายแพทยกิตติ  ลาภสมบัติศิริ  นายแพทยเชี่ยวชาญ 

      สํานักสงเสริมสุขภาพ 

15. นางปนัดดา  จั่นผอง   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 

      สํานักสงเสริมสุขภาพ 

16. ทันตแพทยหญิงวรางคนา เวชวิธ ี   ทันตแพทยชํานาญการพิเศษ 

สํานักทันตสาธารณสุข 

17. นางณัฐวรรณ  เชาวลิลิตกุล  นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ 

      สํานักโภชนาการ 

18. นางสาวพรวิภา  ดาวดวง   นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ                                          

      สํานักโภชนาการ 

19. นายแพทยฐิติกร  โตโพธิ์ไทย  นายแพทยชํานาญการ 

      กองออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 

20. นายแพทยธีรชัย  บุญยะลีพรรณ  นายแพทยชํานาญการพิเศษ 

      สถาบันพัฒนาการอนามัยเด็กแหงชาติ 

21. นางสุกานดา  พัดพาดี   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 

กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

ผูเขารวมประชุม 

1. นายแพทยอุดม  อัศวุตมางกุร  นายแพทยเชี่ยวชาญ   

สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
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2. นางสายสม  สุขใจ   นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ 

สํานักโภชนการ 

3. นางสาวจุฑาภัค   เจนจิตร   พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

สํานักอนามัยผูสูงอายุ 

4. นางพัชรินทร   กสิบุตร   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ   

สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 

5. นางสาวประวีณนุช  กาณจนขจรศักดิ์  นักประชาสัมพันธชํานาญการ 

สํานักสื่อสารและตอบโตความเสี่ยง 

6. นางปฏิญญา  สิทธิพร   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

กองการเจาหนาท่ี 

7. นายสายชล  คลอยเอ่ียม  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สํานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 

8. นายไพสิฏฐ   โกศัลวัฒน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

กองการเจาหนาท่ี 

9. นางสาวนฤมล  ธนเจริญวัชร  นักวิชาการสาธารณสุข 

สํานักสงเสริมสุขภาพ 

10. นางสาววราภรณ  จิตอารี   นักวิชาการสาธารณสุข 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

11. นางสาวเขมณัฏฐ  ศิริเชาวพัฒน  นักวิชาการสาธารณสุข 

กองแผนงาน 

12. นางสาววราภรณ  บุญชวย   นักวิชาการสาธารณสุข 

กองแผนงาน 

13. นางสาววิรัชพรรณ สุธาพาณิชย  นักวิชาการสาธารณสุข 

กองแผนงาน 

14. นางสาวอนงค   ทองอวมใหญ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

15. นางสาวรัศมี  ปานเกตุ   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

สํานักความรวมมือระหวางประเทศ 

16. นางหนึ่งฤทัย  บุญทองเถิง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

17. นายสุทธิพัฒน  สันติชานุวัตร  นักวิชาการคอมพิวเตอร 

กองแผนงาน 

18. นางสาวทิวาวรรณ  หวังสุข   นักจัดการงานท่ัวไป 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
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19. นางสาวปยรัตน  ศรีมวงกลาง  นักจัดการงานท่ัวไป 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

20. นางสาวนงนุช   เรืองแตง  เจาพนักงานธุรการ 

กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

21. นางสาวพัชนีย   เพลินพรอม  เจาหนาท่ีประสานงานโครงการ 

สํานักอนามัยผูสูงอายุ 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  

นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร อธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม แจงใหท่ีประชุมทราบวา
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 ขาข้ึน ของกรมอนามัย อยูระหวางการพิจารณาของ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 
สภานิติบัญญัติแหงชาติ คาดวาสัปดาหหนาจะเสร็จสิ้นและทราบงบประมาณขาลงท่ีแนนอน ข้ันตอนตอไปคือ
การจัดทําแผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 ใหสอดคลองเชื่ อมโยง                       
(มี Alignment) กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ตามแผนพัฒนา
สุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ดานสาธารณสุข) โดยแผนงานตองสอดคลองกับแผนเงินและแผนคน (HR Strategy) 
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ภูมิสังคมและความตองการในปญหาของประชาชน หากมีการวางแผนท่ีดีหรือการ
ตัดสินใจในอนาคตท่ีดีวาจะทําอะไรเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด จะเปนจุดนําเขา (Input) ท่ีดี ทําให
กระบวนการทํางานตามแผน (Process) ดี รวมถึงผลผลิต (output) ดี ซ่ึงตองมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
ท่ีดี เม่ือทราบงบประมาณขาลงแลวจะตองแปลงแผนสูการปฏิบัติ เรื่องท่ีนาเปนหวงคือแผนคนเนื่องจากมี
ความยุงยาก ท่ีผานมามีโครงการพัฒนานักบริหารรุนใหม (OSOF) วัตถุประสงคคือ 1) หาคนไปทํางาน หรือ
ทํางานตาม Function เชน หาคนท่ีจะดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานัก/กอง และ 2) หางานใหคนทํา คือ
ทํางานในเชิง Agenda แบบ Cross-function ซ่ึงเปนกระบวนการของการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ          
กรมอนามัย ผูบริหารท่ีดีตองทราบวางานอะไรท่ีมีคุณคา (Value) หรือเปนงานท่ีสูญเปลา (Waste) 

 
มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 4/2559 
2.1 รายงานการประชุมการบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันอังคารท่ี 28 

มิถุนายน 2559  
นายสืบพงษ  ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน เลขานุการการประชุม ชี้แจงใหท่ีประชุมทราบวาได

แจงเวียนรายงานการประชุมฯ ใหท่ีประชุมพิจารณาแลว ท้ังนี้ ไมมีผูใดขอแกไขรายงานการประชุมฯ จึงขอใหท่ี
ประชุมรับรองรายงานการประชุมดังกลาว  

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการการบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันอังคาร
ท่ี 28 มิถุนายน 2559 

 
/ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

3.1 รางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ตามแผนพัฒนา
สุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

นายสืบพงษ ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน เลขานุการการประชุม นําเสนอสรุปรายละเอียดของ
รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยมีวิสัยทัศนคือ “ประเทศมี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสู
การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ซ่ึงจากกรอบ
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560–2579) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรคือ 1) ความมั่นคง                
2) การสรางความสามารถในการแขงขัน 3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) การสรางโอกาส ความ
เสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ               
6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ไดนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรในรางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่สอดคลองกับ 6 ยุทธศาสตรดังกลาวและ
เพิ่มเติมอีก 4 ยุทธศาสตร รวมเปน 10 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) ความม่ันคง 2) การสรางความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 3) การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 4) การสราง
ความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 5) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
6) การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 7) การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบานและภูมิภาค        
8) การพัฒนาภูมิภาค เมืองและพ้ืนท่ีพิเศษ 9) วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม และ 10) การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

 นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร อธิบดีกรมอนามัย ประธานการประชุม ไดแจงท่ีประชุมทราบเพ่ิมเติมวา 
ความหมายของตัวเลข 6-6-4 ท่ีปรากฏในสไลดคือ เลข 6 ตัวแรกหมายถึง 6 ยุทธศาสตรในกรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560–2579) เลข 6 ตัวท่ี 2 เปน 6 ยุทธศาสตรในรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติฯ และ 4 ตัวสุดทายคือ 4 ยุทธศาสตรท่ี
เพ่ิมเติมในรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฯ ซ่ึงเหตุผลท่ีเพ่ิมเติม 4 ยุทธศาสตร (ยุทธศาสตรท่ี 7-10) 
เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติวิเคราะหวาเปนประเด็นท่ีนาจะ
เปลี่ยนแปลงเร็ว เชน เรื่องการตางประเทศ ท้ัง CLMV, ASEAN+, APEC มีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วมาก 

นายสืบพงษ ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน ไดนําเสนอความคืบหนาแผนยุทธศาสตร 20 ป 
(ดานสาธารณสุข) ของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปาหมายคือ “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบ
สุขภาพยั่งยืน” ขณะนี้อยูระหวางกระบวนการกําหนดตัวชี้วัด โดยกรมอนามัยเก่ียวของกับเปาหมาย 
“ประชาชนสุขภาพดี” ในประเด็นการลดปจจัยเสี่ยงและการเจ็บปวยของคนไทย (Health-Adjusted Life 
Expectancy: HALE) มีตัวชี้วัดของกรมอนามัย ๑๐ ตัวชี้วัดจากท้ังหมด 18 ตัวชี้วัด แสดงใหเห็นความสําคัญ
ของภารกิจกรมอนามัยตอความสําเร็จของกระทรวงสาธารณสุข และมีความสอดคลองของรางแผนยุทธศาสตร
ของกรมอนามัยกับแผนยุทธศาสตร 20 ป (ดานสาธารณสุข) ของกระทรวงสาธารณสุข ท้ังนี้ ตามกรอบ
ระยะเวลา (Timeline) ของกรมอนามัยในการจัดทํารางแผนยุทธศาสตรฯ อยูในชวงของในการติดตามความ
คืบหนาการจัดทํารางแผนยุทธศาสตรฯ และเตรียมจัดประชาพิจารณในวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรม
ริชมอนด จ ังหวัดนนทบุร ี นอกจากนี ้ ประเด็นสําคัญอีกหนึ ่งเรื ่องคือกรมอนามัยไดมีการออกแบบ
กระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ ซ่ึงทุกหนวยงานจะตองจัดทําแผนปฏิบัติการเสร็จพรอมกับการ
จัดสรรงบประมาณภายในวันท่ี 15 กันยายน 2559 และทุกหนวยงานจะไดรับทราบการจัดสรรงบประมาณ
ในเดือนตุลาคม 2559 

/ท้ังนี้... 
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ท้ังนี้ นายสืบพงษ ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน ไดนําเสนอรายละเอียดในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรเพ่ือใหท่ีประชุมพิจารณา โดยเนนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ซ่ึงอธิบดี
กรมอนามัยมอบหมายใหกองแผนงานรวมกับสํานักงานบริหารการเปลี่ยนแปลง ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
พิจารณากําหนดตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายรายประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ แสดงในตารางท่ี 1 

 
 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 
1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 

1. ตั้งครรภ
คุณภาพ  
ลูกเกิดรอด แม
ปลอดภัย 

1) อัตราสวนมารดา
ตายตอการเกิดมีชีพ
แสนคน 
 

- - - - ไมเกิน 15 1. พัฒนาการบริการและ
การจัดการเพ่ือการ
ตั้งครรภคุณภาพ และ
มารดา 
 

1.1 พัฒนาระบบเฝาระวังและจัดการความเสี่ยง 
ขณะตั้งครรภ และการคลอดอยางมี
คุณภาพ 

1.2 พัฒนาระบบสงตอหญิงตั้งครรภในภาวะ
ฉุกเฉินและการเตรียมความพรอมดาน
ความรู ทักษะบุคลากร และวัสดุ/เวชภัณฑ
ทางการแพทย 

1.3 พัฒนาความรู ทักษะ การเฝาระวังสุขภาพ
ความเสี่ยงดวย 

1.4 สรางการมีสวนรวมชุมชน ทองถ่ิน ในการเฝา
ระวังความเสี่ยงหญิงตั้งครรภและการสงตอ 

2. เด็กอายุ 0-5 
ป มีพัฒนาการ
สมวัย 

2) เด็ก 0-5 ป 
พัฒนาการสมวัย 

- - - - รอยละ 80 
(วัดท่ีอายุ 
42 เดือน) 

1. สงเสริมบทบาทพอแม
หรือผูปกครองในการเลี้ยง
ดูเด็กท่ีถูกตองเหมาะสม 
 

1.1 สรางการรับรูและความเขาใจใหพอแม 
ผูปกครอง เลี้ยงดูเด็กดวยสมุดบันทึก
สุขภาพเสนทางเดินของชีวิต (Passport 
health  of life) 

1.2 พัฒนาสมุดบันทึกสุขภาพแมและเด็ก เปน
ชุดความรูท่ี นาอาน นาใช เขาใจงาย 
เขาถึงงาย สะดวกดวยสื่ออิเล็คทรอนิกส 
(Application)  

1.3 ปกปอง สงเสริม สนับสนุนใหเด็กไทยได
กินนมแม 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

       2. การพัฒนาระบบบริการ
และกลไกในการสงเสริม
พัฒนาการเด็ก 

๒.๑ ขับเคลื่อนกลไกการบริหารจัดการผาน
คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ
และคณะกรรมการสงเสริมเด็กและเยาวชน
แหงชาติ 

๒.๒ พัฒนาระบบการคัดกรองสงเสริม
พัฒนาการเด็กและการเขาถึงระบบบริการ
อยางครอบคลุมเทาเทียม(DSPM/DAIM) 

๒.๓ สนับสนุนใหเกิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค
ความรู รูปแบบเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
เด็กอยางองครวม 

๒.๔ สงเสริมพฤติกรรมการเลี้ยงดูเด็กดวย
กระบวนการ กิน กอด เลา เลน นอน 

       3. บูรณาการและสรางการ
มีสวนรวมในการพัฒนา
เด็กองครวม 

3.๑ สนับสนุนชุมชนทองถ่ินจัดทําแผนระดับ
ตําบลเพ่ือการพัฒนาเด็กองครวมอยางมีสวน
รวม รัฐ เอกชน ประชาสังคม 

3.๒ พัฒนาศูนยเด็กเล็กคุณภาพ 
3.๓ สนับสนุนใหทองถ่ินสรางพ้ืนท่ีตนแบบ “ลาน

เลนตามรอยพระยุคคลบาท” เพ่ือการพัฒนา
เด็ก 

3.๔ สรางระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) ในการ
กํากับ ติดตาม ชวยเหลือการดําเนินงาน
ของชุมชน ทองถ่ิน 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

3. เด็กอายุ 0-5 ป 
สูงดีสมสวน 

3) เด็กอายุ 0-5 ป 
สูงดีสมสวน 

- - - - ไมนอยกวา
รอยละ 65 
(สวนสูงเฉลี่ย
ท่ีอายุ 5 ป 
ชาย 113 
ซม. และ 
หญิง 112 
ซม.) 

1. พัฒนาระบบและกลไก
การสงเสริมเด็กอายุ 0-5 
ป สูงดีสมสวนและ
ปราศจากฟนผ ุ
 

1.1 ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายโภชนาการ 
1,000 วันแรก และนโยบายดื่มนม
แหงชาติ   

1.2 พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับใน
จัดบริการดานโภชนาการและสงเสริม
สุขภาพชองปากอยางมีคุณภาพ 

1.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข และ
ภาคีเครือขาย ในการการสงเสริมเด็กไทยสูง
ดีสมสวนและการเฝาระวังสุขภาพอนามัย
ชองปาก 

1.4 สรางระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) ในการ
กํากับ ติดตาม ชวยเหลือการดําเนินงาน
ของชุมชน ทองถ่ิน 

 4) เด็กอายุ 3 ปฟน
ไมผุ 

- - - - มากกวา 
รอยละ ๕๓ 

2. สรางความตระหนัก
และการมีสวนรวมในการ
สงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป  
สูงดีสมสวนและ
ปราศจากฟนผุ 
 

๒.๑ สงเสริมการสื่อสารสาธารณะและสรางกระแส
สังคมเพ่ือสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป  สูงดีสม
สวน (โภชนาการ กิจกรรมทางกาย การนอน 
สุขภาพฟน) โดยผาน social marketing,  
social media และ national champion 

๒.๒ สรางทักษะการจัดอาหาร เฝาระวังทาง
โภชนาการและสุขภาพอนามัยชองปากดวย
ตนเองแกพอแมหรือผูปกครอง 

๒.๓ สรางระบบ กลไกและเรงรัดการสงเสริม
โภชนาการและสุขภาพอนามัยในชองปาก
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและชุมชน 

๒.๔ สรางบทบาทครอบครัว ชุมชน อปท. และ 
อสม. สงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน 

/ตารางท่ี 1... 
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(โภชนาการ กิจกรรมทางกาย การนอน) 
และการสงเสริมสุขภาพชองปาก 

๒.๕ ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใหได
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเด็ก
อายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน และระบบและ
กลไกใหเกิดการทํางานวิจัยและสราง
นวัตกรรมเก่ียวกับการสงเสริมสุขภาพชอง
ปากแมและเด็กปฐมวัย 

1.2 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 
4. เด็กวัยเรียน 
เจริญเติบโตเต็ม
ศักยภาพและมี
ทักษะสุขภาพ 

๕) เด็กวัยเรียน (6-
14 ป) สูงสมสวน 
และเด็กอายุ 14 ป 
มีสวนสูงเฉลี่ยตาม
เกณฑ 

รอยละ 
65 

รอยละ 
66 

รอยละ 
67 

รอยละ 
68 

รอยละ 69 
(สวนสูงเฉลี่ย
เด็กอายุ 14 
ป ชาย 166 
ซม. และ
หญิง 159
ซม.) 

1. พัฒนาและขับเคลื่อน
นโยบายการสงเสริม
สุขภาพเด็กวัยเรียน 

๑.๑ ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติ 
๑.๒ ผลักดันใหภาคีเครือขายระดับพ้ืนท่ีมี

แผนพัฒนาสุขภาพเด็กวัยเรียนอยางเปน
รูปธรรม  

๑.๓ สรางการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายประชา
รัฐและบูรณาการความรวมมือกับ
หนวยงานเครือขายท่ีเก่ียวของในการดูแล
สุขภาพเด็กวัยเรียนอยางเปนระบบ 

 6) เด็กวัยเรียน (6-
14 ป) มี
สมรรถภาพทาง
กายระดับผาน
เกณฑ 

รอยละ 
72 

รอยละ 
74 

รอยละ 
76 

รอยละ 
78 

รอยละ 
80 

2. พัฒนาองคความรูและ
วิจัย 

๒.๑ พัฒนาชุดความรูการดูแลสุขภาพเด็กวัย
เรียนแบบองครวม (NuPETHS) 

๒.๒ พัฒนางานวิจัยสงเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียน
ท่ีมีคุณภาพ 
 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
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 7) เด็กวัยเรียนมี
พฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึง
ประสงคดานการ
บริโภคอาหาร 
สมรรถภาพ และ
ทันตสุขภาพ 

รอยละ 
45 

รอยละ 
50 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

รอยละ  
80 

 ๒.๓ ผลิต พัฒนา และเผยแพรองคความรูและ
นวัตกรรม (Holistic Package) 

๒.๔ พัฒนานักวิจัยหนาใหม 

 - เด็กวัยเรียนกิน
ผักตอม้ือตาม
เกณฑ 

- เด็กวัยเรียน
สามารถแปรงฟน
ดวยตนเองอยาง
มีคุณภาพ 

-   เด็กวัยเรียนมี
กิจกรรมทางกาย
เพียงพอ 

     3. สงเสริมสุขภาพและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค
ของเด็กวัยเรียน 

3.๑ พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อน
กระบวนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 

3.๒ ขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 
ดานสุขภาพ  

3.๓ ผลักดันการจัดบริการสุขภาพนักเรียนตาม
ประเภทและขอบเขตบริการสรางเสริม
สุขภาพและปองกันโรคฯ ในระบบประกัน
สุขภาพแหงชาติ พ.ศ.2559 

       

      4. สรางความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายและพัฒนาตอ
ยอดใหกลายเปนการทํางาน
ในลักษณะของ 
Partnership มากข้ึน 

4.1 พัฒนาโรงเรียนตนแบบดานการสงเสริม
สุขภาพ เนนการมีสวนรวมเครือขาย 

       5. สรางการตลาดทาง
สังคมใหมากข้ึน 

5.1 สราง Coach ผูเชี่ยวชาญดานการสงเสริม
สุขภาพเด็กวัยเรียน 

5.2 พัฒนารูปแบบผาน Game การแขงขัน 

/ตารางท่ี 1... 
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       6. พัฒนาระบบขอมูลและ
ติดตามประเมินผล 
 

6.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลสุขภาพเด็กวัยเรียน
อยางเปนระบบ มีความเชื่อมโยงกับ 
service plan และเปนปจจุบัน 

6.2 สงเสริมการจัดการความรูเพ่ือนํามาพัฒนา
ฐานขอมูลสุขภาพเด็กวัยเรียนแบบองครวม 

6.3 สรางแรงจูงใจผูปฏิบัติงานสงเสริม สุขภาพ
เด็กวัยเรียนอยางตอเนื่อง 

6.4 กํากับ ติดตามเยี่ยมเสริมพลัง  
6.5 ประเมินผลการดําเนินงานแบบบูรณาการ 

1.3 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุท่ีเหมาะสมสําหรับวัยรุน 
5. วัยรุนมีทักษะ
ชีวิตและ
พฤติกรรมอนามัย
การเจริญพันธุท่ี
เหมาะสม 

8) อัตราการคลอดมี
ชีพในหญิงอายุ 
15-19 ป ตอ
ประชากรหญิง
อายุ 15-19 ป 
พันคน 

- - - - ไมเกิน 34 1. เรงรัดการบริหารและ
ขับเคลื่อนกฎหมาย 

1.1 เรงรัดใหกระทรวงท่ีเก่ียวของออก
กฎกระทรวง หรืออนุบัญญัติอ่ืนภายใต 
พรบ. การปองกันและแกปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 

1.2 ผลักดันใหยุทธศาสตรการปองกันและ
แกปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 
2560-2569 ผานความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี และขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

1.3 ผลักดันการบังคับใชกฎหมายสูการปฏิบัติ
ตามเจตนารมณของกฎหมาย 

 9) อัตราการคลอดมี
ชีพในหญิงอายุ 
10-14 ปตอ
ประชากรหญิง

- - - - ไมเกิน 0.5 
 

2. สรางความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายและพัฒนา
ตอยอดใหกลายเปนการ
ทํางานในลักษณะของ 

๒.๑ แสวงหาและสรางพันธมิตรรวมดําเนินงาน 
๒.๒ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพให

ภาคีเครือขาย 
๒.๓ กําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน 
 

/ตารางท่ี 1... 
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อายุ 10-14 ป 
พันคน 

Partnership มากข้ึน 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
 9) อัตราการคลอดมี

ชีพในหญิงอายุ 
10-14 ปตอ
ประชากรหญิง
อายุ 10-14 ป 
พันคน 

- - - - ปรับคา
เปาหมาย

เปน  
ไมเกิน 1.0 

 

- - 

10) วัยรุน 15-18 
ป สูงสมสวน 
และอายุ 19 ป 
มีสวนสูงเฉลี่ย
ตามเกณฑ 

- - - - - สูงสมสวน 
ไมนอยกวา     
รอยละ 65 

- สวนสูง
เฉลี่ยท่ี
อายุ 19 
ป ชาย 
174 ซม. 
และ หญิง 
160 ซม. 

3. สงเสริมการตลาดเพ่ือ
สังคม (Social Marketing) 
ใหมากข้ึน 
 

3.1 ผลิตสื่อท่ีตรงกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย 

3.2 เพ่ิมชองทางในการสื่อสารใหมีความ
หลากหลายและเหมาะสม 

/ตารางท่ี 1... 
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     -  4. สนับสนุนการขับเคลื่อน
การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรฯ ภายใต 
พ.ร.บ.การปองกันและ
แกปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน พ.ศ. 2559 

4.1 สนับสนุนการดําเนินงานโรงพยาบาลตาม
มาตรฐานบริการสุขภาพท่ีเปนมิตรสําหรับ
วัยรุนและเยาวชน (Youth Friendly 
Health Services: YFHS)  เพ่ือการเขาถึง
บริการสุขภาพท่ีเปนมิตรท้ังเชิงรับและเชิง
รุก  

4.2 เรงรัดการจัดบริการคุมกําเนิดดวยเวชภัณฑ
คุมกําเนิดก่ึงถาวร 

4.3 สนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
อําเภออนามัยการเจริญพันธุ  

4.4 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใต พรบ. 
การปองกันและแกปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน พ.ศ.2559 

1.4 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 
6. ประชากรวัย
ทํางานหุนดี 
สุขภาพดี 

11) รอยละของวัย
ทํางานอายุ 30-44 
ป มี BMI ปกติ 

รอยละ 
36.5 

รอยละ 
37 

รอยละ 
38 

รอยละ 
39 

รอยละ  
40 

1. พัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตรระดับชาติท่ี
เก่ียวของกับพฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึงประสงคของ
กลุมวัยทํางาน(National 
Health Policy & 
Strategy) 

1.1 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร
ระดับชาติ เรื่อง Active living Healthy 
Eating and Environmental Health ใน
สถานท่ีทํางาน ดําเนินงาน โดยบูรณาการ
ใหเกิดความรวมมือระหวางกระทรวงและ   
ภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ   

1.2 ผลักดันใหเกิดขอตกลงหรือมาตรการทาง
สังคม หรือนโยบายระดับองคกร ระดับ
ทองถ่ิน และระดับประเทศ ในการสงเสริม
พฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานท่ีพึงประสงค 
 

/ตารางท่ี 1... 
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1.3 สื่อสารนโยบายหรือถายทอดสูการปฏิบัติ
อยางจริงจัง 

1.4 ติดตามและประเมินผลการนํานโยบายสู
การปฏิบัติ 

 12) รอยละของวัย
ทํางานมีพฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึงประสงค  
- การบริโภคอาหาร 
- การออกกําลังกาย  
- การนอนหลับ 

- - รอยละ 
50 

- รอยละ  
60 

2. เสริมสรางศักยภาพภาคี
เครือขายทุกระดับในการ
ดําเนินงานปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ 
(Health Leader) 

2.1 พัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีสาธารณสุขใน
การดําเนินงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพ 

2.2 พัฒนาความรวมมือเครือขายการ
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมประชากรวัยทํางาน    

2.3 สรางแกนนําดานสุขภาพ (Health 
Leader) ท่ีมีศักยภาพในสถานท่ีทํางาน
และชุมชน 

2.4 สนับสนุนบทบาทและศักยภาพแกนนําใน
การดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมประชากรวัยทํางาน 

       3. พัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ และชองทาง
สื่อสารกับประชาชนเพ่ือ
สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพ
ท่ีพึงประสงค (Health 
Information & Social 
Media) 

๓.๑ พัฒนาชุดขอมูล ความรู ดานสงเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมประชากร
วัยทํางาน 

๓.๒ พัฒนาและเชื่อมโยงการจัดเก็บขอมูลกับ
ฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ 

๓.๓ พัฒนาเทคโนโลยีและชองทางการสื่อสาร
ขอมูล ความรู สูประชาชน ท่ีเหมาะสมและ
ทันสมัย 

 
 

/ตารางท่ี 1... 
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       4. การเตรียมความพรอม
กอนเขาสูวัยสูงอายุ 
(Preparing for Aging) 

๔.๑ สงเสริมวัยทํางานอายุ 15-29 ป มี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค เรื่อง อนามัย
สวนบุคคล ไมสูบบุหรี่ ไมดื่มสุรา 

๔.๒ สงเสริมวัยทํางานอายุ 30-44 ป มี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค เรื่อง 
อาหาร  ออกกําลังกาย การนอนหลับ 

๔.๓ สงเสริมวัยทํางานอายุ 45-59 ป มี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค เรื่อง การ
ดูแลสุขภาพชองปาก วัยทอง  มะเร็งเตา
นม/ปากมดลูก 

1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพ่ือเปนหลักชัยของสังคม 
7. ผูสูงอายุ
สุขภาพดี  ดูแล
ตนเองได และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

13) อายุคาดเฉลี่ย
ของการมีสุขภาพดี 
(Health-Adjusted 
Life Expectancy : 
HALE) 

- - - - ไมนอยกวา 
69 ป 

1. เตรียมความพรอม
ระบบสนับสนุนและคนใน
การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
(Social มีสวนรวมใน
สังคม) 

1.๑ สงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมเพ่ือสราง
ความเขมแข็งของชมรมผูสูงอายุ โดย
พัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุแบบบูรณาการ 

1.๒ สงเสริมสนับสนุน Brain Bank ในทุก
องคกร 

1.๓ สงเสริมสนับสนุนการสื่อสารสาธารณะท่ี
เอ้ือตอผูสูงอายุ และเขาถึงไดงาย 

       2. พัฒนาระบบการดูแล
ผูสูงอายุในชุมชน (Strong 
: Healthy มีสุขภาพดี) 
 

๒.๑ สรางความรู ตระหนัก และทักษะในการ
เฝาระวังและดูแลสุขภาพตนเองของ
ประชาชน ครอบครัว ชุมชน 

๒.๒ พัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและบริการ
การดูแลผูสูงอายุในชุมชน 

๒.๓ พัฒนาระบบ Intermediate Care  ใน
ชุมชน  

๒.๔ สราง Ageing  friendly Community 

/ตารางท่ี 1... 
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       3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมเพ่ือ
ผูสูงอายุสูความยั่งยืน 
(Secure) 
 

๓.๑ พัฒนาระบบบริการสุขภาพและสังคม 
รวมท้ังระบบ Long Term Care  

๓.๒ สงเสริมใหผูสูงอายุ มีท่ีอยูอาศัยและ 
สิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม    

๓.๓ พัฒนาระบบสวัสดิการแบบประชารัฐ “ชุด
สิทธิประโยชนธรรมนูญชุมชน” 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยส่ิงแวดลอมชุมชนอยางย่ังยืน 
8. ชุมชนมีความ
เขมแข็งในการ
จัดการดาน
อนามัย
สิ่งแวดลอมของ
ชุมชน (Active 
Communities) 

14)  ตําบลมีชุมชน
ท่ีมีศักยภาพ* ใน
การจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอมในชุมชน 
อยางนอยตําบลละ 
1 ชุมชน 
 
 

- - รอยละ 
100 
ของ
ตําบล มี
ชุมชนท่ีมี
ศักยภาพ
ตาม
เกณฑฯ 
(7,255 
ตําบล) 

- รอยละ 100 
ของตําบลท่ี
มีชุมชนท่ีมี
ศักยภาพ 
ตามเกณฑฯ 
แลวเม่ือป 
2560-
2562  มี
นวัตกรรม
ชุมชนการ
จัดการ
อนามัย
สิ่งแวดลอม
ชุมชน 
(7,255 
ตําบล) 
 

1. เสริมสรางการมีสวน
รวมประชาชนและภาคี
เครือขายในการจัดการ 
อนามัยสิ่งแวดลอม 

1.๑ สรางความตระหนักรู เทาทันขอมูล ความรู
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 

1.๒ สนับสนุนบทบาทและศักยภาพชุมชนใน
การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมระดับชุมชน 

1.๓ พัฒนาความรวมมือเครือขายการ
ดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอมทุกระดับ 
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 * ชุมชนท่ีมีศักยภาพ คือ 
1.มีแกนนําชุมชน และ/หรือ อสม. ดาน อวล. อยางนอย 1  คนตอชุมชน 
2.ชุมชนมีขอมูลท่ีสามารถระบุความเสี่ยง/สิ่งคุกคามของชุมชนได 
3.ชุมชนมีการดําเนินการ อยางใดอยางหนึ่ง ตอไปนี้ 

3.1 ชุมชนมีแผน/โครงการ/ กิจกรรมดําเนินการ/หรือขอตกลงรวมกันเพ่ือการจัดการ อวล. ของชุมชน  
3.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการดาน อวล ท่ีตอบสนองตอปญหาของทองถ่ินนั้นๆ (สอดคลองเรื่องคากลางท่ีชุมชนทําได  เชน การจัดการปฏิกูลมูลฝอย / น้ํา / 

หรือประเด็นเฉพาะพ้ืนท่ี ใหความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู นวัตกรรมชุมชน การรณรงค  ฯลฯ) 
       2. เสริมสรางศักยภาพ

องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการดําเนินงาน
อนามัยสิ่งแวดลอม ใหได
มาตรฐานและตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

๒.๑ สงเสริมการพัฒนาคุณภาพระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดลอมของ อปท. 

๒.๒ พัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีสาธารณสุข และ 
อปท.ในการแกไขปญหาอนามัยสิ่งแวดลอม
ท่ีเปนปญหาสําคัญของพ้ืนท่ี (เชน ขยะ 
และปฏิกูล พ้ืนท่ีเสี่ยงมลพิษ) 

       3. ขับเคลื่อนกลไกการ
บังคับใชกฎหมาย
สาธารณสุข 

๓.๑ สรางความเขมแข็งของกลไกระดับจังหวัด
และอําเภอ  

๓.๒ พัฒนากฎหมายระดับอนุบัญญัติและ
สงเสริมการบังคับใช 

๓.๓ พัฒนาศักยภาพเจาพนักงานสาธารณสุขทุก
ระดับท้ังระดับภูมิภาคและทองถ่ิน 

๓.๔ กํากับ ติดตาม การบังคับใชกฎหมาย 
       4. พัฒนาระบบการบริหาร 

 
4.1 จัดทําขอเสนอและผลักดันเชิงนโยบายและ

ยุทธศาสตรระดับชาติดําเนินงานเพ่ือการ
ขับเคลื่อนงานดานอนามัยสิ่งแวดลอม   

4.2 พัฒนาวิชาการ องคความรู 
4.3 พัฒนาชุดขอมูล อวล. ระบบเฝาระวัง  
4.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานอนามัย
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สิ่งแวดลอมรวมกับสถาบันการศึกษาและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

4.5 ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม 
9. ภาคีเครือขาย
ภาครัฐรวม
ดําเนินการ 
สามารถนําสินคา
และบริการ  
(Product 
Champion) ของ
กรมอนามัยไปใช
อยางเหมาะสม  

15) รอยละของ
ภาคีเครือขายภาครัฐ
ท่ีนําสินคาและ
บริการ (Product 
Champion) ของ
กรมอนามัยไปใช  

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

1. เรงรัดการสรางหุนสวน 
(Partnership) ระบบ
สงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

1.๑ วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder 
Analysis) ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน
สงเสริมสุขภาพและอนามัยตามแผน
ยุทธศาสตร 

1.๒ ออกแบบและวางแผนการประสานงาน 
สรางความรวมมือ กํากับดูแลและ
ชวยเหลือพันธมิตร 

1.๓ สรางพันธสัญญา/ขอตกลงในการมีสวนรวม
ขับเคลื่อนการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพ 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
ปรับเปน “ภาคี
เครือขายภาครัฐ
รวมดําเนินการ 
สามารถนําสินคา
และบริการ  
(Product 
Champion) ของ
กรมอนามัยไป
ดําเนินการและ
พัฒนาเพ่ือใช

ปรับเปน “รอยละ
ของภาคีเครือขาย
ภาครัฐท่ีนําสินคา
และบริการ 
(Product 
Champion) ของ
กรมอนามัยไปใช 
และดําเนินการจนได
มาตรฐานตามเกณฑ
ท่ีกําหนด” 

      มาตรการขอ 1.2 ปรับเปน “ออกแบบและวาง
แผนการประสานงาน สรางการมีสวนรวม
และความรวมมือ กํากับดูแลและชวยเหลือ
พันธมิตร” 

(เพ่ิมเติมขอความท่ีขีดเสนใต)  
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ประโยชนอยาง
เหมาะสม” 
(เพ่ิมเติมขอความ
ท่ีขีดเสนใต) 

(เพ่ิมเติมขอความท่ี
ขีดเสนใต) 

 16) รอยละความพึง
พอใจของภาคี
เครือขายภาครัฐท่ี
นําสินคาและบริการ 
(Product 
Champion) ของ
กรมอนามัยไปใช 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ  
95 

2. พัฒนาคุณภาพสินคา
และบริการของกรมอนามัย 

 

๒.๑ จัดเวทีสงเสริมการพัฒนาคุณภาพสินคา
และบริการ 

๒.๒ เรงรัดใหเกิดการผลิตสินคาและบริการโดย
ใชกระบวนงานหลักของกรมอนามัย (Core 
business Process)  

๒.๓ สงเสริมการนําไปใชโดยใชกระบวนการ
สื่อสารเพ่ือสังคม (Social Marketing) 

๒.๔ สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของพันธมิตรผานระบบออนไลน 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
- - - - - - - - เพ่ิมมาตรการ “พัฒนาระบบบริหารและกลไก

การบังคับใชกฎหมายท่ีอยูในความ
รับผิดชอบ” 

       3. สนับสนุน สงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของหุนสวนการทํางาน
ดานสงเสริมสุขภาพ และ
อนามัยสิ่งแวดลอม 
(Partnership capacity 
building) 

๓.๑ เสริมสรางขีดความสามารถพันธมิตรและ
ภาคีโดยใชระบบสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง
ใหครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ี  

๓.๒ สรางแนวคิดและมุมมองเชิงยุทธศาสตร
ดานสาธารณสุขใหกับพันธมิตรในการมี
สวนรวมรับผิดชอบตอสังคมดานสุขภาพใน
ทุกมิติ (Health in All Policies)  

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
- - - - - - - ปรับเปน 

3. สนับสนุน สงเสริม และ
สรางการมีสวนรวมในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของหุนสวนการทํางาน
ดานสงเสริมสุขภาพ และ
อนามัยสิ่งแวดลอม 
(Partnership capacity 
building) (เพ่ิมเติม
ขอความท่ีขีดเสนใต) 

ปรับเปน 
3.1 เสริมสรางขีดความสามารถคนและระบบ 

โดยใชระบบการเรียนรูแลกเปลี่ยน แบงปน
ความรู ประสบการณ เพ่ือพัฒนายกระดับ
มาตรฐาน  

3.2 สรางแนวคิดและมุมมองเชิงยุทธศาสตร
สุขภาพ/สาธารณสุขใหกับพันธมิตรในการ
มีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมดานสุขภาพ
ในทุกมิติ (Health in All Policies) 

(ปรับแก และเพ่ิมเติมขอความท่ีขีดเสนใต) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

10.เปนองคกร
แหงการเรียนรู 
(LO) 
 

17) ระดับคะแนน
เฉลี่ยของงานวิจัย
ดานสงเสริมสุขภาพ
และอนามัย
สิ่งแวดลอม 
 

ระดับ 
5 

(60 
คะแนน) 

ระดับ 
5.5 
(70 

คะแนน) 

ระดับ  
6 

(80 
คะแนน) 

ระดับ 
6.5 
(90 

คะแนน) 

ระดับ  
7 

(100 
คะแนน) 

1. สงเสริมและสนับสนุน
การขับเคลื่อนองคกรสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

1.๑ สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 

1.๒ สรางและพัฒนานักจัดการความรู นัก
สื่อสารสุขภาพและนักวิจัย 

1.๓ ผลักดันการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 
(R2R)  

1.๔ เรงรัดใหเกิดคลังขอมูล ความรู เทคโนโลยี
และสารสนเทศของระบบสงเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือรองรับการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

1.๕ พัฒนากลไกการกํากับ ติดตาม เฝาระวัง 
และประเมินผล 
 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
- ปรับเปน “ระดับ

คะแนนเฉลี่ยของ
คุณภาพงานวิจัย
และนวัตกรรมดาน
สงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม“ 
(เพ่ิมเติมขอความท่ี
ขีดเสนใต) 

ปรับคาเปาหมายรายปใหสอดคลองกับตัวชี้วัด - - ปรับมาตรการท่ี 1.3 เปน “เรงรัดและ
ผลักดันการพัฒนางานงานวิจัยและ
นวัตกรรม” (เพ่ิมเติมขอความท่ีขีดเสนใต) 

- เพ่ิมมาตรการ 1.๖ แสวงหาความรูและ
แหลงงบประมาณ 

- ปรับมาตรการใหเหลือ 3 มาตรการ 
(ปรับแก และเพ่ิมเติมขอความท่ีขีดเสนใต) 

11. เปนองคกรท่ี
มีสมรรถนะสูง 
(HPO) 

18) การผานเกณฑ
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

3  
หมวด 

 

4  
หมวด 

 
 

5 
หมวด 

 
 

6  
หมวด 

 
 

6 หมวด
(สะสม) และ

มีความ
เชื่อมโยง

สัมพันธกัน 

๑. สงเสริมและสนับสนุน
การขับเคลื่อนองคกรสู
การเปนองคกร
คุณภาพ 

 

1.1 เรงรัดการดําเนินงานตามกระบวนการ 
PMQA  

1.2 ยกระดับการบริหารและพัฒนากําลังคน
ของกรมอนามัย (วางแผน พัฒนา รักษา
กําลังคน) 

1.3 พัฒนากลไกการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผล 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
- - ปรับ

เปน 
3  

หมวด 
(สะสม) 

 

ปรับ
เปน5 
หมวด 
(สะสม) 

ปรับ
เปน6  
หมวด 
(สะสม) 

ปรับเปน 
เชื่อม

สัมพันธ
ท้ัง 6  
หมวด  
ใหมี
ความ

เขมแข็ง 

ปรับเปน 
“ไดรับการ
รับรองตาม

ระบบ 
PMQA ครบ
ทุกหมวด

จาก 
สํานักงาน 
ก.พ.ร.” 

- - ปรับมาตรการท่ี 1.3 เปน “พัฒนากลไก
การประเมินผลเพ่ือยกระดับโดยเทียบเคียง
กับองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงท้ังในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ” 

- ปรับมาตรการโดยใชเกณฑ HPO, Core 
Business และ Value Based Healthcare 
system (ลด Waste เพ่ิม Value) 

- ใหมีคําของยุทธศาสตรเพ่ือการ

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

เปลี่ยนแปลง 3L ในมาตรการ 
  <--------(ปรับแก และเพ่ิมเติมขอความท่ีขีดเสนใต)-------->   

12. เปนองคกรท่ี
มีธรรมาภิบาล 

19) รอยละของ
หนวยงานในสังกัด
กรมอนามัยผาน
เกณฑประเมินระดับ
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงาน เฉพาะ
หลักฐานเชิงประจักษ 
(Evidence Based 
Integrity and 
Transparency 
Assessment: EBIT)  

รอยละ 
80 

 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ  
100 

 
 

1. สงเสริมและสนับสนุน
การทํางานตามหลักธรร
มาภิบาล 

1.1 กําหนดนโยบายใหทุกหนวยงานพัฒนา
กระบวนการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 

1.2 พัฒนามาตรฐานการบริหารงานตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของกรมอนามัย 

1.3 เรงรัดและขับเคลื่อนสูการเปนองคกร
คุณธรรม 

1.4 เรงรัดและปรับปรุงกระบวนการบริหารการ
คลังและงบประมาณใหมีความถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากท่ีประชุม 
- ปรับเปน 

“กรมอนามัยผาน
เกณฑประเมินระดับ
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงาน ตาม
ระบบ ITA รับรอง
โดย ปปช.” 
(ปรับแก และ

ปรับเปน 
81-85 คะแนน 

 

ปรับเปน 
ไมเกิน 90 
คะแนน 

 

- ปรับมาตรการใหเหลือ 3 มาตรการ 

/ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
60 61 62 63 64 

เพ่ิมเติมขอความท่ี
ขีดเสนใต) 

 
นายแพทยประสิทธิ์ สัจจพงษ ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 7 ขอนแกน เสนอใหเพ่ิมเติมขอมูลเก่ียวกับ Good Health ท่ีอธิบดีกรมอนามัยสรุปเปนเอกสาร 2 หนา 

ไวในสวนท่ี 2 บริบทของกรมอนามัย เพ่ืออธิบายเหตุผลของการกําหนดตัวชี้วัดในรางแผนยุทธศาสตรฯ ท้ังนี้ ประธานการประชุม เห็นดวยและชี้แจงเพ่ิมเติมวากรมอนามัย 
approach เรื่อง Good Health ซ่ึงเปนปจจัยปกปองท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร 20 ป (ดานสาธารณสุข) 

 

สําหรับสวนท่ี 4 และสวนท่ี 5 ของรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมฯ ยังคงใชแนวทางทางการแปลงแผนยุทธศาสตรสู
การปฏิบัติและแนวทางการติดตามและประเมินผลตามท่ีไดนําเสนอในการประชุมการบริหารยุทธศาสตรครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2559 โดยไมมีการ
ปรับแก 

 
มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ 

/ระเบียบวาระ... 



- 26 - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเพ่ือทราบ 

4.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรูรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริม
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอมฯ  

นายสืบพงษ  ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน เลขานุการการประชุม แจงท่ีประชุมวากรมอนามัย
จะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม ตามแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.
2560-2564) ระหวางวันท่ี 27-28 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรมริชมอนด จ.นนทบุรี รูปแบบการประชุม
เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบของการเปดอภิปรายแบบไมลงมติ ผูเขารวมประชุม ประมาณ 60 ทาน 
ประกอบดวย อธิบดีและรองอธิบดีกรมอนามัย หนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท้ังในสวนกลางและ
สวนภูมิภาค หนวยงานนอกสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีเก่ียวของ ภาคประชาชน และคณะทํางานจัดประชุมฯ 
กําหนดการจัดในชวงเชาของวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 และผังการจัดหองประชุมจะจัดโตะเปนรูปตัวยู (U) 
โดยอธิบดีกรมอนามัยนั่งหัวโตะเปนประธานการประชุมและรองอธิบดีกรมอนามัย นายแพทยธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ 
เปนผูดําเนินการอภิปราย มีขอตกลงรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นคือเปนเวทีรับฟงความคิดเห็นโดยไมมี
การลงมติ ทุกๆ ความคิดเห็นจะถูกบันทึกไว โดยไมมีถูกหรือผิดเพ่ือนําไปสูการวิเคราะห โดยคณะกรรมการยก
รางฯ กอนนําเสนอตอผูมีอํานาจในการใหความเห็นชอบในลําดับตอไป และในการใหความคิดเห็นทุกครั้ง จะมี
การแนะนําชื่อและหนวยงานของผูแสดงความคิดเห็น เพ่ือความถูกตองในการจดบันทึก โดยกําหนดเวลา 3 
นาที ในการแสดงความคิดเห็นแตละรอบ ท้ังนี้ จะเตรียมแบบแสดงความคิดเห็นใหผูเขารวมประชุมทุกทาน
กรณีท่ีมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ประธานการประชุม ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวาการจัดบรรยากาศการประชุมเปนเรื่องสําคัญ ขอใหจัด
โตะเปนรูปตัวยูจริงๆ คอนไปทางกลม ไมตองใหประธานนั่งเดี่ยว เพ่ือแสดงถึงความเทาเทียมกัน ทุกขอคิดเห็นมี
คุณคาไมมีถูกไมมีผิด 

นายแพทยกิตติพงศ แซเจ็ง ผูอํานวยการสํานักอนามัยการเจริญพันธุ ใหขอเสนอแนะวาควรเชิญ
ผูเขารวมประชุมท่ีเปนเครือขาย NGO ดานอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ดวย ประธาน
การประชุมจึงมอบหมายนายสมศักดิ์ ศิริวนารังสรรค ผูอํานวยการกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ จัดหา
เครือขาย NGO ดานอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ และมอบกองแผนงานสงหนังสือเชิญ
ประชุมฯ เพ่ิมเติม 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ  
 
4.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ.2560 (2.31.18) 
นายสืบพงษ  ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน เลขานุการการประชุม ชี้แจงวาเปนเรื่องสืบเนื่อง

และเชื่อมโยงกันระหวางรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมฯ และ
แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ.2560 โดยในสวนท่ี 4 ของรางแผนยุทธศาสตรฯ จะตอง
สื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ จากระดับกรมไปสูระดับ Cluster และระดับหนวยงาน ไปจนถึงระดับ
บุคคล ซ่ึงในระดับหนวยงานจะตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ ท่ีผานมากรมอนามัยใชระบบศูนยติดตามผล
การปฏิบัติงานกรมอนามัยหรือ DOC เปนเครื่องมือชวยในการจัดทําแผนปฏิบัติการ และขอเสนอในปจจุบันคือ
ยังคงใชระบบ DOC เปนเครื่องมือเชนเดิม ท้ังนี้ ในกระบวนการบริหารการคลังและงบประมาณ ซ่ึงประกอบดวย
ระบบการจัดทํา จัดสรร และการติดตามประเมินผล นั้น การจัดทําแผนปฏิบัติการจะอยูในกระบวนการจัดสรร 
ตองดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 กันยายน 2559  

/ประธาน... 
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ประธานการประชุม กําหนดระยะเวลาและมอบหมายการดําเนินการใหทันตามกําหนดเวลาดังนี้ 
 

วันท่ี การดําเนินการและการมอบหมาย 
28-29 กรกฎาคม 2559 รับทราบงบประมาณท่ีกรมอนามัยไดรับจัดสรร 
1-5 สิงหาคม 2559 มอบกองแผนงาน  

- หารืออธิบดีกรมอนามัย  
- วิเคราะหประเด็นสําคัญท่ีไมไดรับงบประมาณ และประเด็นท่ีไมสําคัญ

แตไดรับงบประมาณจํานวนมาก เนื่องจากในแผนปฏิบัติการประจําป 
และแผนงบประมาณ จะมีงานบางสวนท่ีสําคัญแตไมไดรับงบประมาณ 
ซึ่งมี 2 ทางเลือกคือ 1) ท้ิงงานสําคัญนั้นไปเลย 2) นํางานนั้นมา
ดําเนินการ โดยมีวิธีการจัดหางบประมาณ 2 ทางเลือกคือ เกลี่ย
งบประมาณจากโครงการอ่ืน หรือหาแหลงทุนใหม หรือใชท้ังสอง
ทางเลือก 

2 สิงหาคม 2559 มอบกองแผนงาน สื่อสารเรื่องการแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการ
และแผนงบประมาณ ในการประชุมผูบริหารสวนกลาง 

9 สิงหาคม 2559 มอบกองแผนงาน สื่อสารเรื่องการแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการ
และแผนงบประมาณ ในการประชุมกรมอนามัย 

ภายในวันท่ี 19 สิงหาคม 2559 หากมีความจําเปน ใหกองแผนงานจัดประชุมผูเก่ียวของพิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณ หากไมจําเปน อธิบดีกรมอนามัยสามารถพิจารณา
อนุมัติการจัดสรรงบประมาณไดเลย โดยจัดสรรงบประมาณข้ันต่ํา 
(Function based) ใหหนวยงานไดทันที สวนงบประมาณท่ีเปน Agenda 
based จะสงให Cluster พิจารณาการจัดสรรใหหนวยงานและจัดทําแผน
งบประมาณภายใน 10 วันทําการ (ภายในวันท่ี 19 สิงหาคม 2559) 
และเสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติตอไป 

20 ส.ค.-12 ส.ค. หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 
15 กันยายน 2559 อธิบดีกรมอนามัยอนุมัติการจัดสรรงบประมาณ 
1 ตุลาคม 2559 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

 
ท้ังนี้ ประธานการประชุม ใหขอเสนอแนะวาควรบูรณาการการทํางานและงบประมาณรวมกัน 

เชน การประชุมชี้แจงจังหวัดท่ีมีกลุมเปาหมายเดียวกัน เพ่ือประหยัดงบประมาณ ทรัพยากร และเวลาในการ
ดําเนินงาน นอกจากนี้ นายแพทยธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ รองอธิบดีกรมอนามัย มีขอกังวลเก่ียวกับระบบการ
จัดสรรงบประมาณท่ีเปลี่ยนไป เนื่องจากท่ีผานมางบประมาณขาข้ึนและขาลงไมสอดคลองกัน แตในปนี้ตอง
เปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น Cluster และหนวยงานตองปรับตัว ซ่ึงงบประมาณขาลงจะตองมีความชัดเจน
ในการจัดสรร รวมถึงเงินนอกงบประมาณและเงินบางสวนท่ีกองคลังไมทราบท่ีมา ตองนํามาพิจารณาท้ังหมด 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ 
 
 

/4.3 ความกาวหนา... 
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4.3 ความกาวหนารางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2560-2569  

นายแพทยกิตติพงศ แซเจ็ง ผูอํานวยการสํานักอนามัยการเจริญพันธุ นําเสนอรางยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2560-2569 โดยกระบวนการยกรางยุทธศาสตรฯ เริ่ม
จากการประกาศ พ.ร.บ.การปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2559 ในราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2559 ซ่ึงมาตรา 17 (1) กําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีในการเสนอนโยบาย
และยุทธศาสตรตอคณะรัฐมนตรี จึงไดมีการทบทวนรางยุทธศาสตรปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน พ.ศ.2558-2567 และจัดทําเปนรางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.
2560-2569 ซ่ึงจัดประชาพิจารณไปเม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2559 มีผูเขารวมประชุม 95 คน ข้ันตอน
ตอไปคือการปรับปรุงและเสนอตอคณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน ในเดือน
สิงหาคม 2559 กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรีตอไป 

 โครงสรางของรางยุทธศาสตรฯ ประกอบดวย สถานการณ แนวคิดและหลักการ ประเด็นทาทายการ
ดําเนินงาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตร 6 ประเด็น รายละเอียดตามเอกสารการ
บรรยายท่ีนําเสนอในการประชุม 

ประธานการประชุม กลาววา รางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.
2560-2569 แสดงใหเห็นการขับเคลื่อนงานสายบน คือขับเคลื่อนผานกฎหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร
ระดับชาติ โดยมีเปาหมายคือการเปน National Lead มอบประเด็นสําคัญ 4 ประเด็นดังนี้ 

1. ชื่อยุทธศาสตร ควรเพ่ิมคําวา “ระดับชาติ” เปน “รางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2560-2569 ระดับชาติ” หรือใชคําวา “รางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2560-2569 ตาม พ.ร.บ.การปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2559” 

2. ควรมี Policy Statement แตมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปนหลักนิยม ซ่ึงบางตําราอธิบายวาวิสัยทัศน 
พันธกิจ เหมาะสําหรับการทํายุทธศาสตรขององคกร ขณะท่ีบางตําราสามารถกําหนดวิสัยทัศนของยุทธศาสตรหรือ
วิสัยทัศนของโครงการหรือวิสัยทัศนงานดวย มอบใหสํานักอนามัยการเจริญพันธุไปถามผูรูและดูตามหลักนิยม 

3. กรอบเวลา ภายหลัง พ.ร.บ.การปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2559 มีผลบังคับ
ใชในวันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๙ จะตองจัดตั้งผูทรงคุณวุฒิภายใน ๑2๐ วัน และจะมีการประชุม
คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการต้ังครรภในวัยรุน วันท่ี 22 สิงหาคม 2559 ซ่ึงกําหนดใหมีวาระ
เพ่ือพิจารณารางยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ.2560-2569  

4. เปาหมาย อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10-14  ปไมเกิน 0.5 ตอประชากรหญิงอายุ 10-14 ป 
1,000 คน ซ่ึงเปนคาเปาหมายใน 10 ป แตรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมฯ ซ่ึงเปนแผน 5 ป กําหนดคาเปาหมาย ไมเกิน 0.5 เชนเดียวกัน ขอใหพิจารณาความเหมาะสมใน
การกําหนดคาเปาหมายดังกลาว 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ ท้ังนี้ สํานักอนามัยการเจริญพันธุขอปรับคาเปาหมายใน
รางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมฯ ของตัวชี้วัด อัตราการคลอดมีชีพ
ในหญิงอายุ 10-14  ป ตอประชากรหญิงอายุ 10-14 ป 1,000 คน จาก ไมเกิน 0.5 เปน ไมเกิน 1.0 ในป 
2564 
 
เลิกประชุมเวลา 14.00 น. 

นางกุลนันท เสนคํา ผูบันทึกรายงานการประชุม 


