
รายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร กรมอนามัย ครั้งท่ี 2/๒5๖1 
วันท่ี 21 มีนาคม ๒๕๖1 เวลา 09.30-14.00 น. 

ณ หองประชุมกองแผนงาน อาคาร 5 ช้ัน 4 ตึกกรมอนามัย 
(Web conference) 

 

ผูเขารวมประชุม 
๑. นายสืบพงษ ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน                         ประธาน 
๒. นางเกษร ศุภกุลธาดาศิริ ผูอํานวยการกองคลัง   
๓. นางสาวก่ิงพิกุล ชํานาญคง ศูนยจัดการความรู วิจัย และนวัตกรรม 
๔. วาท่ีรอยตรีกิตติบดี โลกนุเคราะห สํานักงานเลขานุการกรม 
๕. นางศุภรัตน อสุวพงษพัฒนา สํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 

  เพ่ือความรอบรูดานสุขภาพของประชาชน 
๖. นางสาวรัตนติยา ขําแกว กองคลัง 
๗. นางสาวอรวรรณ  ศรีสงคราม กลุมตรวจสอบภายใน 
๘. นางสาวกนกกาญจน เกษรินทร กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
๙. นางสาวปนอนงค เครือซา ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 
๑๐. นางสาวประวีณนุช กาญจนขจรศักดิ์ ศูนยสื่อสารสาธารณะ 
๑๑. นางอัญชุรีย บุญมาประเสริฐ สํานักสงเสริมสุขภาพ 
๑๒. นางสาวสุพรรณี สุคันวรานิล สํานักทันตสาธารณสุข 
๑๓. นางสาวสุรียรัตน พิพัฒนจารุกิตติ์ สํานักโภชนาการ 
๑๔. นางนงพะงา ศิวานุวัฒน กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 
๑๕. นางอรวรรณี อนันตรสุชาติ สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
๑๖. นายตฤษนันท ถูกจิตร สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
๑๗. นายสุทิน ปุณฑริกภักดิ์ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 
๑๘. นางสาวรุจิรา ไชยดวง สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
๑๙. นายภาคภูมิ องคสุริยานนท สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
๒๐. นายชนะ งามสุขไพศาล กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 
๒๑. นางสาวหทัยรัตน เจียมทรัพย ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย 
๒๒. นางจารุทัศน ตั้งกีรติชัย กองแผนงาน 
๒๓. นายนุกูลกิจ พุกาธร กองแผนงาน 
๒๔. นางนุชนารถ รักประเสริฐ กองแผนงาน 
๒๕. นางสาวสิริรัตน อยูสิน กองแผนงาน 
๒๖. วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง กองแผนงาน 
๒๗. นางสาวรัตนาวดี ทองสุทธิ์ กองแผนงาน 
๒๘. นางสาวศนินธร ริมชลาลัย กองแผนงาน 
๒๙. นางสาวแพรพรรณ เจริญเลิศวิวัฒน กองแผนงาน 
๓๐. นายสุชาญ กิจลือเลิศ กองแผนงาน 
๓๑. นางสาวเขมณัฏฐ ศิริเชาวพัฒน กองแผนงาน 
๓๒. นางสาววราภรณ บุญชวย กองแผนงาน 
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ผูเขารวมประชุม ณ สํานักงาน 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร ศูนยอนามัยที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, สถาบันพัฒนา
สุขภาวะเขตเมือง, ศูนยอนามัยกลุมชาติพันธุ ชายขอบ และแรงงานขามชาติ และศูนยทันตสาธารณสุข
ระหวางประเทศ 

เริ่มประชุมเวลา 09.3๐ น. 

วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 1.1 การ Retreat : การปฏิรูปกลไกและบทบาทการดําเนินงานสูกรมอนามัย 4.0 
 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม แจงท่ีประชุมวา 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 แบงการปฏิรูปเปน 
11 ดาน โดยกรมอนามัยเก่ียวของ 2 ดาน ไดแก ดานท่ี 2 ดานการบริหารราชการแผนดิน และดานท่ี 7 
ดานสาธารณสุข ซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมายใหทุกสวนราชการเรงรัดการดําเนินการตามขอสั่งการของ
นายกรัฐมนตรีเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการและประเด็นภารกิจสําคัญสําหรับสงตอรัฐบาลตอไปตาม
กรอบระยะเวลา (Roadmap) การบริหารราชการแผนดินและการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
 การปฏิรูปดานสาธารณสุข แบงออกเปน 4 ประเด็น ไดแก 1. ระบบบริหารดานสุขภาพ 2. ระบบ
บริการและคุมครองผูบริโภค 3. ขอมูลสารสนเทศและกําลังคน และ 4. การเงินการคลัง การดําเนินงาน 
ท่ีผานมากรมอนามัยจัดทําคําสั่งกรมอนามัย ท่ี 66/2561 เรื่องแตงต้ังคณะกรรมการปฏิรูปบทบาทหนาท่ี
กรมอนามัย ลงวันท่ี 25 มกราคม 2561 โดยมีองคประกอบ ไดแก 1. คณะกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย 
2. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานภาพรวม 3. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย 
ดานสงเสริมสุขภาพ 4. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานอนามัยสิ่งแวดลอม และ 
5. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานศูนยอนามัย สําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ขณะนี้
กรมอนามัยสงแผนการปฏิรูปใหกลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเรียบรอยแลว 
และระหวางวันท่ี 22-23 มีนาคม 2561 สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กําหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือจัดทําแผนปฏิรูปองคการของกระทรวงสาธารณสุข โดยใชผลการวิ เคราะหของกรมเปนหลัก 
ณ โรงแรมเวสทเกต เรสซิเดนท จังหวัดนนทบุรี ผูเขารวมประชุมจากแตละกรมประกอบดวยรองอธิบด ี
(ท่ีกํากับดูแล) ผูอํานวยการกองแผนงาน และผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหารจากทุกกรมสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข 
 การปฏิรูประบบบริหารราชการ กรมอนามัยจัดทําแผนปฏิรูปองคกร ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือ
สวนท่ี 1 บทวิเคราะหภาพรวมกระทรวง (ทุกกรมวิเคราะห) สวนท่ี 2 บทวิเคราะหรายกรม และสวนท่ี 3 
ภาคผนวก (ขอมูลพ้ืนฐานกรมในปจจุบัน) จากการวิเคราะหจะพบวา บทบาทท่ีสําคัญของกรมขณะนี้คืออะไร 
(As-Is) บทบาทในอนาคตท่ีตองเปนไปตามเง่ือนไขหรือตามสถานการณท่ีถูกกําหนดเปนอยางไร (To-be) 
นําไปสูการปรับโครงสรางองคการ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาท่ีของกรมอนามัยในอนาคต 5 ประเด็น 
ไดแก การอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดย 1. Law 2. Policy 3. Partnership 
4. Research Innovation KM และ 5. Social marketing/Building Capacity (HR) เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 
คือ กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอม
เพ่ือประชาชนสุขภาพดี นําไปสูการปรับโครงสรางกรมอนามัยซ่ึงคณะกรรมการปฏิรูปบทบาทหนาท่ีกรม
อนามัย 5 คณะ มีขอเสนอการปรับโครงสรางเพ่ือตอบสนองการดําเนินงานในอนาคตและการปฏิรูป 2 ดาน 
ขางตน แบงออกเปน 4 กลุมภารกิจ ไดแก กลุมภารกิจอํานวยการ กลุมภารกิจดานสงเสริมสุขภาพ กลุมภารกิจ
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม และกลุมภารกิจบริหารยุทธศาสตรระดับพ้ืนท่ี รวมถึงจัดตั้งหนวยงานใหมข้ึนมา คือ 
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สถาบันสงเสริมความรอบรูสุขภาพคนไทย เพ่ือสอดรับกับ National Health Policy Board (NHPB) PP&P 
Reform และ Regional Health Policy Board (NHPB) รายละเอียดดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

 1.2 แนวทางการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (กรมอนามัย) 
 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม แจงท่ีประชุมวา ระดับ 
ของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี จําแนกออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ ระดับ 2 
ประกอบดวย 4 แผน แผนแมบทภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และแผนความม่ันคง และระดับ 3 แผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผน 
ระดับท่ี 1 และ 2 ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว หรือจัดทําข้ึนเพ่ือตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยกรมอนามัย
เก่ียวของกับแผนระดับ 3 จํานวน 2 แผน ไดแก แผนการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ดานสาธารณสุข พ.ศ.2561-2573 และแผนแมบทการสงเสริมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573
 ข้ันตอนการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (กรมอนามัย) เริ่มตนจากสํานัก/กอง
จัดทําแผนตามรูปแบบท่ีกําหนดเสร็จเรียบรอยแลว สงใหกองแผนงานตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตาม
เง่ือนไขการเสนอแผนเขาคณะรัฐมนตรี (ครม.) หลังจากนั้นสงตอสํานักงานเลขานุการกรมตรวจสอบเอกสาร
ตามระเบียบสารบรรณ เม่ือขอมูลถูกตองกองแผนงานจะเสนอแผนใหอธิบดีกรมอนามัยลงนามเพ่ือเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขอนุมัติแผนเพ่ือเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) พิจารณาใหเห็นชอบและความจําเปน โดย สศช. คือ หนวยงานท่ีพิจารณากลั่นกรอง
แผนทุกระดับกอนเสนอครม. เม่ือพิจารณาแลวพบวามีกฎหมาย/มีความจําเปนตองเสนอตอ ครม. จะสง
ขอมูลใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีนําเสนอตอ ครม. พิจารณาตอไป ท้ังนี้ เม่ือ สศช. พิจารณาแลวไมมี
กฎหมายรองรับ ไมมีความจําเปนตองเสนอเขา ครม. เปนอํานาจของรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี สศช. 
จะแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการตอไป รายละเอียดดังภาพ 
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 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ใหขอเสนอแนะวา หนวยงานสามารถศึกษาแนวทางการนําเสนอแผน
จากกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพได  
 หัวหนากลุมพัฒนาระบบขอมูล กองแผนงาน (นายนุกูลกิจ พุกาธร) กลาวเพ่ิมเติมวา ปท่ีผานมา
เกิดความลาชามีเรื่องอยูในข้ันตอนรอเสนอเขา ครม. จํานวนมาก และสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวง
สาธารณสุขเชิญหนวยงานเขารวมประชุมเพ่ือรับทราบแนวทางการดําเนินงานในการเสนอแผนเขาครม. 
โดยผูเขารวมจากกรมอนามัย ประกอบดวย สํานักงานเลขานุการกรมและกองแผนงาน ซ่ึงมีความชัดเจนวา
การเสนอแผนของกรมอนามัยตองผานกองแผนงานพิจารณากอน การสื่อสารครั้งนี้เพ่ือใหหัวหนากลุมบริหาร
ยุทธศาสตรกรมอนามัยรับทราบ ประสานงานไดถูกตอง และเสนอแนะใหมีการแจงเวียนหรือชองทางการ
สื่อสารแผนตางๆ รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน หลักเกณฑการเสนอแผนเขา ครม. แบบฟอรมตางๆ ระเบียบ
สารบรรณท่ีถูกตอง เปนตน เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถดาวนโหลดขอมูลใชประโยชนได เนื่องจาก
กองแผนงานตองดําเนินการงานสายบนตามท่ีอธิบดีกรมอนามัยมอบหมาย และประเด็นท่ีทําให 
การดําเนินงานกรมอนามัยลาชามาก คือ ความถูกตองของเอกสารตามระเบียบสารบรรณ เนื่องจากท่ีผานมา
มีการแกไขไมต่ํากวา 3 ครั้ง ดังนั้นถือเปนโอกาสอันดีท่ีสํานักงานเลขานุการกรมชวยตรวจสอบขอมูลตาม
ระเบียบสารบรรณ เพราะชวยลดข้ันตอนและทําใหการดําเนินงานรวดเร็วข้ึน 

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 
2.1 รับรองรายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 1/2561 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจิกายน 2560  
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (นางสาวรัตนาวดี ทองสุทธิ์) แจงท่ีประชุมให

พิจารณารายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันพฤหัสบดี 
ท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 โดยมีประเด็นสําคัญ 7 ประเด็น คือ 1) การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงาน 
สวนภูมิภาค 15 หนวยงาน 2) ภาพรวมขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กรมอนามัย และใหความสําคัญกับการเสนอของบลงทุน ตามเกณฑการจัดลําดับความสําคัญท่ีเปนไปตามมติ

5/คณะ... 
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คณะอนุกรรมการฯงบลงทุน 3) ระบบเฝาระวังการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมปงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ท่ีกําหนดเปนคํารับรองฯ 2.7 4) งบประมาณสนับสนุนในการจัดทําและขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
PP&P (งบประมาณ สสส.) 5) การตรวจราชการและนิเทศงานกรมอนามัย 6) การเบิกจายงบประมาณ 
กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 7) การจัดประชุม OSOF 4 ครั้งท่ี 2 และการประชุม 
CHRO (Chief Human Resource Officer) ซ่ึงกองแผนงานไดแจงเวียนรายงานการประชุมฯ ใหทุก
หนวยงานอยางเปนทางการผานทางระบบสารบรรณและ Line Application ขอใหท่ีประชุมรับรองรายงาน
การประชุมฯ 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมและมีการแกไขหนาท่ี 1 รายชื่อผูเขารวมประชุมลําดับ 
ท่ี 13 จากหนวยงานกองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ เปน กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 
3.1 แนวทางการปรับแผนปฏิบัติการ ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน-มิถุนายน 2561) 
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) นําเสนอแนวทาง 

การปรับแผนปฏิบัติการ ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน-มิถุนายน 2561) ดังนี้ 
การบริหารแผนปฏิบัติการประจําป แบงออกเปน 
กอนการอนุมัติแผนฯ (กรณีเรงดวน) ใหเสนอกรมอนุมัติรายโครงการ ผานกองแผนงาน โดยแนบ 

(ราง) แผนปฏิบัติการของหนวยงานท่ีเสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติ เพ่ือใหกองแผนงานพิจารณาตรวจสอบ
เบื้องตน และสามารถใชเงินสํารองกรมหรือหนวยงานดําเนินการกอนได 

หลังการอนุมัติแผนฯ 
 1. โครงการตามแผนฯ ใหหนวยงานขออนุมัติดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต

กรอบอํานาจท่ีอธิบดีกรมอนามัยมอบอํานาจ 
 2. โครงการนอกแผนฯ ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) ในระหวางปท่ีดําเนินงาน กรมจัดสรรเงินให

เพ่ิมเติม และ 2) หนวยงานจัดทําโครงการใหมโดยขอจัดสรรเงินกรมอนามัยโดยผานผูอํานวยการกอง
แผนงาน เพ่ือรวมกับกองคลังตรวจสอบวงเงินวาภารกิจท่ีหนวยงานเสนอเบื้องตนเห็นควรอนุมัติหรือไม 

สําหรับการปรบัแผนปฏิบัติการประจําป มีหลักเกณฑพิจารณา ดังนี้ 
 1. แผนงาน/โครงการไดบรรลุตามวัตถุประสงค/เปาหมายการดําเนินงานแลว/ไมกระทบ

ความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ 
 2. การปรับแผนฯ เพ่ิมกิจกรรม/โครงการใหม ตองเปนการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพตามภารกิจกรมอนามัย 
 3. ปรับแผนฯ ใหอยูภายใตแผนการจัดสรรงบประมาณเดียวกัน งบรายจายเดียวกัน 
 4. ไมมีหนี้สาธารณูปโภคคางชําระหรือไดประมาณการคาใชจายไวแลวจนถึงสิ้นปงบประมาณ 

ถามีหนี้คางชําระใหหนวยงานดําเนินการปรับแผนฯ เพ่ือนําไปชําระหนี้เปนลําดับแรกกอนและคาใชจายอ่ืนๆ 
ท่ีจําเปน ตามลําดับ 

 5. งบดําเนินงาน (ข้ันต่ํา ภารกิจประจํา) รายการคาตอบแทนตามสิทธิ์ท่ีมีเงินเหลือจายใหคืน 
กรมอนามัย 

 6. การปรับแผนฯ ท่ีไมอยูในหลักเกณฑท่ีกําหนดขางตน หนวยงานคืนเงินงบประมาณเหลือจาย
ใหสวนกลางกรมอนามัยเพ่ือบริหารจัดการตอไป 

 7. โครงการเงินนอกงบประมาณ ใหใชหลักเกณฑนี้ดวย 

6/ท้ังนี.้.. 
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ท้ังนี้ ข้ันตอนการปรับแผนปฏิบัติการ มี 2 ข้ันตอน ไดแก 1) ขออนุมัติการปรับแผนฯ (ตามกรอบ
มอบอํานาจ) โดยปรับท่ีแผนฯ รายเดือน และ 2) บันทึกการอนุมัติปรับแผนฯ ในระบบ DOC ใหสอดคลอง
และเปนปจจุบันมากท่ีสุด 

ศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุรี สอบถามวา การปรับแผนฯ ท่ีกําหนดวาตองคืนเงินงบประมาณเหลือจาย 
ใหสวนกลางกรมอนามัย กําหนดระยะเวลาหรือไม  

กองคลัง ชี้แจงวา ตามท่ีกองคลังแจงเวียนนั้นกําหนดระยะเวลาคืนเงินภายในเดือนมิถุนายน 2561  
ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาวเพ่ิมเติมวา 

หลักการปรับแผนฯ ไตรมาสท่ี 3-4 ในระบบ DOC กองแผนงานเปดระบบใหปรับไตรมาสท่ี 3 ระหวางวันท่ี 
15 มีนาคม–25 มีนาคม 2561  

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ สอบถามวา หนังสือปรับแผนฯ เรียนอธิบดีกรมอนามัย 
ผานผูอํานวยการกองแผนงานใชหรือไม 

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม ชี้แจงวา กรณีการปรับ
แผนเดิมไมของบประมาณกรมเพ่ิมเติม ไมตองผานกองแผนงาน สวนการปรับแผนฯ และของบประมาณกรม
เพ่ิมเติมนอกศูนยตนทุน ตองผานกองแผนงานและสงขอเสนอไปท่ีกองคลังเพ่ือตรวจสอบงบประมาณและ
เสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติตอไป 

สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม สอบถามวา กรณีเพ่ิมจํานวนกลุมเปาหมายของโครงการตามแผนท่ีไดรับ
การอนุมัติแลว ตองทําหนังสือขออนุมัติอธิบดีกรมอนามัยหรือไม 

หัวหนากลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (นางจารุทัศน ตั้งกีรติชัย) ชี้แจงวา 
ถาโครงการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติแลวตั้งแตตนปงบประมาณ มีการแกไข/ปรับปรุงชื่อโครงการตองเสนอ
กรมอนุมัติใหม สําหรับการปรับจํานวนกลุมเปาหมายเพ่ิมเติมแลวไมกระทบกับเปาหมาย ผลผลิตของ
โครงการสามารถแกไขขอมูลในระบบ DOC ได และหนวยงานสามารถอนุมัติได ไมตองขออนุมัติจากกรม 

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา การปรับแผนฯ 
กรณีเปลี่ยนชื่อโครงการ เปลี่ยนวงเงินท่ีกระทบแผนฯ และเปลี่ยนแปลงเปาหมายแลวกระทบผลผลิต ตองขอ
อนุมัติปรับแผนข้ึนกรม หากมีการแกไขนอกเหนือเง่ือนไขดังกลาว หนวยงานสามารถบริหารจัดการได 
ประเด็นสําคัญ คือ ระยะเวลา เนื่องจากเง่ือนไขการใชเงินข้ึนอยูกับเวลา หากขยายระยะเวลาออกไปจะมีผล
ตอรอยละการเบิกจายของหนวยงานท่ีลดลง  

สํานักทันตสาธารณสุข สอบถามวา ถาหนวยงานปรับแผนฯ โดยเพ่ิมกิจกรรม จากเงินคงเหลือมี
แนวทาง การปรับแผนฯอยางไร  

กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) ชี้แจงวา หากเพ่ิมกิจกรรมและ 
ไมปรากฏในแผนฯ ท่ีไดรับการอนุมัติเม่ือตนปในสวนกลางใหเสนอปรับแผนฯ ข้ึนกรม สวนภูมิภาคเสนอ
หัวหนาหนวยงาน  

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

3.2 สรุปผลการตรวจเย่ียมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย 
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) นําเสนอสรุปผล 

การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย ดังนี้ 
การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย มีวัตถุประสงคเพ่ือขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และศึกษา เรียนรูนวัตกรรมในพ้ืนท่ี  
 

7/สรุปประเด็น... 
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สรุปประเด็นสําคัญผลการตรวจเยี่ยมฯ  
1. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

- PMQA Mechanism เปนกลไกการเคลื่อนงานชัดเจนตามนโยบายกรมอนามัย 
- การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและการเชื่อมตอกับ Cluster สวนกลางกับภูมิภาค โดยดูจากผล

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานของภาครัฐ (ITA) เปนหลัก และมี
ความพึงพอใจในการประเมินผลการปฏิบัติการอยางไร 

- การจัดทําแผนเชื่อมโยง สอดคลองกับ 25 โครงการ 79 กิจกรรมสําคัญ ในระบบ DOC 4.0 
ตองเลือกวาโครงการของหนวยงานสอดคลองกับโครงการและกิจกรรมสําคัญของกรมอยางไร  

- Unit Cost ดานการสนับสนุนภายในหนวย มี 10 หนวย ≥ รอยละ 30 และ 2 หนวย 
≥ รอยละ 50 

- Unit Cost กิจกรรมประชุม/อบรม/สัมมนา มี 10 หนวย ≥ รอยละ 40และ 6 หนวย 
≥ รอยละ 50 

- ขับเคลื่อนแผน PP&P Excellence โดยใชกลไก พชอ. 
2. ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะจากหนวยงาน 

- เกษียณอายุราชการ 1 - 5 ป ขางหนา การเชื่อมตอชวงวัย  
- การบูรณาการระหวาง Cluster กระทรวงสาธารณสุข และภาคีเครือขายสําคัญ 4 กระทรวง 

อยากใหบูรณาการกอนการลงพ้ืนท่ี 
- ระเบียบพัสดุใหมการจัดซ้ือจัดจาง 
- การปรับปรุงระบบการทํางาน เชน เพ่ิมชํานาญการพิเศษ  
- การสรางชองทางการสื่อสารตรงจากผูบริหารถึงผูปฏิบัติ เพ่ือลดชองวางระหวางผูบริหารกับ 

ผูปฏิบัติ 
- ยกระดับ Consequent management / เรงสรางคานิยม 
- เยี่ยมเสริมพลังจากผูบริหาร เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหแกผูปฏิบัติ โดยอธิบดีกรมอนามัยได

มอบหมายใหรองอธิบดีและทีมนิเทศงานดําเนินการ 
3. ประเด็นขอสั่งการ/เสนอแนะของทานอธิบดีและทีมการตรวจเยี่ยม 

- เรงสรางความเขาใจ สื่อสาร PMQA Mechanism/Consequent management 
- สรางชองทางสื่อสารสวนกลางและภูมิภาค เชน การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) ใหมี Web conference กับหนวยงานสวนภูมิภาค 
- เรงขับเคลื่อนยุทธศาสตร/กฎหมายสําคัญ 3 ฉบับ  
- A2IM (Management คูกับ Governance) 

4. ประเด็นการสนับสนุนเพ่ือการพัฒนารวมกับพ้ืนท่ี 
- สวนกลางและศูนยอนามัย ใหรวมศึกษา/สนับสนุน/ขยายผลการสรางนวัตกรรมในพ้ืนท่ี 
- บูรณาการรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อนเชิงนโยบายและยุทธศาสตร  
- ศึกษา พัฒนา และขับเคลื่อนใหเกิดความเขมแข็งของ พชอ. เชน การพัฒนาหลักสูตร

เลขานุการ พชอ.  
5. การนําไปใชประโยชนในการพัฒนา 

- การสื่อสาร เขาใจ เขาถึง และพัฒนามีสวนรวม ระหวางผูบริหาร/ผูปฏิบัติ 
- การนําและภาวะผูนําการขับเคลื่อนโดยใช PMQA Mechanism  

8/การแลกเปลี่ยน... 
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- การแลกเปลี่ยน เรียนรู การสรางนวัตกรรม และปรับวิธีทํางานรวมกับภาคีเครือขาย ในการพัฒนา 
ปรับปรุง สินคาและบริการไดอยางเหมาะสม 

- ความเขาใจบริบท/เปาหมาย/ความเสี่ยงตางๆ (As-Is -->To-Be) 
ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา ขอบคุณหนวยงาน

สวนภูมิภาคท้ัง 15 หนวยงาน ท่ีใหการตอนรับอธิบดีกรมอนามัยและทีมตรวจเยี่ยมฯ เปนอยางดี ซ่ึงอธิบดี
กรมอนามัยแสดงใหเห็นถึงทีมนํา ชี้ชวนใหทํางานรวมกัน และใหขอเสนอแนะวามีประเด็นใดท่ีควรทําหรือ 
ไมควรทํา ซ่ึงตองการสื่อสารใหหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัยรับทราบประเด็นขอสั่งการท่ีเนนย้ํา 
การสรางความเขาใจในเรื่อง PMQA Mechanism รวมถึงการนําไปประโยชนในการพัฒนา  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

3.3 การประชุมเครือขายระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC) 
หัวหนากลุมพัฒนาระบบขอมูล กองแผนงาน (นายนุกูลกิจ พุกาธร) แจงท่ีประชุม ดังนี้  
การประชุมพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC 4.0) 

จัดข้ึนเพ่ือใหภาคีเครือขายมีความรู ความเขาใจ และสามารถบันทึกขอมูลระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน 
กรมอนามัย (DOC 4.0) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหผูดูแลระบบฯ ทราบถึงปญหา อุปสรรค และ
ความตองการของภาคีเครือขายเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กําหนดจัดประชุมระหวางวันท่ี 26-27 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมเบลลาบี อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
กลุมเปาหมายจํานวน 60 ทาน โดยมีรองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยบัญชา คาของ) เปนประธานการประชุม  

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา ระบบ DOC 4.0 
เปนเครื่องมือควบคุม กํากับ ติดตามการดําเนินงานกรมอนามัย จึงเชิญชวนใหผูเก่ียวของเขารวมการประชุม
ตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกลาว 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดําเนินงานกรมอนามัย รอบ 6 เดือน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561 

กลุมประเมินผลและนิเทศติดตาม กองแผนงาน (นางสาวศนินธร ริมชลาลัย) แจงท่ีประชุม ดังนี้  
การประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดําเนินงานกรมอนามัย รอบ 6 เดือน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 
2560–31 มีนาคม 2561) 2. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ กรมอนามัย รอบ 18 เดือน 
(1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2561) และติดตามและประเมินผล DOH Change รอบ 24 เดือน 
(1 เมษายน 2559–31 มีนาคม 2561) กําหนดจัดประชุมระหวางวันท่ี 23–24 เมษายน 2561 
ณ โรงแรมไพนเฮิรสท กอลฟคลับ จังหวัดปทุมธานี สําหรับรูปแบบการประชุมแบงออกเปนการนําเสนอ 
ผลการดําเนินงานตามราย Cluster, แบงกลุมประชุมกลุมยอยตาม Cluster และอภิปรายผล สรุปภาพรวม
โดยอธิบดีกรมอนามัย/รองอธิบดีกรมอนามัย โดยมีอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร) เปนประธาน
การประชุม  

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาวเพ่ิมเติมวา กรมมอบ
วัตถุประสงคในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดังขางตน ซ่ึงผลลัพธท้ังหมดจะใชขอมูลจาก 
ระบบ DOC 4.0 เปนหลัก โดยกองแผนงานจะแจงผูท่ีเก่ียวของอยางเปนทางการตอไป สําหรับผูเขารวม
ประชุมจากหนวยงาน ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย 

9/รวมจํานวน... 
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รวมจํานวน 3 ทาน จาก 37 หนวยงาน ฝากใหหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัยบันทึกขอมูลใน
ระบบ DOC 4.0 ใหถูกตอง 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ 

วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ  
4.1 ติดตามการเบิกจายงบประมาณกรมอนามัย 

 ผูอํานวยการกองคลัง (นางเกษร ศุภกุลธาดาศิริ) แจงท่ีประชุมวา เปาหมายการเบิกจายสิ้นเดือน
มีนาคม 2561 คือ รอยละ 63 ขณะนี้ขอมูลการเบิกจายงบประมาณรายหนวยงาน ในระบบ GFMIS มี
หนวยงานท่ีไมถึงเปาหมายจํานวนท้ังสิ้น 21 หนวยงาน แบงออกเปนหนวยงานสวนภูมิภาค จํานวน 
6 หนวยงาน และหนวยงานสวนกลาง จํานวน 15 หนวยงาน ขอใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ
และในวันท่ี 22 มีนาคม 2561 กําหนดจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธี
ทํางาน กลุมการคลังและงบประมาณ (FIN) วาระพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยดนัย ธีวันดา) 
เปนประธานการประชุม วัตถุประสงคการประชุมเพ่ือติดตามผลการเบิกจาย ดังนั้น หากหนวยงานใดมี
แผนการดําเนินงานขอใหเตรียมนําเสนอเพ่ือพิจารณา และหากไมมีแผนการใชเงินขอใหคืนเงินกรมอนามัย  

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

ปดการประชุม เวลา ๑2.00 น. 

 
 

กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน กรมอนามัย 
ผูบันทึกรายงานการประชุม 


