
รายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร กรมอนามัย ครั้งท่ี 2/๒5๖1 
วันท่ี 21 มีนาคม ๒๕๖1 เวลา 09.30-14.00 น. 

ณ หองประชุมกองแผนงาน อาคาร 5 ช้ัน 4 ตึกกรมอนามัย 
(Web conference) 

 

ผูเขารวมประชุม 
๑. นายสืบพงษ ไชยพรรค ผูอํานวยการกองแผนงาน                         ประธาน 
๒. นางเกษร ศุภกุลธาดาศิริ ผูอํานวยการกองคลัง   
๓. นางสาวก่ิงพิกุล ชํานาญคง ศูนยจัดการความรู วิจัย และนวัตกรรม 
๔. วาท่ีรอยตรีกิตติบดี โลกนุเคราะห สํานักงานเลขานุการกรม 
๕. นางศุภรัตน อสุวพงษพัฒนา สํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 

  เพ่ือความรอบรูดานสุขภาพของประชาชน 
๖. นางสาวรัตนติยา ขําแกว กองคลัง 
๗. นางสาวอรวรรณ  ศรีสงคราม กลุมตรวจสอบภายใน 
๘. นางสาวกนกกาญจน เกษรินทร กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
๙. นางสาวปนอนงค เครือซา ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 
๑๐. นางสาวประวีณนุช กาญจนขจรศักดิ์ ศูนยสื่อสารสาธารณะ 
๑๑. นางอัญชุรีย บุญมาประเสริฐ สํานักสงเสริมสุขภาพ 
๑๒. นางสาวสุพรรณี สุคันวรานิล สํานักทันตสาธารณสุข 
๑๓. นางสาวสุรียรัตน พิพัฒนจารุกิตติ์ สํานักโภชนาการ 
๑๔. นางนงพะงา ศิวานุวัฒน กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 
๑๕. นางอรวรรณี อนันตรสุชาติ สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
๑๖. นายตฤษนันท ถูกจิตร สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
๑๗. นายสุทิน ปุณฑริกภักดิ์ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 
๑๘. นางสาวรุจิรา ไชยดวง สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
๑๙. นายภาคภูมิ องคสุริยานนท สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
๒๐. นายชนะ งามสุขไพศาล กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 
๒๑. นางสาวหทัยรัตน เจียมทรัพย ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย 
๒๒. นางจารุทัศน ตั้งกีรติชัย กองแผนงาน 
๒๓. นายนุกูลกิจ พุกาธร กองแผนงาน 
๒๔. นางนุชนารถ รักประเสริฐ กองแผนงาน 
๒๕. นางสาวสิริรัตน อยูสิน กองแผนงาน 
๒๖. วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง กองแผนงาน 
๒๗. นางสาวรัตนาวดี ทองสุทธิ์ กองแผนงาน 
๒๘. นางสาวศนินธร ริมชลาลัย กองแผนงาน 
๒๙. นางสาวแพรพรรณ เจริญเลิศวิวัฒน กองแผนงาน 
๓๐. นายสุชาญ กิจลือเลิศ กองแผนงาน 
๓๑. นางสาวเขมณัฏฐ ศิริเชาวพัฒน กองแผนงาน 
๓๒. นางสาววราภรณ บุญชวย กองแผนงาน 
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ผูเขารวมประชุม ณ สํานักงาน 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร ศูนยอนามัยที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, สถาบันพัฒนา
สุขภาวะเขตเมือง, ศูนยอนามัยกลุมชาติพันธุ ชายขอบ และแรงงานขามชาติ และศูนยทันตสาธารณสุข
ระหวางประเทศ 

เริ่มประชุมเวลา 09.3๐ น. 

วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 1.1 การ Retreat : การปฏิรูปกลไกและบทบาทการดําเนินงานสูกรมอนามัย 4.0 
 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม แจงท่ีประชุมวา 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 แบงการปฏิรูปเปน 
11 ดาน โดยกรมอนามัยเก่ียวของ 2 ดาน ไดแก ดานท่ี 2 ดานการบริหารราชการแผนดิน และดานท่ี 7 
ดานสาธารณสุข ซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมายใหทุกสวนราชการเรงรัดการดําเนินการตามขอสั่งการของ
นายกรัฐมนตรีเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการและประเด็นภารกิจสําคัญสําหรับสงตอรัฐบาลตอไปตาม
กรอบระยะเวลา (Roadmap) การบริหารราชการแผนดินและการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
 การปฏิรูปดานสาธารณสุข แบงออกเปน 4 ประเด็น ไดแก 1. ระบบบริหารดานสุขภาพ 2. ระบบ
บริการและคุมครองผูบริโภค 3. ขอมูลสารสนเทศและกําลังคน และ 4. การเงินการคลัง การดําเนินงาน 
ท่ีผานมากรมอนามัยจัดทําคําสั่งกรมอนามัย ท่ี 66/2561 เรื่องแตงต้ังคณะกรรมการปฏิรูปบทบาทหนาท่ี
กรมอนามัย ลงวันท่ี 25 มกราคม 2561 โดยมีองคประกอบ ไดแก 1. คณะกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย 
2. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานภาพรวม 3. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย 
ดานสงเสริมสุขภาพ 4. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานอนามัยสิ่งแวดลอม และ 
5. คณะอนุกรรมการปฏิรูปบทบาทกรมอนามัย ดานศูนยอนามัย สําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ขณะนี้
กรมอนามัยสงแผนการปฏิรูปใหกลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเรียบรอยแลว 
และระหวางวันท่ี 22-23 มีนาคม 2561 สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กําหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือจัดทําแผนปฏิรูปองคการของกระทรวงสาธารณสุข โดยใชผลการวิ เคราะหของกรมเปนหลัก 
ณ โรงแรมเวสทเกต เรสซิเดนท จังหวัดนนทบุรี ผูเขารวมประชุมจากแตละกรมประกอบดวยรองอธิบด ี
(ท่ีกํากับดูแล) ผูอํานวยการกองแผนงาน และผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหารจากทุกกรมสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข 
 การปฏิรูประบบบริหารราชการ กรมอนามัยจัดทําแผนปฏิรูปองคกร ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือ
สวนท่ี 1 บทวิเคราะหภาพรวมกระทรวง (ทุกกรมวิเคราะห) สวนท่ี 2 บทวิเคราะหรายกรม และสวนท่ี 3 
ภาคผนวก (ขอมูลพ้ืนฐานกรมในปจจุบัน) จากการวิเคราะหจะพบวา บทบาทท่ีสําคัญของกรมขณะนี้คืออะไร 
(As-Is) บทบาทในอนาคตท่ีตองเปนไปตามเง่ือนไขหรือตามสถานการณท่ีถูกกําหนดเปนอยางไร (To-be) 
นําไปสูการปรับโครงสรางองคการ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาท่ีของกรมอนามัยในอนาคต 5 ประเด็น 
ไดแก การอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดย 1. Law 2. Policy 3. Partnership 
4. Research Innovation KM และ 5. Social marketing/Building Capacity (HR) เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 
คือ กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอม
เพ่ือประชาชนสุขภาพดี นําไปสูการปรับโครงสรางกรมอนามัยซ่ึงคณะกรรมการปฏิรูปบทบาทหนาท่ีกรม
อนามัย 5 คณะ มีขอเสนอการปรับโครงสรางเพ่ือตอบสนองการดําเนินงานในอนาคตและการปฏิรูป 2 ดาน 
ขางตน แบงออกเปน 4 กลุมภารกิจ ไดแก กลุมภารกิจอํานวยการ กลุมภารกิจดานสงเสริมสุขภาพ กลุมภารกิจ
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม และกลุมภารกิจบริหารยุทธศาสตรระดับพ้ืนท่ี รวมถึงจัดตั้งหนวยงานใหมข้ึนมา คือ 
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สถาบันสงเสริมความรอบรูสุขภาพคนไทย เพ่ือสอดรับกับ National Health Policy Board (NHPB) PP&P 
Reform และ Regional Health Policy Board (NHPB) รายละเอียดดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

 1.2 แนวทางการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (กรมอนามัย) 
 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม แจงท่ีประชุมวา ระดับ 
ของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี จําแนกออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ ระดับ 2 
ประกอบดวย 4 แผน แผนแมบทภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และแผนความม่ันคง และระดับ 3 แผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผน 
ระดับท่ี 1 และ 2 ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว หรือจัดทําข้ึนเพ่ือตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยกรมอนามัย
เก่ียวของกับแผนระดับ 3 จํานวน 2 แผน ไดแก แผนการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ดานสาธารณสุข พ.ศ.2561-2573 และแผนแมบทการสงเสริมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573
 ข้ันตอนการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (กรมอนามัย) เริ่มตนจากสํานัก/กอง
จัดทําแผนตามรูปแบบท่ีกําหนดเสร็จเรียบรอยแลว สงใหกองแผนงานตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตาม
เง่ือนไขการเสนอแผนเขาคณะรัฐมนตรี (ครม.) หลังจากนั้นสงตอสํานักงานเลขานุการกรมตรวจสอบเอกสาร
ตามระเบียบสารบรรณ เม่ือขอมูลถูกตองกองแผนงานจะเสนอแผนใหอธิบดีกรมอนามัยลงนามเพ่ือเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขอนุมัติแผนเพ่ือเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) พิจารณาใหเห็นชอบและความจําเปน โดย สศช. คือ หนวยงานท่ีพิจารณากลั่นกรอง
แผนทุกระดับกอนเสนอครม. เม่ือพิจารณาแลวพบวามีกฎหมาย/มีความจําเปนตองเสนอตอ ครม. จะสง
ขอมูลใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีนําเสนอตอ ครม. พิจารณาตอไป ท้ังนี้ เม่ือ สศช. พิจารณาแลวไมมี
กฎหมายรองรับ ไมมีความจําเปนตองเสนอเขา ครม. เปนอํานาจของรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี สศช. 
จะแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการตอไป รายละเอียดดังภาพ 
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 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ใหขอเสนอแนะวา หนวยงานสามารถศึกษาแนวทางการนําเสนอแผน
จากกองประเมินผลกระทบตอสุขภาพได  
 หัวหนากลุมพัฒนาระบบขอมูล กองแผนงาน (นายนุกูลกิจ พุกาธร) กลาวเพ่ิมเติมวา ปท่ีผานมา
เกิดความลาชามีเรื่องอยูในข้ันตอนรอเสนอเขา ครม. จํานวนมาก และสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวง
สาธารณสุขเชิญหนวยงานเขารวมประชุมเพ่ือรับทราบแนวทางการดําเนินงานในการเสนอแผนเขาครม. 
โดยผูเขารวมจากกรมอนามัย ประกอบดวย สํานักงานเลขานุการกรมและกองแผนงาน ซ่ึงมีความชัดเจนวา
การเสนอแผนของกรมอนามัยตองผานกองแผนงานพิจารณากอน การสื่อสารครั้งนี้เพ่ือใหหัวหนากลุมบริหาร
ยุทธศาสตรกรมอนามัยรับทราบ ประสานงานไดถูกตอง และเสนอแนะใหมีการแจงเวียนหรือชองทางการ
สื่อสารแผนตางๆ รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน หลักเกณฑการเสนอแผนเขา ครม. แบบฟอรมตางๆ ระเบียบ
สารบรรณท่ีถูกตอง เปนตน เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถดาวนโหลดขอมูลใชประโยชนได เนื่องจาก
กองแผนงานตองดําเนินการงานสายบนตามท่ีอธิบดีกรมอนามัยมอบหมาย และประเด็นท่ีทําให 
การดําเนินงานกรมอนามัยลาชามาก คือ ความถูกตองของเอกสารตามระเบียบสารบรรณ เนื่องจากท่ีผานมา
มีการแกไขไมต่ํากวา 3 ครั้ง ดังนั้นถือเปนโอกาสอันดีท่ีสํานักงานเลขานุการกรมชวยตรวจสอบขอมูลตาม
ระเบียบสารบรรณ เพราะชวยลดข้ันตอนและทําใหการดําเนินงานรวดเร็วข้ึน 

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 
2.1 รับรองรายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 1/2561 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจิกายน 2560  
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (นางสาวรัตนาวดี ทองสุทธิ์) แจงท่ีประชุมให

พิจารณารายงานการประชุมหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันพฤหัสบดี 
ท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 โดยมีประเด็นสําคัญ 7 ประเด็น คือ 1) การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงาน 
สวนภูมิภาค 15 หนวยงาน 2) ภาพรวมขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กรมอนามัย และใหความสําคัญกับการเสนอของบลงทุน ตามเกณฑการจัดลําดับความสําคัญท่ีเปนไปตามมติ

5/คณะ... 
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คณะอนุกรรมการฯงบลงทุน 3) ระบบเฝาระวังการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมปงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ท่ีกําหนดเปนคํารับรองฯ 2.7 4) งบประมาณสนับสนุนในการจัดทําและขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
PP&P (งบประมาณ สสส.) 5) การตรวจราชการและนิเทศงานกรมอนามัย 6) การเบิกจายงบประมาณ 
กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 7) การจัดประชุม OSOF 4 ครั้งท่ี 2 และการประชุม 
CHRO (Chief Human Resource Officer) ซ่ึงกองแผนงานไดแจงเวียนรายงานการประชุมฯ ใหทุก
หนวยงานอยางเปนทางการผานทางระบบสารบรรณและ Line Application ขอใหท่ีประชุมรับรองรายงาน
การประชุมฯ 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมและมีการแกไขหนาท่ี 1 รายชื่อผูเขารวมประชุมลําดับ 
ท่ี 13 จากหนวยงานกองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ เปน กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 
3.1 แนวทางการปรับแผนปฏิบัติการ ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน-มิถุนายน 2561) 
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) นําเสนอแนวทาง 

การปรับแผนปฏิบัติการ ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน-มิถุนายน 2561) ดังนี้ 
การบริหารแผนปฏิบัติการประจําป แบงออกเปน 
กอนการอนุมัติแผนฯ (กรณีเรงดวน) ใหเสนอกรมอนุมัติรายโครงการ ผานกองแผนงาน โดยแนบ 

(ราง) แผนปฏิบัติการของหนวยงานท่ีเสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติ เพ่ือใหกองแผนงานพิจารณาตรวจสอบ
เบื้องตน และสามารถใชเงินสํารองกรมหรือหนวยงานดําเนินการกอนได 

หลังการอนุมัติแผนฯ 
 1. โครงการตามแผนฯ ใหหนวยงานขออนุมัติดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต

กรอบอํานาจท่ีอธิบดีกรมอนามัยมอบอํานาจ 
 2. โครงการนอกแผนฯ ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) ในระหวางปท่ีดําเนินงาน กรมจัดสรรเงินให

เพ่ิมเติม และ 2) หนวยงานจัดทําโครงการใหมโดยขอจัดสรรเงินกรมอนามัยโดยผานผูอํานวยการกอง
แผนงาน เพ่ือรวมกับกองคลังตรวจสอบวงเงินวาภารกิจท่ีหนวยงานเสนอเบื้องตนเห็นควรอนุมัติหรือไม 

สําหรับการปรบัแผนปฏิบัติการประจําป มีหลักเกณฑพิจารณา ดังนี้ 
 1. แผนงาน/โครงการไดบรรลุตามวัตถุประสงค/เปาหมายการดําเนินงานแลว/ไมกระทบ

ความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ 
 2. การปรับแผนฯ เพ่ิมกิจกรรม/โครงการใหม ตองเปนการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพตามภารกิจกรมอนามัย 
 3. ปรับแผนฯ ใหอยูภายใตแผนการจัดสรรงบประมาณเดียวกัน งบรายจายเดียวกัน 
 4. ไมมีหนี้สาธารณูปโภคคางชําระหรือไดประมาณการคาใชจายไวแลวจนถึงสิ้นปงบประมาณ 

ถามีหนี้คางชําระใหหนวยงานดําเนินการปรับแผนฯ เพ่ือนําไปชําระหนี้เปนลําดับแรกกอนและคาใชจายอ่ืนๆ 
ท่ีจําเปน ตามลําดับ 

 5. งบดําเนินงาน (ข้ันต่ํา ภารกิจประจํา) รายการคาตอบแทนตามสิทธิ์ท่ีมีเงินเหลือจายใหคืน 
กรมอนามัย 

 6. การปรับแผนฯ ท่ีไมอยูในหลักเกณฑท่ีกําหนดขางตน หนวยงานคืนเงินงบประมาณเหลือจาย
ใหสวนกลางกรมอนามัยเพ่ือบริหารจัดการตอไป 

 7. โครงการเงินนอกงบประมาณ ใหใชหลักเกณฑนี้ดวย 

6/ท้ังนี.้.. 
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ท้ังนี้ ข้ันตอนการปรับแผนปฏิบัติการ มี 2 ข้ันตอน ไดแก 1) ขออนุมัติการปรับแผนฯ (ตามกรอบ
มอบอํานาจ) โดยปรับท่ีแผนฯ รายเดือน และ 2) บันทึกการอนุมัติปรับแผนฯ ในระบบ DOC ใหสอดคลอง
และเปนปจจุบันมากท่ีสุด 

ศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุรี สอบถามวา การปรับแผนฯ ท่ีกําหนดวาตองคืนเงินงบประมาณเหลือจาย 
ใหสวนกลางกรมอนามัย กําหนดระยะเวลาหรือไม  

กองคลัง ชี้แจงวา ตามท่ีกองคลังแจงเวียนนั้นกําหนดระยะเวลาคืนเงินภายในเดือนมิถุนายน 2561  
ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาวเพ่ิมเติมวา 

หลักการปรับแผนฯ ไตรมาสท่ี 3-4 ในระบบ DOC กองแผนงานเปดระบบใหปรับไตรมาสท่ี 3 ระหวางวันท่ี 
15 มีนาคม–25 มีนาคม 2561  

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ สอบถามวา หนังสือปรับแผนฯ เรียนอธิบดีกรมอนามัย 
ผานผูอํานวยการกองแผนงานใชหรือไม 

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม ชี้แจงวา กรณีการปรับ
แผนเดิมไมของบประมาณกรมเพ่ิมเติม ไมตองผานกองแผนงาน สวนการปรับแผนฯ และของบประมาณกรม
เพ่ิมเติมนอกศูนยตนทุน ตองผานกองแผนงานและสงขอเสนอไปท่ีกองคลังเพ่ือตรวจสอบงบประมาณและ
เสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติตอไป 

สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม สอบถามวา กรณีเพ่ิมจํานวนกลุมเปาหมายของโครงการตามแผนท่ีไดรับ
การอนุมัติแลว ตองทําหนังสือขออนุมัติอธิบดีกรมอนามัยหรือไม 

หัวหนากลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (นางจารุทัศน ตั้งกีรติชัย) ชี้แจงวา 
ถาโครงการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติแลวตั้งแตตนปงบประมาณ มีการแกไข/ปรับปรุงชื่อโครงการตองเสนอ
กรมอนุมัติใหม สําหรับการปรับจํานวนกลุมเปาหมายเพ่ิมเติมแลวไมกระทบกับเปาหมาย ผลผลิตของ
โครงการสามารถแกไขขอมูลในระบบ DOC ได และหนวยงานสามารถอนุมัติได ไมตองขออนุมัติจากกรม 

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา การปรับแผนฯ 
กรณีเปลี่ยนชื่อโครงการ เปลี่ยนวงเงินท่ีกระทบแผนฯ และเปลี่ยนแปลงเปาหมายแลวกระทบผลผลิต ตองขอ
อนุมัติปรับแผนข้ึนกรม หากมีการแกไขนอกเหนือเง่ือนไขดังกลาว หนวยงานสามารถบริหารจัดการได 
ประเด็นสําคัญ คือ ระยะเวลา เนื่องจากเง่ือนไขการใชเงินข้ึนอยูกับเวลา หากขยายระยะเวลาออกไปจะมีผล
ตอรอยละการเบิกจายของหนวยงานท่ีลดลง  

สํานักทันตสาธารณสุข สอบถามวา ถาหนวยงานปรับแผนฯ โดยเพ่ิมกิจกรรม จากเงินคงเหลือมี
แนวทาง การปรับแผนฯอยางไร  

กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) ชี้แจงวา หากเพ่ิมกิจกรรมและ 
ไมปรากฏในแผนฯ ท่ีไดรับการอนุมัติเม่ือตนปในสวนกลางใหเสนอปรับแผนฯ ข้ึนกรม สวนภูมิภาคเสนอ
หัวหนาหนวยงาน  

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

3.2 สรุปผลการตรวจเย่ียมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย 
กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน (วาท่ีรอยตรีสมพร สมทอง) นําเสนอสรุปผล 

การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย ดังนี้ 
การตรวจเยี่ยมเสริมพลังหนวยงานสวนภูมิภาคกรมอนามัย มีวัตถุประสงคเพ่ือขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และศึกษา เรียนรูนวัตกรรมในพ้ืนท่ี  
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สรุปประเด็นสําคัญผลการตรวจเยี่ยมฯ  
1. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

- PMQA Mechanism เปนกลไกการเคลื่อนงานชัดเจนตามนโยบายกรมอนามัย 
- การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและการเชื่อมตอกับ Cluster สวนกลางกับภูมิภาค โดยดูจากผล

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานของภาครัฐ (ITA) เปนหลัก และมี
ความพึงพอใจในการประเมินผลการปฏิบัติการอยางไร 

- การจัดทําแผนเชื่อมโยง สอดคลองกับ 25 โครงการ 79 กิจกรรมสําคัญ ในระบบ DOC 4.0 
ตองเลือกวาโครงการของหนวยงานสอดคลองกับโครงการและกิจกรรมสําคัญของกรมอยางไร  

- Unit Cost ดานการสนับสนุนภายในหนวย มี 10 หนวย ≥ รอยละ 30 และ 2 หนวย 
≥ รอยละ 50 

- Unit Cost กิจกรรมประชุม/อบรม/สัมมนา มี 10 หนวย ≥ รอยละ 40และ 6 หนวย 
≥ รอยละ 50 

- ขับเคลื่อนแผน PP&P Excellence โดยใชกลไก พชอ. 
2. ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะจากหนวยงาน 

- เกษียณอายุราชการ 1 - 5 ป ขางหนา การเชื่อมตอชวงวัย  
- การบูรณาการระหวาง Cluster กระทรวงสาธารณสุข และภาคีเครือขายสําคัญ 4 กระทรวง 

อยากใหบูรณาการกอนการลงพ้ืนท่ี 
- ระเบียบพัสดุใหมการจัดซ้ือจัดจาง 
- การปรับปรุงระบบการทํางาน เชน เพ่ิมชํานาญการพิเศษ  
- การสรางชองทางการสื่อสารตรงจากผูบริหารถึงผูปฏิบัติ เพ่ือลดชองวางระหวางผูบริหารกับ 

ผูปฏิบัติ 
- ยกระดับ Consequent management / เรงสรางคานิยม 
- เยี่ยมเสริมพลังจากผูบริหาร เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหแกผูปฏิบัติ โดยอธิบดีกรมอนามัยได

มอบหมายใหรองอธิบดีและทีมนิเทศงานดําเนินการ 
3. ประเด็นขอสั่งการ/เสนอแนะของทานอธิบดีและทีมการตรวจเยี่ยม 

- เรงสรางความเขาใจ สื่อสาร PMQA Mechanism/Consequent management 
- สรางชองทางสื่อสารสวนกลางและภูมิภาค เชน การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) ใหมี Web conference กับหนวยงานสวนภูมิภาค 
- เรงขับเคลื่อนยุทธศาสตร/กฎหมายสําคัญ 3 ฉบับ  
- A2IM (Management คูกับ Governance) 

4. ประเด็นการสนับสนุนเพ่ือการพัฒนารวมกับพ้ืนท่ี 
- สวนกลางและศูนยอนามัย ใหรวมศึกษา/สนับสนุน/ขยายผลการสรางนวัตกรรมในพ้ืนท่ี 
- บูรณาการรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อนเชิงนโยบายและยุทธศาสตร  
- ศึกษา พัฒนา และขับเคลื่อนใหเกิดความเขมแข็งของ พชอ. เชน การพัฒนาหลักสูตร

เลขานุการ พชอ.  
5. การนําไปใชประโยชนในการพัฒนา 

- การสื่อสาร เขาใจ เขาถึง และพัฒนามีสวนรวม ระหวางผูบริหาร/ผูปฏิบัติ 
- การนําและภาวะผูนําการขับเคลื่อนโดยใช PMQA Mechanism  
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- การแลกเปลี่ยน เรียนรู การสรางนวัตกรรม และปรับวิธีทํางานรวมกับภาคีเครือขาย ในการพัฒนา 
ปรับปรุง สินคาและบริการไดอยางเหมาะสม 

- ความเขาใจบริบท/เปาหมาย/ความเสี่ยงตางๆ (As-Is -->To-Be) 
ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา ขอบคุณหนวยงาน

สวนภูมิภาคท้ัง 15 หนวยงาน ท่ีใหการตอนรับอธิบดีกรมอนามัยและทีมตรวจเยี่ยมฯ เปนอยางดี ซ่ึงอธิบดี
กรมอนามัยแสดงใหเห็นถึงทีมนํา ชี้ชวนใหทํางานรวมกัน และใหขอเสนอแนะวามีประเด็นใดท่ีควรทําหรือ 
ไมควรทํา ซ่ึงตองการสื่อสารใหหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัยรับทราบประเด็นขอสั่งการท่ีเนนย้ํา 
การสรางความเขาใจในเรื่อง PMQA Mechanism รวมถึงการนําไปประโยชนในการพัฒนา  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

3.3 การประชุมเครือขายระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC) 
หัวหนากลุมพัฒนาระบบขอมูล กองแผนงาน (นายนุกูลกิจ พุกาธร) แจงท่ีประชุม ดังนี้  
การประชุมพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC 4.0) 

จัดข้ึนเพ่ือใหภาคีเครือขายมีความรู ความเขาใจ และสามารถบันทึกขอมูลระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน 
กรมอนามัย (DOC 4.0) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหผูดูแลระบบฯ ทราบถึงปญหา อุปสรรค และ
ความตองการของภาคีเครือขายเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กําหนดจัดประชุมระหวางวันท่ี 26-27 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมเบลลาบี อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
กลุมเปาหมายจํานวน 60 ทาน โดยมีรองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยบัญชา คาของ) เปนประธานการประชุม  

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาววา ระบบ DOC 4.0 
เปนเครื่องมือควบคุม กํากับ ติดตามการดําเนินงานกรมอนามัย จึงเชิญชวนใหผูเก่ียวของเขารวมการประชุม
ตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกลาว 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดําเนินงานกรมอนามัย รอบ 6 เดือน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561 

กลุมประเมินผลและนิเทศติดตาม กองแผนงาน (นางสาวศนินธร ริมชลาลัย) แจงท่ีประชุม ดังนี้  
การประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดําเนินงานกรมอนามัย รอบ 6 เดือน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 
2560–31 มีนาคม 2561) 2. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ กรมอนามัย รอบ 18 เดือน 
(1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2561) และติดตามและประเมินผล DOH Change รอบ 24 เดือน 
(1 เมษายน 2559–31 มีนาคม 2561) กําหนดจัดประชุมระหวางวันท่ี 23–24 เมษายน 2561 
ณ โรงแรมไพนเฮิรสท กอลฟคลับ จังหวัดปทุมธานี สําหรับรูปแบบการประชุมแบงออกเปนการนําเสนอ 
ผลการดําเนินงานตามราย Cluster, แบงกลุมประชุมกลุมยอยตาม Cluster และอภิปรายผล สรุปภาพรวม
โดยอธิบดีกรมอนามัย/รองอธิบดีกรมอนามัย โดยมีอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยวชิระ เพ็งจันทร) เปนประธาน
การประชุม  

ผูอํานวยการกองแผนงาน (นายสืบพงษ ไชยพรรค) ประธานการประชุม กลาวเพ่ิมเติมวา กรมมอบ
วัตถุประสงคในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดังขางตน ซ่ึงผลลัพธท้ังหมดจะใชขอมูลจาก 
ระบบ DOC 4.0 เปนหลัก โดยกองแผนงานจะแจงผูท่ีเก่ียวของอยางเปนทางการตอไป สําหรับผูเขารวม
ประชุมจากหนวยงาน ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัย 
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รวมจํานวน 3 ทาน จาก 37 หนวยงาน ฝากใหหัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตรกรมอนามัยบันทึกขอมูลใน
ระบบ DOC 4.0 ใหถูกตอง 

มติท่ีประชุม รับทราบและดําเนินการ 

วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ  
4.1 ติดตามการเบิกจายงบประมาณกรมอนามัย 

 ผูอํานวยการกองคลัง (นางเกษร ศุภกุลธาดาศิริ) แจงท่ีประชุมวา เปาหมายการเบิกจายสิ้นเดือน
มีนาคม 2561 คือ รอยละ 63 ขณะนี้ขอมูลการเบิกจายงบประมาณรายหนวยงาน ในระบบ GFMIS มี
หนวยงานท่ีไมถึงเปาหมายจํานวนท้ังสิ้น 21 หนวยงาน แบงออกเปนหนวยงานสวนภูมิภาค จํานวน 
6 หนวยงาน และหนวยงานสวนกลาง จํานวน 15 หนวยงาน ขอใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ
และในวันท่ี 22 มีนาคม 2561 กําหนดจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธี
ทํางาน กลุมการคลังและงบประมาณ (FIN) วาระพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมอนามัย (นายแพทยดนัย ธีวันดา) 
เปนประธานการประชุม วัตถุประสงคการประชุมเพ่ือติดตามผลการเบิกจาย ดังนั้น หากหนวยงานใดมี
แผนการดําเนินงานขอใหเตรียมนําเสนอเพ่ือพิจารณา และหากไมมีแผนการใชเงินขอใหคืนเงินกรมอนามัย  

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

ปดการประชุม เวลา ๑2.00 น. 

 
 

กลุมพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน กรมอนามัย 
ผูบันทึกรายงานการประชุม 


