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การประชุมเชิงปฏิบัติการ“การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกรมอนามัย รอบ 12 เดือน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565”

วันที่ 10 สิงหาคม 2565 เวลา 09.30 – 10.00 น. ณ มลฑาทิพย์ ฮอล์ 
ศูนย์ประประชุมและจัดแสดงสินค้านานาชาติ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี



VUCA World & บริบทการเปล่ียนแปลง
ที่มีผลต่อการส่งเสริมสุขภาพประเทศไทย (เชิงระบบ)

V
U
C
A

Volatility
ความผันผวน

Uncertainty
ความไม่แน่นอน

Complexity
ความซับซ้อน

Ambiguity 
ความก ากวม

V
U
C
A

Vision
ชัดเจน 

ทันต่อเหตุการณ์ 

Understanding
เข้าใจจุดแข็ง 

จุดอ่อนขององค์กร

Clarity 
มองภาพให้ชัด

Agility 
ยืดหยุ่นและ
ปรับตัว

A change in global health governance 

Demographic Change/Aging Society

Global health threats

Health & Medical Technology 

Economic & Trade

Pandemic 
2

Urbanization



Concepts: 
➢ Focus on health promotion & disease prevention 
➢ Move from institution – based care to individual 

– based care with support of family & 
community

➢ Shift to decentralized health care governance 
model >> Regional Health

Approaches: 
➢ Promote innovative primary health care & family 

medicine system
➢ Integrate digital of smart healthcare technology
▪ Personalized data, Blockchain, Telemedicine, 

AR/VR, wearables, data analytics.

Source: Clinical Prof. Emeritus Dr. Udom Kachintorn:speech at 
30th anniversary HSRI, 2022

ระบบราชการ
ต้องเปน็ที่พ่ึง
ของประชาชน
และเช่ือถือ
ไว้วางใจได้

ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง

เปิดกว้างและ
เชื่อมโยงกัน

มีขีด
สมรรถนะสูง
และทันสมัย

Collaboration Innovation

Digitalization

ระบบราชการการ 4.0 New normal healthcare paradigm
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➢ Lack of population 
coverage

➢ ขาดการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกับหน่วยงาน
ภาคนอก

ระบบฐานขอ้มลู

การบงัคับใชก้ฎหมาย

GAP/LAG ในการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม

ไม่สามารถส่งมอบบริการ
โดยตรงถึงประชาชน

ได้อย่างครอบคลุมและ
มีคุณภาพ

➢ ไม่สามารถก ากับตรวจสอบ
การบังคับใช้กฎหมาย

➢ กฎหมายและระเบียบ

ไม่เอื้อต่อการด ารงชีวิตและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

การบรกิาร

ประชาชนมีความรอบรู้ด้าน

สุขภาพไม่เพียงพอและ
เท่าทันสถานการณ์
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ความรอบรูด้า้นสขุภาพ
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Mission “5 P”
อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม

อย่างมีส่วนร่วม ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

คนบนแผ่นดินไทยมีความมั่นคงด้านสุขภาพและคณุภาพชีวิตที่ดีเป้าหมาย
สูงสุด

วิสัยทัศน์ สร้างสังคมรอบรู้ สู่สุขภาพดีทุกช่วงวัย อนามัยส่ิงแวดล้อมได้มาตรฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์

❖ อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม

❖ ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยแลอนามัยส่ิงแวดล้อมสู่เมืองสุขภาพดี

❖ สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ

❖ ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และมีธรรมาภิบาล

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) กรมอนามัย

Policy 
Direction

People

ช้ีทิศทาง
นโยบาย

ประชาชน
เป็นศูนย์กลาง

Place

พ้ืนท่ีเป็นฐาน

Partnership

ขยายภาคี

Platform

ท างานด้วย
ดิจิทัล



DOH

New operation
People/

communities
Ecosystem

Non-Health Sector

Health Sector

อปท.

สถานประกอบการ

สมาคม,มูลนิธิ

สถาบันการศึกษา

Media/Influencer
?

❖ Leading to equitable 
outcomes 

❖ Delivering services that 
generate health

❖ Using advanced medical 
technology 

❖ Responding target 
group & area

❖ Urban area
❖ Marginal group

❖ Collaborating with 
partners to create 
opportunities for 
health

Role to play in generating equitable health and wellbeing

The most (Good for All)

Equity Quality Coverage

Rethink & Redesign

Digital Platform

❖ Empathize
❖ Define
❖ Ideate
❖ Prototype
❖ Test

?

Health 
promotion & 
Env. Health
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Digital Transformation

Empower 
staffs 

Engage 
stakeholders & partners

Create 
new operations

Transform 
product

Systems of Intelligence

Adapted from https://blog.ourgreenfish.com/th/what-is-digital-transformation-business-world



8ealth model  thic chievement earning rust armony

Identity

Agility

Scalability

Engagement
“4 E”

Envision
สร้าง

แรงบันดาลใจ 

Empower
เสริม

ความพร้อม

Encourage
ให้

ก าลังใจ

Equilibrate
สร้าง

สมดุลชีวิต

DOH Ecosystem

❑ Big picture thinker ❑ Result oriented innovator ❑ Person of Integrity ❑ Professional collaborator

Future DOH personnel
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นโยบายมุ่งเน้นกรมอนามัย พ.ศ. 2566

1
พัฒนาการปฏิบัติการในรูปแบบใหม่ (New Operation)
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital platform)

2
ยกระดับการเข้าถึงบริการดูแลสุขภาพที่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

โดยใชเ้ทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขขั้นสูงอย่างเหมาะสม

3
มุ่งเน้นการสร้างเสริมสุขภาพในพ้ืนที่เขตเมืองและกลุ่มเปราะบาง
เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าและสร้างความม่ันคงด้านสุขภาพ

4
สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในยุคดิจิทัล
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ผมไม่ใช่คนเทคโนโลยี 

ผมมองเทคโนโลยีด้วยสายตาของลูกค้า 

เป็นสายตาของคนทั่วไปธรรมดา

แจ๊ค หม่า
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THANK YOU


