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HYBRID WORK FORCE

แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมอนามัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570



วิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์

วิเคราะห์แผนด้วยเทคนิค 
SWOT ANALYSIS

และได้ค่าน้ำหนักโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ออกแบบยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์
ตัวชี้วัด และโครงการ

Workshop : Brainstorm



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารและพัฒนาอัตรา

กำลังรองรับสังคมการทำงานที่
หลากหลาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพที่หลาก
หลายสามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความสุขให้กับ
บุคลากรและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารและพัฒนาอัตรา
กำลังรองรับสังคมการ
ทำงานที่หลากหลาย

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของหน่วยงานตามกฎหมายมีอัตรากำลังเพี ยงพอ
               (ไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของกรอบอัตรากำลังกรมอนามัย)

เป้าหมาย

พัฒนาระบบบริหารกำลังคนในอนาคตให้เหมาะสมกับสังคมการ
ทำงานที่หลากหลาย

กลยุทธ์ 1

เป้าประสงค์ที่ 1 มีอัตรากำลังเพี ยงพอรองรับสังคมการทำงานที่
                       หลากหลาย

1. จัดทำแผนบริหารกำลังคนในอนาคตรองรับสังคมการ
   ทำงาน ที่หลากหลาย

 มาตรการ



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารและพัฒนาอัตรา
กำลังรองรับสังคมการ
ทำงานที่หลากหลาย

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมอนามัยที่พัฒนาด้วย
              เทคโนโลยีดิจิทัล

เป้าหมาย

ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ 2

เป้าประสงค์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความคล่องตัว(AGILE) 

1. พัฒนาโปรแกรม/แพลตฟอร์มระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
   ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความพึ งพอใจต่อการให้บริการด้านการบริหารงาน
              บุคคลกรมอนามัย 

2. ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมอนามัยที่เหมาะสม
   กับสังคมการทำงานที่หลากหลาย

3. พัฒนากระบวนงานการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
   เพื่ อตอบสนองต่อความต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการ
   และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 มาตรการ

เป้าหมาย



สร้างระบบพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพที่หลากหลายสามารถตอบ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพที่หลากหลาย

สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะรองรับการทำงานที่หลากหลาย
เป้าหมาย

เป้าประสงค์ที่ 3 ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะทักษะที่เหมาะสม        
               และจำเป็นในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

1. วางแผนและออกแบบหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคล้องสังคมการ
   ทำงานที่หลากหลาย

 มาตรการ

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของบุคลากรกรมอนามัยมีสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัล(DIGITAL)
เป้าหมาย

2. สร้างระบบการหมุนเวียนเปลี่ยนงานเพื่ อเพิ่ มความรู้ ทักษะและ
   ประสบการณ์การทำงานที่หลากหลาย
3. พัฒนาโค้ช (COACHING) เพื่ อสอนงานให้เกิดการถ่ายทอด
   องค์ความรู้และสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานจากรุ่นสู่รุ่น
4. จัดทำ TRAINING ROAD MAP
5. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
6. สร้างความรอบรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
7. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (DIGITAL)
8. ทบทวนสมรรถนะที่เหมาะสมกับสังคมการทำงานที่หลากหลาย



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความสุขให้กับ
บุคลากรและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของบุคลากรกรมอนามัยผ่านเกณฑ์พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
                 หมายเหตุ : วัดตามข้อกำหนดจริยธรรมกรมอนามัย (ตามค่าเป้าหมายที่กระทรวง สธ กำหนด)

เป้าหมาย

ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีเพื่ อยกระดับกรมอนามัยเป็นองค์กรคุณธรรมกลยุทธ์ 4

เป้าประสงค์ที่ 4 บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม

1. ปลูกฝังจิตสำนึกและส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกตามจริยธรรมของ
   บุคลากรกรมอนามัย

 มาตรการ

ตัวชี้วัดที่ 7 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วย
              งานภาครัฐ (ITA) ตามระบบการประเมินของ ปปช

เป้าหมาย

2. สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีในองค์กรเชิงจริยธรรม

3. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐาน ITA



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความสุขให้กับ
บุคลากรและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของบุคลากรกรมอนามัยมีความสุขตามเครื่องมือวัดความสุขด้วย
              ตนเอง (HAPPINOMETER) 
                 หมายเหตุ : ผลสำรวจ ปี 64 = 67.64, ปี 62= 65.27

เป้าหมาย

ส่งเสริมการสร้างความสุขและความผูกพั นในองค์กรกลยุทธ์ 5

เป้าประสงค์ที่ 5 บุคลากรมีความสุข ความผูกพั น และสมดุลชีวิตกับ
การทำงาน

1. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน เช่น มีอุปกรณ์/เครื่องมือที่
   มีคุณภาพเพี ยงพอ หรือ การดำเนินการ ตามเกณฑ์ HEALTHY 
   WORK PLACE หรือ การจัดสวัสดิการอื่นนอกเหนือจากที่กฎหมาย
   กำหนด

 มาตรการ

ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละความผูกพั นของบุคลากรต่อองค์กร

เป้าหมาย

2. ส่งเสริมความสัมพั นธ์ที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร 



HR 4.0HR 4.0HR 4.0
ARE WE READY FOR THE CHANGEARE WE READY FOR THE CHANGEARE WE READY FOR THE CHANGE


