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กองแผนงาน กรมอนามัย 
พ.ค.2559 



ประเด็นยทุธศาสตร ์ทีมุ่ง่สู…่การเป็นผูอ้ภบิาลระบบ 
และพนัธกจิของกรมอนามยั 

 
1. สงัเคราะหใ์ชค้วามรู ้ 
2. ดภูาพรวม  
3. กาํหนดนโยบาย  
4. ออกแบบระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั

สิง่แวดลอ้ม  
5. ประสานงาน สรา้งความรว่มมอื 
6. กาํกบัดแูลเพือ่ใหเ้กดิความรบัผดิชอบตอ่การ

ดาํเนนิงาน 
 

VISION MISSION 

1. สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั  
1.1 สง่เสรมิการเกดิและเตบิโตคณุภาพ  
1.2 สง่เสรมิเด็กวยัเรยีนใหแ้ข็งแรงและฉลาด 
1.3 สง่เสรมิพฤตกิรรมอนามยัการเจรญิพนัธุท์ ี่

เหมาะสมสาํหรบัวยัรุน่  
1.4 สง่เสรมิพฤตกิรรมสขุภาพวยัทาํงานทีพ่งึประสงค ์
1.5 สง่เสรมิผูส้งูอายไุทยเพือ่เป็นหลกัชยัของสงัคม 

2.สรา้งความเขม้แข็งระบบอนามยั
สิง่แวดลอ้มชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

3.อภบิาลระบบสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามยัสิง่แวดลอ้ม 

4.ปฏริปูระบบงานสูอ่งคก์รทีม่ ี
สมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตร ์(Strategic Issues) 

Governance 
by…. 

Leading 

Law & Regulation 

Networking & Partnership 

Social marketing 
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วสิยัทศันก์รมอนามยั 
กรมอนามัยเป็นองคก์รหลกัของประเทศในการอภบิาลระบบ
สง่เสรมิสขุภาพและระบบอนามัยสิง่แวดลอ้มเพือ่สขุภาพ
ประชาชน  
พนัธกจิ  
ทําหนา้ทีใ่นการสงัเคราะห ์ใชค้วามรู ้และดภูาพรวม เพือ่
กําหนดนโยบายและออกแบบระบบสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามัยสิง่แวดลอ้ม โดยการประสานงาน สรา้งความรว่มมอื
และกํากบัดแูลเพือ่ใหเ้กดิความรับผดิชอบตอ่การ
ดําเนนิงาน 



หมายถงึ ส ิง่ทีห่นว่ยงานตอ้งการบรรลหุรอืเป้าหมายทีต่อ้งการ
บรรลใุนแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร ์(หลกัการเขยีน : ใคร ไดอ้ะไร 
ดว้ยคณุภาพอยา่งไร)  

หมายถงึ ส ิง่ทีจ่ะเป็นตวับอกวา่หนว่ยงาน
สามารถบรรลเุป้า ประสงคห์รอืไม ่ 

หมายถงึ ตวัเลขหรอืคา่ของตวัชีว้ดัทีจ่ะตอ้งไปใหถ้งึ  

หมายถงึ ส ิง่ทีห่นว่ยงานจะกระทํา/ตอ้งกระทําเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์หรอืแนวทาง มาตรการหรอืวธิดีําเนนิงานสําคญั 
อนัถอืวา่เป็นกญุแจสําคญัตอ่การบรรลตุามวตัถปุระสงค ์
รวมท ัง้เป็นเงือ่นไขในการมอบหมายผูร้บัผดิชอบในการ
ดาํเนนิการ หรอืแนวปฏบิตัทิ ีย่ดึเป็นกรอบสําหรบัการคดัเลอืก
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตา่งๆ ทีจ่ะดาํเนนิการเพือ่ให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละจดุหมายทีอ่งคก์รกําหนดขึน้ (หลกัการ
เขยีน : ทาํอะไร เพือ่อะไร ดว้ยวธิกีารอยา่งไร) 

เป้าประสงค ์ 
(Goal)  

กลยทุธ/์
มาตรการ  

(Strategy) 

ตวัชีว้ดั  
(Key Performance Indicator)  

เป้าหมาย  
(Target)  

คาํนยิามทีเ่ก ีย่วขอ้ง 



การกาํหนดเป้าประสงค ์



• การมุง่เนน้ใหป้ระชาชนมผีลลพัธท์างสขุภาพทีด่ ีโดยการพฒันาและให้
ความสาํคญักบังานดา้นสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 

ประชาชน 
(People) 

“ประชาชนสขุภาพด:ี 
Output/Outcome/Impact” 

• การใหค้วามสาํคญักบัภาคเีครอืขา่ยในการใหบ้รกิารสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามยัสิง่แวดลอ้มอยา่งมคีณุภาพ 

• เพิม่ความเขม้แข็งของภาคเีครอืขา่ยในการสง่เสรมิสขุภาพและอนามยั
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหป้ระชาชนสขุภาพด ี

คณุภาพระบบสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามยัสิง่แวดลอ้ม (Networking 

and  Partnership) 
“ภาคเีครอืขา่ยเขม้แข็ง: 

Networking & Partnership” 

• การพฒันาระบบงานสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 6 Cluster 
• การพฒันาระบบบรหิารจดัการตา่งๆ หรอืปรบัปรงุกระบวนการทาํงานใหม้ี

ประสทิธภิาพ เพือ่สง่มอบคณุคา่ตา่งๆ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารใหแ้กภ่าคี
เครอืขา่ย 

กระบวนการภายใน (Internal 
Process) 

“กระบวนการและการบรหิาร
จดัการ: Process Management” 

• การพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
• การสรา้งระบบฐานขอ้มลู การวจิยัและพฒันา เพือ่นําไปสูก่ารสรา้ง

นวตักรรม และการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ตอ่ยอด รวมถงึการจดัการความรู ้ 
• มศีกัยภาพทีส่ามารถเทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล 

การเตบิโตนวตักรรม และ
ศกัยภาพ (Growth, Innovation 

& Potential) 
“รากฐานแข็งแรง: Potential” 

Prevention & Promotion Excellence 

People Excellence 

Governance Excellence 

Service Excellence 

ความสมัพนัธข์องมติใินการกาํหนดเป้าประสงค ์(Goals) กรมอนามยั  
กบัยทุธศาสตร ์4 Excellences ของ กสธ. 

ปรับเนือ้หาจากเอกสาร Positioning ของกระทรวงสาธารณสขุ 2559 ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของกรมอนามัย 



• การมุง่เนน้ใหป้ระชาชนมผีลลพัธท์างสขุภาพทีด่ ีโดยการพัฒนาและให ้
ความสําคญักบังานดา้นสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้ม 

 
• ตวัอยา่งเป้าประสงค ์และตวัชีว้ดั (KPI) 

 เด็กไทยสงูดสีมสว่น 
 KPI : รอ้ยละของเด็กอาย ุ0-5 ปี สงูดสีมสว่น 
 ประชาชนมพีฤตกิรรมทีพ่งึประสงคแ์ละไดรั้บการดแูลอยา่ง

เหมาะสมตามวยั 
  KPI : รอ้ยละของผูส้งูอายทุีม่พีฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์
 ประชาชนมสีขุภาพชอ่งปากทีด่ ี
  KPI : รอ้ยละของผูส้งูอาย ุทีม่ฟัีนใชง้านไดไ้มน่อ้ยกวา่ 20 ซี ่

มติปิระชาชน (People) 

Prevention & Promotion Excellence 

ประชาชนสขุภาพด ี
“Output/Outcome/Impact” 



มติคิณุภาพระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
(Networking and  Partnership) 

• ภาคเีครอืขา่ย หมายความรวมถงึ ภาค ีเครอืขา่ย หุน้สว่น ประชาสงัคม 
• การใหค้วามสําคญักบัภาคเีครอืขา่ย (ทัง้ Health & Non Health 

Sectors) ในการใหบ้รกิารสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้มอยา่ง
มคีณุภาพ 

• เพิม่ความเขม้แข็งของภาคเีครอืขา่ยในการสง่เสรมิสขุภาพและอนามัย
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหป้ระชาชนสขุภาพด ี

Service Excellence 

ภาคเีครอืขา่ยเขม้แข็ง 
“Networking and Partnership” 



• ตวัอยา่งเป้าประสงค ์และตวัชีว้ดั (KPI) 
 ภาคเีครอืขา่ยมศีกัยภาพในการดําเนนิงานสง่เสรมิสขุภาพและอนามัย

สิง่แวดลอ้ม 
KPI : รอ้ยละของโรงพยาบาลสงักดัสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุที่

ผา่นเกณฑก์ารประเมนิ และรับรองโรงพยาบาลตามมาตรฐานบรกิาร
สขุภาพทีเ่ป็นมติรสําหรับวัยรุน่และเยาวชน (YFHS) ฉบบับรูณาการ 

 ภาคเีครอืขา่ยนําองคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการสง่เสรมิสขุภาพ
และอนามัยสิง่แวดลอ้มไปประยกุตใ์ช ้
KPI : รอ้ยละของโรงพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุ มกีารจัดการมลู

ฝอยตดิเชือ้ตามกฎหมาย 
 ภาคเีครอืขา่ย มสีว่นรว่มสนับสนุนการดําเนนิงาน 

KPI : รอ้ยละของตําบลทีม่ชีมรมผูส้งูอายทุีม่กีจิกรรมออกกําลังกายรว่มกนั
อยา่งนอ้ยเดอืนละครัง้ 

Service Excellence 

มติคิณุภาพระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
(Networking and  Partnership) (ตอ่) 



• การพัฒนาระบบงานสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้ม เชน่ การ
จัดทําแผนงาน/โครงการทีส่อดคลอ้งกบันโยบายระดบัตา่งๆ หรอื
พันธกรณีระหวา่งประเทศ และการตดิตามประเมนิผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เป็นตน้  

• การพัฒนาระบบบรหิารจัดการตา่งๆ หรอืปรับปรงุกระบวนการทํางานให ้
มปีระสทิธภิาพ เพือ่สง่มอบคณุคา่ตา่งๆ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่
ภาคเีครอืขา่ย เชน่ ขอ้มลูและระบบสารสนเทศ (Information 
Technology) ทีทั่นสมัย ระบบการเงนิการคลังทีม่ปีระสทิธภิาพ เป็นตน้ 

Governance Excellence 

มติกิระบวนการภายใน (Internal Process) 

กระบวนการและการบรหิารจดัการ 
“Process Management” 



• ตวัอยา่งเป้าประสงค ์และตวัชีว้ดั (KPI) 
 มแีผนงาน/โครงการทีส่อดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล/กระทรวง/กรม  

KPI : รอ้ยละของแผนงาน/โครงการของ Cluster ทีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
รัฐบาล/กระทรวง/กรม 

 มกีารบรหิารและเบกิจา่ยงบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
KPI : รอ้ยละของการเบกิจา่ยงบประมาณของ Cluster สตรแีละเด็กปฐมวัย 

 มกีระบวนการสง่มอบองคค์วามรู ้เทคโนโลย ีนวัตกรรมการสง่เสรมิสขุภาพ
และอนามัยสิง่แวดลอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพ 
KPI : ระดบัความสําเร็จของการขบัเคลือ่น พรบ.แกไ้ขและป้องกนัปัญหา

การตัง้ครรภใ์นวัยรุน่ (กําหนดระดบัความสําเร็จทีช่ดัเจนในแตล่ะปี
ตามแผนยทุธศาสตร ์5 ปี) 

 มรีะบบเฝ้าระวังดา้นสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพ 
KPI : จํานวนระบบเฝ้าระวังดา้นสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้ม 

(เพือ่สง่มอบใหภ้าคเีครอืขา่ยใชเ้ป็นประโยชนใ์นการดําเนนิงาน) 
 Governance Excellence 

มติกิระบวนการภายใน (Internal Process) 
(ตอ่) 



• Growth : การพัฒนา >> ศกัยภาพบคุลากร (Knowledge/Skill/Training), 

วัฒนธรรมองคก์ร (Culture), ภาวะผูนํ้า (Leadership) และการทํางานเป็นทมี 

(Team work) รวมถงึการพัฒนาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู 

• Innovation : การสรา้งระบบฐานขอ้มลู การวจัิยและพัฒนา (Research and 

Development) เพือ่นําไปสูก่ารสรา้งนวัตกรรม และการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ตอ่ยอด 

รวมถงึการจัดการความรู ้(Knowledge Management) 

• Potential : มศีกัยภาพทีส่ามารถเทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากลหรอืไดรั้บการ

ยอมรับจากองคก์รภายในหรอืภายนอกประเทศ หรอือืน่ๆ  

มติกิารเตบิโต นวตักรรม และศกัยภาพ  
(Growth, Innovation & Potential) 

People Excellence 

รากฐานแข็งแรง 
“Potential” 



• ตวัอยา่งเป้าประสงค ์และตวัชีว้ดั (KPI) 
 สมรรถนะของบคุลากรเหมาะสมกบัการบรรลพัุนธกจิของ Cluster 

KPI : 1) รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา
บคุลากรของแตล่ะ Cluster 

2) รอ้ยละของบคุลากรทีผ่า่นการประเมนิสมรรถนะตามเกณฑท์ี ่
Cluster กําหนด 

 ฐานขอ้มลูและสารสนเทศมคีวามถกูตอ้ง ทันสมัย เขา้ถงึงา่ย 
KPI : จํานวนฐานขอ้มลูทีจํ่าเป็นตอ่การดําเนนิงานสง่เสรมิสขุภาพและ

อนามัยสิง่แวดลอ้ม  
 มอีงคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการสง่เสรมิสขุภาพและอนามัย

สิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสม 
KPI : จํานวนผลงานวชิาการ/งานวจัิย/นวัตกรรมการสง่เสรมิสขุภาพเด็กวัย

เรยีนทีส่อดคลอ้งกบัปัญหาของพืน้ทีแ่ละประเทศ 
 มสีว่นรว่มในการดําเนนิงานสง่เสรมิสขุภาพและอนามัยสิง่แวดลอ้มในระดบั

นานาชาต ิ
KPI : จํานวนขอ้เสนอเชงินโยบายตอ่เวทนีานาชาต ิ

มติกิารเตบิโต นวตักรรม และศกัยภาพ  
(Growth, Innovation & Potential) (ตอ่) 

People Excellence 



เจาะจง (Specific) มคีวามเจาะจง มคีวามชดัเจนและ 
มคีวามหมายมุง่ไปยงัสิง่ทีว่ดั 

วดัได ้(Measurable) สามารถนําไปวดัผลการปฏบิตังิานไดจ้รงิ 

สามารถบรรลผุลสําเร็จได้
(Attainable/Achievable) 

ไมค่วรใชต้วัชีว้ดัผลการดาํเนนิงานหลกัที่
องคก์รไมส่ามารถควบคมุใหเ้กดิผลได้
โดยตรง 

เป็นจรงิได ้(Realistic) ตอ้งทา้ทาย และสามารถทําสําเร็จได ้

ภายใตก้รอบเวลาที ่
เหมาะสม (Timely) 

ใชว้ดัผลการปฏบิตังิานไดภ้ายในเวลาที่
กาํหนด 

การกาํหนดตวัชีว้ดั 
Key Performance Indicators (KPIs)  

= ตวัชีว้ดัผลการดําเนนิงานทีส่าํคญั 



ใชเ้ครือ่งมอืวเิคราะหห์รอืวธิกีารทีเ่หมาะสม เชน่ 
1) การหาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค (SWOT) แลว้นําไปวเิคราะห์

ในตาราง TOWS Matrix เพือ่กําหนดกลยทุธ/์มาตรการทีเ่หมาะสม  
2) 6 Keys functions  
3) 6 Building Blocks  
4) แปลงจากนโยบายของรัฐบาล หรอื ของหน่วยงานในระดบัทีอ่ยูเ่หนอื

ขึน้ไป 
5) กําหนดจากสิง่ที ่Stakeholders หรอืผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัองคก์ร 

(เฉพาะกลุม่ทีส่ําคญั) คาดหวงัจากองคก์ร 
6) กําหนดจากสิง่ทีผู่บ้รหิารคดิ หรอื อยากจะทํา 
7) กําหนดโดยเปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดม้สีว่นรว่มในการเสนอแนะความ

คดิเห็น 
8) วธิกีารอืน่ๆ (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................
................................................................................................ 

การกาํหนดกลยทุธ/์มาตรการ 
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