
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที ่4.22 ประสิทธิภาพการกำกับติดตามแผนและผลการปฏิบัติการระดับหน่วยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 5 เดือนหลัง) 

ตัวชี้วัดที่ 4.22 เป็นตัวชี้วัดสะท้อนความสำเร็จบทบาทหน้าที่ของกองแผนงาน  กรมอนามัย 
(Function KPI) ในการกำกับ ติดตามแผนและผลการปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานสังกัดกรมอนามัยทุกหน่วยงานรวม 37 หน่วยงาน จำเป็นต้องจัดทำแผนปฏิบัติการหน่วยงานเพ่ือนำโครงการ 
กิจกรรมสำคัญ และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการกรมฯ สู่การปฏิบัติ  สำหรับการกำกับติดตามแผนและผลการ
ปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของกองแผนงานนั้น กองแผนงานจำเป็นต้อง กำกับ 
ชี้แนะ และสนับสนุนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการหน่วยงานให้เป็นไปตาม
กรอบเงื่อนไขด้านผลผลิต ผลลัพธ์ และการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งเงินประมาณ (งบดำเนินงาน) และเงินนอก
งบประมาณ ตามช่วงเวลาที่กำหนดไว้  

1) วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน (รอบ 5 เดือน) 
จากการติดตามแผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปี 2569 พบว่าการดำเนินงานมีความก้าวหน้า

ตามลำดับ ดังนี้ 
ส่วนที่ทำได้ดี (Strengths & Progress) 
• โครงการพระราชดำริและนโยบายเร่งด่วน : กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพเด็กและสตรีมีการเบิกจ่าย

และดำเนินการได้ตามเป้าหมาย (On Track) โดยเฉพาะโครงการควบคุมป้องกันโรคขาดสารไอโอดีนและโภชนาการ 
• การยกระดับกฎหมายสาธารณสุข : กองกฎหมายและสำนักท่ีเกี่ยวข้องเริ่มนำระบบดิจิทัลมาใช้ใน

การบังคับใช้กฎหมาย เช่น การควบคุมกิจการดูแลผู้สูงอายุที่บ้าน ซึ่งสอดรับกับสถานการณ์สังคมสูงวัย 
ส่วนที่เป็นคอขวด (Bottlenecks) 
• งบลงทุนและการจัดซื้อจัดจ้าง : เช่นเดียวกับทุกปีที่ผ่านมา 5 เดือนแรกมักติดปัญหาความล่าช้า

ในการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์และสิ่งก่อสร้างในศูนย์อนามัยต่างๆ ทำให้ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณอาจยัง
ไม่แตะเป้าหมายที่ 45% 

• การบูรณาการงานพ้ืนที่ : การถ่ายโอน รพ.สต. ไปยัง อปท. ทำให้การกำกับติดตามแผนส่งเสริม
สุขภาพในระดับชุมชนมีความซับซ้อนขึ้น หน่วยงานระดับเขต (ศูนย์อนามัยที่ 1-12) ต้องปรับบทบาทจากการเป็น
ผู้ปฏิบัติเป็น "ผู้สนับสนุนทางวิชาการ" (Coach) อย่างเต็มตัว 
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2) ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับติดตาม (Monitoring & Evaluation) เพ่ือให้การ

ดำเนินงานที่เหลือบรรลุวัตถุประสงค์ เสนอแนวทาง "M-A-P Forward" ดังนี้  
M - Monitoring Transition (ปรับระบบการติดตาม) 
• Real-time Dashboard: ยกระดับจากรายงานผลรายไตรมาส เป็นการลงข้อมูลผ่านระบบ 

e-Project ที่เห็นความเคลื่อนไหวรายเดือน โดยเน้นการวัดผลที่ "Outcome" (เช่น อัตราเด็กเตี้ย/อ้วนลดลง) 
มากกว่าแค่จำนวนคนเข้าประชุม 

• Peer Review: ให้ศูนย์อนามัยที่มีผลการดำเนินงานเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ
หน่วยงานที่ผลงานยังล่าช้า เพื่อแลกเปลี่ยนเทคนิคการแก้ปัญหาพ้ืนที่ 

A - Acceleration & Adjustment (เร่งรัดและปรับแผน) 
• Mid-year Revision: ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน ควรมีการ "ล้างท่อ" งบประมาณ หาก

โครงการใดติดขัดถาวร ให้รีบโอนงบประมาณไปยังโครงการที่มีศักยภาพ (Active Projects) เพ่ือรักษา
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณภาพรวม 

• Fast-track Procurement: ตั้งทีมเฉพาะกิจช่วยเร่งรัดกระบวนการพัสดุสำหรับงบลงทุนที่ยัง
ไม่ผูกพัน 

P - Partnership Sync (เชื่อมโยงภาคี) 
• Integrated KPIs: ปรับตัวชี้วัดให้เชื่อมโยงกับความสำเร็จของ รพ.สต. และ อปท. เพ่ือให้เกิด

การทำงานที่สอดประสานกัน (Synergy) ไม่ใช่ต่างคนต่างทำแผน 
และเมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดที่ 4.22 ย้อนหลัง 3 ปี (ตารางที่ 1) พบว่า กองแผนงาน 

กรมอนามัย มีผลการดำเนินการของตัวชี้วัดนี้อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยร้อยละผลความสำเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ในช่วง พ.ศ. 2566 – 2568 อยู่ที่ร้อยละ 90.86 97.33 และ 97.47 
ตามลำดับ โดยสูงสุดอยู่ที่ปี พ.ศ. 2568 ร้อยละ 97.47 และต่ำสุดอยู่ที่ปี พ.ศ. 2566 ร้อยละ 90.86 ผลการ
ดำเนินการเฉลี่ย 3 ปี อยู่ที่ร้อยละ 95.22 

ตารางท่ี 1 แสดงผลความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

Baseline data หน่วยวัด ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

2566 2567 2568 

ร้อยละผลความสำเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 

ร้อยละ 90.86 97.33 97.47 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัดประสิทธิภาพการกำกับติดตามแผนและผลการปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยนำการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนและผลของกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 5 เดือนแรก) ในระบบ DOC 4.0 กรมอนามัย มาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในระบบ DOC4.0 ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2568 –  
28 กุมภาพันธ์ 2569 

1.1 หน่วยงานส่วนกลาง 

 
ที่มา ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) ข้อมูล ณ  28 กุมภาพันธ ์2569 
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1.2. หน่วยงานส่วนภูมิภาค 

 
ที่มา ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) ข้อมูล ณ 28 กุมภาพันธ ์2569 
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2. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบ DOC4.0 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 28 กุมภาพันธ์ 2569 
2.1 หน่วยงานส่วนกลาง 

 
ที่มา ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) ข้อมูล ณ 28 กุมภาพันธ ์2569 
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2.2. หน่วยงานส่วนภูมิภาค 

 
ที่มา ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) ข้อมูล ณ 28 กุมภาพันธ ์2569 


